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Wstep

Opracowanie pt. ,Ocena sytuacji na rynku pracy i realizacji zadan w zakresie polityki rynku pracy
w wojewodztwie warminsko-mazurskim w 2024 roku. Realizacja Regionalnego Planu Dziatah na
Rzecz Zatrudnienia w wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2024 roku” charakteryzuje
najwazniejsze cechy wojewddzkiego rynku pracy oraz przedstawia dynamike zmian dokonujgcych
sie w tym obszarze. Analiza zawiera takze informacje o dziataniach zmierzajgcych do poprawy
sytuacji na lokalnych rynkach pracy realizowanych przez publiczne stuzby zatrudnienia.

Sytuacja na warminsko-mazurskim rynku pracy w 2024 roku byta stosunkowo stabilna. Liczba
bezrobotnych zarejestrowanych w wojewodztwie byta nadal najnizsza w jego historii, chociaz
w ostatnich miesigcach roku coraz bardziej zblizata sie do poziomu z 2023 roku. W podstawowych
wskaznikach opisujgcych kondycje regionu widoczne jest jednak obnizenie tempa wzrostu
gospodarczego, co przektada sie to m.in. na pogorszenie kondycji czesci przedsiebiorcow
dziatajgcych w naszym regionie. Nastepstwem jest wzrost liczby planowanych zwolnien grupowych
i spadek liczby ofert pracy. Kluczowym wyzwaniem dla regionalnego rynku pracy nadal jest niski
poziom aktywnosci zawodowej jego mieszkancédw. Brak pracy niezmiennie dotyczyt w wiekszym
stopniu kobiet i mieszkancéw wsi oraz oséb z nizszym poziomem wyksztatcenia.

W polityce zatrudnieniowej coraz wiekszg uwage poswieca sie dopasowaniu kwalifikaciji
i umiejetnosci zasobow kadrowych do potrzeb pracodawcéw. Stad tez dziatania zmierzajgce do tego,
aby system edukacji byt zgodny z potrzebami rynku pracy, a mieszkancy regionu, w szczegolnosci
miodziez, miata dostep do profesjonalnego doradztwa zawodowego oraz szerokiej oferty ksztatcenia
ustawicznego.

Niekorzystne wskazniki demograficzne i ekonomiczne wskazujg, ze regionalny rynek pracy moze
wymagacé naptywu pracownikéw spoza regionu. W 2024 roku realizowano dziatania majgce na celu
integracje spoteczng i zawodowg obywateli panstw trzecich.

Rok 2024 roku byt dla urzeddéw pracy trudniejszy, poniewaz otrzymaty mniej niz w 2023 roku
srodkéw z Funduszu Pracy przyznanych powiatom zgodnie z algorytmem. Jednakze wykorzystujac
mozliwos¢ pozyskania dodatkowych srodkoéw z rezerwy ministra, mogty udzieli¢ wsparcia wiekszej
liczbie oséb. Doradztwo zawodowe i posrednictwo pracy objeto wszystkich, ktdrzy takiej pomocy
potrzebowali.



1. Demografia

Jednym z wazniejszych wyzwan spoteczno-gospodarczych regionu sg zmiany demograficzne
i zmniejszajgca sie liczba mieszkancow naszego regionu. Prognoza ludnosci opracowana na bazie
Narodowego Spisu Powszechnego w 2021 roku szacuje, ze od 2023 do 2040 roku liczba
mieszkancow wojewddztwa warminsko-mazurskiego zmniejszy sie o 133,9 tys. oséb do poziomu
1 223,9 tys. osob?.

W 2023 roku region zamieszkiwato 1 357,9 tys. osob, ktére stanowity 3,6% populacji Polski.
Warminsko-mazurskie nalezy do najmniej zaludnionych wojewddztw w kraju — gestosé zaludnienia
jest tu ponad dwukrotnie nizsza niz $rednia krajowa (odpowiednio 56,2 i 119,9 os6b na 1 km?).

Od 2010 roku liczba mieszkancow regionu systematycznie maleje. Tylko w latach 2022
-2023 z naszego wojewddztwa ubyto 8,5 tys. oséb - w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow
warminsko-mazurskiego spadek wyniost 6 oséb, dla poréwnania w kraju — 3 osoby. W dtuzszym
okresie, w latach 2000—2023, populacja wojewddztwa zmniejszyta sie 0 69,6 tys. oséb, tj. 0 4,9%
(w kraju spadek ten byt nizszy i wynidst 1,6%). Zmiany w liczbie ludnosci byty zréznicowane
terytorialnie, najwiekszy spadek liczby mieszkancow obserwujemy we wszystkich jednostkach
administracyjnych powiatéw potozonych przy granicy z Federacjg Rosyjska.

Wykres 1 — Liczba ludnosci w wojewodztwie Mapa 1 — Zmiana liczby ludno$ci w wojewodztwie
warminsko-mazurskim w latach 2000 -2023 warminsko-mazurskim w 2023 (2000=100)
i prognoza na 2030 i 2040 rok
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Zrédio: Sytuacja demograficzna wojewddztwa warminsko-mazurskiego w 2023 roku, Urzad Statystyczny w Olsztynie.

Czynnikami ksztattujgcym liczbe ludnosci sg przyrost naturalny i saldo migracji. W 2023 roku
przyrost naturalny w wojewddztwie warminsko-mazurskim byt ujemny i wyniést — 6 107. Tym samym,
podobnie jak w roku poprzedzajgcym, réznica pomiedzy liczbg urodzin a zgondw zmniejszyta sie
(w 2022 roku wyniosta - 6 221, a w 2021 roku - 8 300). W 2023 roku w regionie urodzito sie 8,5 tys.
dzieci, a zmarto 14,6 tys. oséb.

1 Dla zobrazowania tej wartosci warto przytoczy¢ pewne dane — wedtug stanu na 30 czerwca 2024 r. Olsztyn liczyt 166,7
tys. mieszkancow, Elblag — 112,4 tys. mieszkancow.



Wykres 2 — Przyrost naturalny i saldo migracji na pobyt staty
w wojewoddztwie warminsko-mazurskim w latach 2013 - 2023
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Zrédto: Sytuacja demograficzna wojewddztwa warminsko-mazurskiego w 2023 roku, Urzad Statystyczny
w Olsztynie.

Zmniejszajgca sie liczba mieszkancow wojewddztwa spowodowana jest rowniez migracjami.
W ich wyniku ludno$¢ w regionie w 2023 roku zmniejszyta sie o 2,3 tys. osodb. W ramach migracji
miedzywojewddzkich? warminsko-mazurskie opuscito na state 17,1 tys. osdb, najczestszymi
kierunkami migracji byty pomorskie i mazowieckie. W tym samym czasie za granice na state
wyjechato 536 mieszkancdw naszego regionu, z czego 32,1% do Wielkiej Brytanii, a 24,3% do
Niemiec.

W wyniku migracji wewnetrznych w 2023 roku w wojewddztwie zamieszkato natomiast 14,9 tys.
0s6b, a 479 osbéb wrdcito do kraju z zagranicy?.

Spadkowi liczby ludno$ci towarzyszg zmiany jej struktury — zmniejsza sie liczba oséb
w wieku produkcyjnym, a rosnie liczba osob starszych.

Wykres 3 — Struktura ludnosci w wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2013 i 2023 roku
oraz prognoza na 2030 rok

2030 15,8% 58,1% 26,2%
(207 143) (762 602) (343 745)
2023 18,1% 58,8% 23,2%
(245 215) (798 138) (314 557)
2013 19,0% 64,7% 16,3%
(274 117) (935 744) (236 339)

wiek przedprodukcyjny (do 17 lat)
wiek produkcyjny (dla mezczyzn 18-64 lata, dla kobiet 18-59 lat)
wiek poprodukcyjny (mezczyzni w wieku 65 lat i wiecj oraz kobiety w wieku 60 lat i wiecej)

Zrédio: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzad Statystyczny

2 Migracje wewnatrzwojewodzkie, dotyczgce osdb przemieszczajgcych sie pomiedzy poszczegdlnymi gminami nie majg
wplywu na liczbe ludnosci w regionie. W 2023 roku adres zamieszkania w granicach wojewddztwa zmienito 11,1 tys. osob.
W tego typu migracjach najczestszym kierunkiem ruchu ludnosci byta zmiana z miasta na wies.

3 Zrédio: Sytuacja demograficzna wojewddztwa warminsko-mazurskiego w 2022 r., Urzad Statystyczny

w Olsztynie



W wojewddztwie warminsko-mazurskim systematycznie spada liczba ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym. W 2023 roku liczba dzieci i miodziezy do 17 roku zycia wyniosta 245,2 tys. i byta
nizsza o 10,8% w odniesieniu do 2013 roku. Udziat procentowy tej grupy w strukturze ludnosci
zmniejszyt sie w tym okresie z 19,0% do 18,1%.

W tym samym okresie zmniejszyta sie takze liczba os6b w wieku produkcyjnym — spadek o 137,6
tys. 0sdb (0 14,7%) do poziomu 798,1 tys. oséb. Osoby w najbardziej optymalnym wieku dla
aktywnosci zawodowej stanowity w 2023 roku 58,8% mieszkancow regionu — o 5,9 pkt. proc. mniej
niz w 2013 roku.

W 2023 roku prawie co czwarta osoba w wojewodztwie warminsko-mazurskim nalezata do grupy
osbéb w wieku poprodukcyjnym, byta to populacja liczaca 314,6 tys. oséb. Od 2013 roku wzrosta
zaréwno jej liczba jak i udziat procentowy — odpowiednio o 78,2 tys. osob (0 33,1%) i 0 6,9 pkt. proc.

Prognozy wskazuja, ze tendencje zmian beda sie nasilaé. W 2030 roku ludnos¢ w wieku
przedprodukcyjnym stanowi¢ bedzie niecate 16% mieszkancow naszego wojewoddztwa, zas w wieku
produkcyjnym 58,1%. Przewiduje sie takze, ze udziat procentowy oséb w wieku poprodukcyjnym
uksztattuje sie na poziomie 26,2%

Efektem zmian w strukturze ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku jest wzrost wartosci
wspotczynnika obcigzenia demograficznego. W 2023 r. na 100 oséb w wieku produkcyjnym
przypadato 70 oséb w wieku nieprodukcyjnym (w 2013 roku 55 oséb). Pomimo obserwowanego
wzrostu, jest to jeden z nizszych wskaznikow w kraju. Nizsze wartosci odnotowano jedynie
w wojewodztwach matopolskim (68,3), podkarpackim (68,9) i opolskim (69,5).

Potwierdzeniem postepujgcego procesu starzenia sie spoteczenstwa jest rowniez zwiekszanie sie
wspotczynnika starosci demograficznej*. W 2023 roku odsetek ludnosci w wieku 65 lat i wiecej
wyniost w wojewddztwie warminsko-mazurskim 19,6%, co oznacza, ze co pigty mieszkaniec regionu
ukonczyt przynajmniej 65 lat. Dla poréwnania, w 2013 roku wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie
12,8%.

2. Gospodarka

W koncu 2024 roku w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 150 217 podmiotow
gospodarczych, o 2,0% wiecej niz rok wczesniej. Ponad 71% wszystkich podmiotéw stanowity osoby
fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg. Ich liczba w poréwnaniu z 2023 rokiem zwigkszyta
sie 0 1,4%, do 107 251 podmiotéw®.

Struktura podmiotéw wedtug klas wielkosci wskazuje, ze przewazajgcag czesc stanowity podmioty
o liczbie pracujagcych do 9 oséb 96,7% (tj. 145 288 podmioty). Udziat podmiotéw o liczbie
pracujgcych od 10 do 49 osdb wyniost 2,6% (3 892 podmioty), a jednostek gdzie pracowato wiecej
niz 50 oséb — 0,7% (tj. 1 037 podmiotéw). W ostatniej z wymienionych grup przewazajg podmioty
zatrudniajgce od 50 do 249 pracownikow (930 firm). W poréwnaniu z 2023 r. wzrost liczby
podmiotéw zaobserwowano jedynie w przypadku matych firm zatrudniajgcych maksymalnie 9 oséb -
wzrost 0 2,1% (w pozostatych grupach liczba podmiotéw zmniejszyta sie lub pozostata na tym
samym poziomie).

4 Wspotczynnik staro$ci demograficznej jest to relacja liczby oséb w starszym wieku (65 lat i wiecej) do ogodlnej liczby
ludnosci.

5 Pozostatg liczbe podmiotéw w regionie tworzyto: 11 640 spdtek handlowych stanowito 7,7% zarejestrowanych
podmiotow,6 490 spotek cywilnych — 4,3%, 5 741 stowarzyszen i organizacji spotecznych — 3,8%, 1 043 fundaciji — 0,7%,
472 spotdzielnie — 0,3%; Zrodto: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej

w rejestrze REGON w wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2024 r. Urzgd Statystyczny w Olsztynie.



Niepokojgcym zjawiskiem w regionie jest systematycznie rosngca liczba podmiotow, ktére
zawiesity swojg dziatalnos$¢ - na koniec 2024 roku takich podmiotéw byto to 23 961, 0 5,5% wiecej niz
rok wczesniej. Zawieszong dziatalnos¢, wedtug stanu na 31.12.2024 roku, miato 16,0% podmiotow
zarejestrowanych w REGON w naszym wojewddztwie i byt to jeden z wyzszych wskaznikow
w Polsce (najwyzszy wskaznik odnotowano w zachodniopomorskim — 18,3%, a w skali catego kraju
odsetek ten wynidst 14,7%).

Najwiecej podmiotéw z zawieszong dziatalnoscig odnotowano w budownictwie oraz handlu,
naprawie pojazdéw samochodowych oraz przetworstwie przemystowym.

Wykres 4 — Podmioty gospodarki narodowej nowo zarejestrowane, wyrejestrowane oraz z zawieszong
dziatalnoscig gospodarczg w systemie REGON w wojewddztwie warminsko-mazurskim
w latach 2020-2024 - stan na 31 grudnia
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Zrédio: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON, Urzad Statystyczny
w Olsztynie.

Pomimo zwiekszajgcej sie liczby firm w regionie, wojewddztwo warminsko-mazurskie nadal
charakteryzuje sie dos¢ niskim stopniem przedsiebiorczosci.

W 2024 roku w regionie na 1 000 mieszkancow do rejestru REGON wpisanych byto 108
podmiotéw gospodarczych, co plasuje region na 13 miejscu w kraju.

Wskaznikiem obrazujgcym stopien rozwoju ekonomicznego jest poziom produktu krajowego brutto
(PKB) w przeliczeniu na jednego mieszkanca. W 2023 roku wartos¢ PKB w przeliczeniu na
1 mieszkanca regionu wynosita 63,6 tys. zt i stanowita 70,4% $redniej krajowej®. W tym samym
okresie wartos¢ PKB w cenach biezgcych w wojewodztwie warminsko-mazurskim uksztattowata sie
na poziomie 83 760 min zi, ktére stanowity 2,5% produktu krajowego brutto.

Mapa 2 — Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca wedtug regionéw w 2023 r. (ceny biezgce)

6 Wstepne szacunki produktu krajowego brutto w przekroju regionéw w 2023 r., Gtéwny Urzad Statystyczny 2024.
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Zrédio: Wstepne szacunki produktu krajowego

W 2024 roku sytuacje gospodarczag
nastepujgce wskazniki:

e produkcja sprzedana przemystu
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brutto w przekroju regionéw w 2023 r., GUS 2024.

wojewddztwa warminsko-mazurskiego obrazujg m.in.

osiggneta wartos¢ (w cenach biezgcych) 45 449,9 min zt i byta

(w cenach statych) o 5,7% nizsza niz przed rokiem;
¢ produkcja sprzedana budownictwa uksztattowata sie na poziomie 5 504,0 min zt i byta 0 25,0%
mniejsza niz w takim samym okresie roku ubiegtego;

e sprzedaz detaliczna byta o0 3,4%

mniejsza niz przed rokiem, w tym samym czasie spadta tez

sprzedaz hurtowa: zaréwno w przedsiebiorstwach handlowych (o 12,8%) jak i w hurtowych

(0 10,8%)’.

7 Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa warminsko-mazurskiego w grudniu 2024 r., Urzad

Statystyczny w Olsztynie.



Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci stanowi fundament rozwoju gospodarczego i spotecznego
kazdego spoteczenstwa. W IV kwartale 2024 roku w wojewodztwie warminsko-mazurskim ludnosé
aktywna zawodowo w wieku 15-89 lat, na ktérg skfadajg sie osoby pracujgce i bezrobotne, liczyta
585 tys. oséb, 0 10 tys. oséb mniej niz w 2023 roku. W poréwnaniu z tym samym okresem 2023 roku
zmniejszyta sie liczba pracujgcych (spadek o 18 tys. oséb do poziomu 560 tys. oséb), do 24 tys.
0sOb wzrosta natomiast liczba bezrobotnych (wzrost o 7 tys. osdb).

Osoby aktywne zawodowo, stanowity w regionie 54,3% ludnosci w wieku 15-89 lat. Wspétczynnik
aktywnosci zawodowej w kraju wyniost w tym okresie 58,5%8. W odniesieniu do 2023 roku
odnotowalismy spadek wskaznika w regionie o 0,7 pkt proc., w kraju
— 0 0,4 pkt proc.

Wykres 5 — Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej w wojewddztwie warmitisko-mazurskim
- IV kwartat 2024 roku
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Zrédio: Aktywnosé ekonomiczna ludnosci w wojewddztwie warminsko-mazurskim w IV kwartale 2024 r. Urzad Statystyczny
w Olsztynie.

Wspotczynnik aktywnosci zawodowej w wojewodztwie warminsko-mazurskim byt wyzszy dla
mezczyzn oraz mieszkancow miast. Najbardziej aktywng zawodowo grupg okazaty sie osoby
w wieku 45-54 lata, do tej pory najwyzszy wspotczynnik aktywnosci zawodowej charakteryzowat
osoby z przedziatu wiekowego 35-44 lata oraz 25-34 lata. Biorgc pod uwage poziom wyksztatcenia
obserwujemy zalezno$¢ — im wyzszy poziom wyksztatcenia tym wyzsza wartos¢ opisywanego
wskaznika. W IV kwartale 2024 r. wspoétczynnik aktywnosci zawodowej miescit sie w przedziale od
19,1% dla populacji z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym do 78,7% ws$rdd absolwentéw szkét
wyzszych.

W tym samym okresie, wskaznik zatrudnienia obrazujgcy udziat pracujgcych w ogdinej liczbie
ludnosci dla osob w wieku 15-89 lat wynidst w wojewodztwie warminsko-mazurskim 51,9% (w kraju
56,8%). Najwyzszg wartos¢ wskaznika odnotowano w grupie:

e mezczyzn (59,6%, podczas gdy wsrdd kobiet wskaznik wynidst 44,8%);

e mieszkancow miast (53,4%, wsrod mieszkancow wsi 49,9%);

8 Wspotczynnik aktywnosci zawodowej oznacza udziat aktywnych zawodowo w ogolnej liczbie ludnosci (w grupie osob
w wieku 15-89 lat).
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e 0s6b w wieku 35-44 lata (84,2% - najnizszg warto$¢ wskaznika zaobserwowano w grupie oséb

w wieku 55-89 lat — 25,1%);

e z wyksztatceniem wyzszym (77,4%, najnizszg zas wsrod osob z wyksztatceniem gimnazjalnym

i nizszym — 16,8%).

Wykres 6 — Wskaznik zatrudnienia w wojewddztwie warmitisko-mazurskim - 1V kwartat 2024 roku
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Zrédio: Aktywnosé ekonomiczna ludnosci w wojewoddztwie warminsko-mazurskim w IV kwartale 2024 r. Urzad Statystyczny

w Olsztynie.

Ponad 57% pracujgcych w regionie zatrudnionych byto w sektorze ustug (321 tys. oséb), jedna
trzecia - w przemysle i budownictwie (188 tys. oséb), a 7,5% w rolnictwie, towiectwie, lesnictwie,
rybactwie.

W IV kwartale 2024 roku w wojewoédztwie warminsko-mazurskim na 1 000 os6b pracujgcych
przypadaty 923 osoby niepracujgce — bezrobotne i bierne zawodowo (w kraju 760). W strukturze
bezrobotnych przewazaty kobiety, a biorgc pod uwage miejsce zamieszkania — mieszkanhcy miast
— ma to swoje odzwierciedlenie w wartos$ci wskaznika stopy bezrobocia dla poszczegoélnych grup®.

Stopa bezrobocia wyrazajgca udziat bezrobotnych w liczbie aktywnych zawodowo wyniosta
w regionie 4,1% i byta jedng z wyzszych w kraju, gdzie uksztattowata sie na poziomie 2,8%.
W poréwnaniu z IV kwartatem 2023 r. wskaznik w regionie wzrést o 1,2 pkt proc. i byt to najwyzszy
wzrost wartosci wskaznika w kraju. W tym samym czasie krajowa stopa bezrobocia zmniejszyta sie
0 0,3 pkt proc., a spadek odnotowano w siedmiu wojewddztwach.

W IV kwartale 2024 r. w wojewodztwie warminsko-mazurskim poza rynkiem pracy pozostawato
493,0 tys. os6b w wieku 15-89 lat (45,8% ludnosci w tym przedziale wiekowym). Liczba biernych
zawodowo w regionie, w porownaniu do 2023 roku, zwigkszyta sie o 7 tys. oséb. Wsrdd biernych
zawodowo przewazajg kobiety, ktére stanowity 59,6% omawianej populacji. Najczestszymi
przyczynami biernosci zawodowej w regionie sg: emerytura — 48% oséb nieaktywnych zawodowo
w regionie, nauka lub uzupetnianie kwalifikacje (21,6%). Liczne sg réwniez grupy oséb, ktdre nie
pracowaty i nie szukaty pracy z powodu choroby lub niepetnosprawnosci (13,5%) oraz z powodu
obowigzkow rodzinnych i zwigzanych z prowadzeniem domu (8,3% oséb w wojewddztwie, z czego
wiekszos$¢ to kobiety)®.

%W IV kwartale 2024 r. stopa bezrobocia w dla kobiet wynosita 5,0% (wobec 3,4% dla mezczyzn),

w miastach warto$¢ wskaznika uksztattowata sie na poziomie 4,7%. Urzad Statystyczny w Olsztynie nie podaje wartosci
wskaznika dla wsi.

10 Zrodto: Aktywno$é ekonomiczna ludnosci w wojewddztwie warmifisko-mazurskim w 4 kwartale 2024 r., Urzad
Statystyczny w Olsztynie 2025
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Warminsko-mazurskie jest jednym z mniej aktywnych ekonomicznie wojewodztw
w Polsce. Swiadczy o tym jeden z nizszych w kraju poziom wspétczynnika aktywnosci
zawodowej oraz wskaznika zatrudnienia.

Wykres 7 — Wskazniki aktywnosci ekonomicznej - IV kwartat 2024 roku

Wspotczynnik Aktywnosci Wskaznik Zatrudnienia

Zawodowej
o mazowieckie 61,5
mazowieckie 63,3 pomorskie 58,7
pom’orsk?e 60,1 wielkopolskie 58,6
dolnoslaskie 60,0 opolskie 58,5
wielkopolskie 59,9 dolnoslaskie 58,5
'opo:sse 59,5 matopolskie 57,6
. matopolskie 59,3 kujawsko-pomorskie 56,9
kujawsko-pomorskie 59,2 Polska 56,8
,
v Polska 58,5 zachodniopomorskie 56,8
zachodniopomorskie 58,1 lubuskie 55,7
lubelskie 56,7 $lgskie 54’6
lubuskie 56,6 t6dzkie 54,6
podlaskie 56,1 dlaski :
todzkie 56,1 e o3
poe 55'9 lubelskie 54,3
o 4 : ’ $wietokrzyskie 53,5
Swigtokrzyskie 55,5 - )
y i warminsko-mazurskie 51,9
warminsko-mazurskie 54,3 dk Ki f
podkarpackie 52,7 poceipeee 208

Stopa bezrobocia

zachodniopomorskie 2,2
wielkopolskie 2,2
pomorskie 2,2 N . )
Slaskie 23 Dla wojewddztwa
dolnoslaskie 2,5 Iubuskiego i
t6dzkie 2,7 opolskiego GUS nie
Polska 2,8 podaje stopy
matopolskie 2,8 bezrobocia

mazowieckie 2,9
podlaskie 3,0

podkarpackie 3,6
3,8

3,8
41
4,2

Swietokrzyskie
kujawsko-pomorskie
warminsko-mazurskie
lubelskie

opolskie -

lubuskie -

Zrédio: Pracujacy, bezrobotni i bierni zawodowo (wyniki wstepne BAEL) - 4 kwartat 2024 roku, Gtéwny Urzad Statystyczny

Warminsko-mazurskie byto drugim, po podkarpackim, wojewddztwem o najnizszej wartosci
wspotczynnika aktywnosci zawodowej oraz wskaznika zatrudnienia. Ponizej wskaznika krajowego
uksztattowata sie rowniez stopa bezrobocia w regionie.

Definicja bezrobotnego wedtug Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) rozni sie
znaczgco od definicji bezrobotnego zarejestrowanego w powiatowym urzedzie pracy, dlatego tez
dane dotyczgce poziomu czy stopy bezrobocia mogg sie rézni¢ w zaleznosci od zastosowanych

metod pomiaru.
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W 2024 roku bezrobocie w wojewoddztwie warminsko-mazurskim utrzymywato sie nadal na niskim
poziomie, chociaz liczba os6b zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy w ostatnich
miesigcach zblizyta sie do stanu sprzed roku. Na koniec 2024 roku w ewidenciji bezrobotnych
figurowato 38 879 o0sdb, tj. 0 438 0sd6b (0 1,1%) mniej niz w tym samym okresie w 2023 roku.

W listopadzie 2024 roku liczba bezrobotnych uksztattowata sie na poziomie zblizonym do listopada
2023 roku, a roznica wyniosta 0,5% (o0 180 osdb mniej).

Wykres 8 — Poziom bezrobocia w wojewddztwie warminsko-mazurskim — wedtug stanu na 31 grudnia

60 000 7
50000 A
40000 A
30000 | Il 1l v \ \ \i VIl IX X Xl Xl
2020 |49 34249 477 |48 221 |51 483 |53 466 |52 928 |51 867 |50 697 |50 175|49 748|50 047 |51 475
202154 26254766 |53 531|51 300|49 094 |46 300 44 601 |43 703 |43 006 | 42 426 |42 082 |42 567
=0—2022|45 107 |44 891 |43 241 |41 32839 327 |37 657 |37 363 |37 647 |38 185|38 878|39 775|41 069
=0 2023 |43 990 |44 418 |43 332|41 925|40 494 |38 907 |38 083 |37 873 |37 462 |37 646|37 89339 317
=@ 2024 |42 203 | 42 343 | 40 622|38 42036 779 |35 683 |35 64436 221 |36 281 |36 823 |37 71338 879

Zrédio: Sprawozdanie o rynku pracy, obliczenia wiasne.

Zmniejszenie liczby bezrobotnych spowodowat spadek stopy bezrobocia rejestrowanego, ktéra
w grudniu 2024 roku w regionie wyniosta 8,3% i byta o 0,3 pkt. proc. nizsza niz w 2023 roku. W kraju
spadek ten byt wolniejszy i wynidst 0,1 pkt. proc. do poziomu 5,1%. Warmirisko-mazurskie byto
jednym z dwéch wojewddztw w kraju, w ktorych stopa bezrobocia przekroczyta 8% (obok
podkarpackiego).

Cechg charakterystyczng bezrobocia w naszym regionie
jest jego przestrzenne zréznicowanie oraz sezonowosg¢.

Problemem regionalnego rynku pracy jest utrzymujgce sie wysokie bezrobocie w pétnocnych
powiatach wojewddztwa potozonych w bezposrednim sgsiedztwie granicy panstwa z Obwodem
Krolewieckim Federacji Rosyjskiej. W grudniu 2024 roku najwyzszy poziom stopy bezrobocia
odnotowano w powiecie bartoszyckim (16,6%), ketrzyrnskim (16,0%) i braniewskim (14,7%).
Najnizszym wskaznikiem — 2,0%, cechowat sie rynek pracy w Olsztynie (miescie na prawach
powiatu).
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Mapa 3 — Poziom i stopa bezrobocia w wojewddztwie warminsko-mazurskim
—stan na 31.12.2024 r.
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Zrédio: Sprawozdanie o rynku pracy, obliczenia wtasne.

Zrdznicowanie terytorialne regionalnego bezrobocia widoczne jest nie tylko w wartosci stopy
bezrobocia, ma réwniez swoje odzwierciedlenie m.in. w zmianach liczby bezrobotnych. W okresie
rocznym (grudzien 2023 i 2024 r.) poziom bezrobocia zmniejszyt sie w trzynastu powiatach,

a najwiekszy spadek — 0 12,2% odnotowano w powiecie oleckim. W tym samym okresie w siedmiu
powiatach wojewddztwa bezrobocie wzrosto, najwiekszy procentowy wzrost liczby oséb
zarejestrowanych w urzedach pracy zaobserwowano w powiecie ostrédzkim — o 8,5%.

Wykres 9 — Procentowe zmiany w poziomie bezrobocia w wojewddztwie warminsko-mazurskim
w latach 2023-2024 (stan na 31 grudnia)
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Zrédto: Sprawozdanie o rynku pracy, obliczenia wtasne.
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1. Ptynnosé¢ bezrobocia

Od 2014 roku w wojewodztwie warminsko-mazurskim obserwujemy przewage liczby oséb
wyrejestrowanych z ewidencji bezrobotnych (odptyw) nad osobami rejestrujgcymi sie
w powiatowych urzedach pracy (naptyw). Wyjatek stanowi jedynie 2020 rok, gdy pandemia
zahamowata aktywizacje zawodowg bezrobotnych, co wptyneto na znacznie mniejszy odptyw.
W 2021 roku panujgcy wczesniej trend zostat przywrocony. W ostatnich trzech latach
obserwujemy znaczne zmniejszenie sie réznicy w liczbie oséb rejestrujgcych sie
i wyrejestrowanych z powiatowych urzedow pracy.

W 2024 r. rejestry opuscito 63 586 bezrobotnych, 0 5,2% (o0 3 516 oséb) mniej niz w 2023 roku.
O 3,4% (0 2 202 osoby) zmniejszyt sie rowniez naptyw. Od stycznia do grudnia 2024 roku
w powiatowych urzedach pracy zarejestrowato sie 63 148 bezrobotnych.

Wykres 10 - Plynno$¢ bezrobocia w wojewddztwie warminsko-mazurskim w latach 2014-2024
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Zrédio: Sprawozdanie o rynku pracy, obliczenia wiasne.

W odniesieniu do 2023 roku liczba oséb rejestrujacych sie w powiatowych urzedach pracy
zmniejszyta sie w wiekszosci powiatow. Spadek byt jednak nierbwnomierny i wahat sie w granicach
od 0,9% w Olsztynie do 16,5% w powiecie oleckim. Wiekszg liczbe oséb ubiegajgcych sie o status
bezrobotnego zaobserwowano w trzech powiatach — ketrzyiskim (wzrost o 8,1%), ostrédzkim
(0 3,3%) oraz olsztynskim (o0 0,1%).

Dla blisko 18% rejestrujacych sie (11 224 oséb) byt to pierwszy kontakt z urzedem pracy.
W grupie tej 5 606 kobiet stanowito 49,9%. Dla poréwnania wsrdd rejstrujacych sie osob, ktére po raz
kolejny otrzymaty status bezrobotnego, odsetek kobiet byt nizszy i wynidst 48,4% (27 838 osdb).
Spadek w naptywie odnosit sie zaréwno do o0séb rejestrujgcych sie po raz pierwszy, jak i po raz
kolejny.

Wsrod osob, ktore w 2024 roku zarejestrowaty sie w powiatowych urzedach pracy nieznacznie
zmniejszyta sie réwniez liczba osob dotychczas niepracujgcych - z 6 827 oséb w 2023 r. do 6 411
w 2024 r. (spadek 0 416 osob, 0 6,1%). Udziat procentowy tej grupy w naptywie uksztattowat sie na
poziomie 10,2% (przed rokiem 10,4%).

Bezrobotni bedgcy w szczegolnej sytuacji na rynku pracy stanowili w naptywie 86,8% (54 833
osoby), z czego:
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e 35,0% naptywu do bezrobocia stanowity osoby do 30 roku zycia (22 072 osoby), w poréwnaniu
do tego samego okresu 2023 r. jest to spadek liczby rejestrujacych sie osdb o 2,4% (o0 548
0séb), przy jednoczesnym wzroscie udziatu procentowego tej grupy o 0,3 pkt proc. w naptywie
ogotem;

o 27,8% to dtugotrwale bezrobotni (17 570 osdb), w poréwnaniu do 2023 r. jest to odpowiednio
wzrost 0 0,8 pkt proc. i spadek o 104 osoby;

e 19,7% stanowity osoby powyzej 50 roku zycia (12 429), wobec 2023 r. jest to niewielki spadek
odsetka tej grupy w strukturze naptywu (o 0,1 pkt proc.) i jej liczebnosci (o 529 oséb);

e 12,8% to osoby posiadajgce co najmniej jedno dziecko do 6-go roku zycia (8 080);
odpowiednio spadek o 0,9 pkt proc. i 0 890 osdb;

e 6,8% stanowity osoby z niepetnosprawnosciami (4 294), w odniesieniu do poprzedniego roku
grupa ta zmniejszyta sie 0 345 osdb, a jej udziat procentowy o 0,3 pkt proc.

W 2024 roku w wojewddztwie warminsko-mazurskim zarejestrowato sie ponadto: 20 351 osob
bez kwalifikacji zawodowych, 4 656 absolwentéw (oséb, w okresie do 12 miesiecy od dnia
ukonhczenia nauki) oraz 4 313 kobiet, ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka.

Procentowy roczny spadek (2024 rok w odniesieniu do 2023 roku) liczby oséb wyrejestrowanych
z ewidenciji bezrobotnych obserwujemy w wiekszosci powiatéw, a najwiekszy - 0 14,1%, miat miejsce
w powiecie braniewskim. W trzech powiatach — gizyckim, nidzickim i oleckim odptyw z bezrobocia
zwiekszyt sie odpowiednio 0 0,8%, 1,6% i 12,0%.

W okresie rocznym liczba osob tracacych status bezrobotnego maleje niezaleznie od przyczyn
wykreslenia, a najwieksze spadki — o 7,5% i 5,6% dotyczg osob dobrowolnie rezygnujagcych ze
statusu bezrobotnego i niepotwierdzajgcych gotowosci do podjecia pracy.

Tabela 1 — Przyczyny wyrejestrowania z ewidencji bezrobotnych w wojewddztwie warminsko-mazurskim
w latach 2023-2024

Wyszczegolnienie 2023 2024 zmiany
w osobach w %
ODPLYW 67 102 63 586 -3516 -5,2%
Podjecia pracy 35 500 34 884 -616 -1,7%
Aktywne formy 5429 5282 -147 -2,7%
Niepotwierdzenie gotowosci do podjecia pracy 12 418 11 727 -691 -5,6%
Dobrowolna rezygnacja ze statusu bezrobotnego 4 582 4237 -345 -7,5%

Zrédto: Sprawozdanie o rynku pracy, obliczenia wtasne.

Powodoéw utraty statusu bezrobotnego lezagcych po stronie bezrobotnego jest wiele. Jednym
z nich moze by¢ réwniez udziat w szarej strefie. W niektorych regionach jest to jedyna mozliwos¢
podjecia pracy. Sektorami gospodarki, w ktérych najczesciej rozwija sie szara strefa jest
budownictwo, handel, branza turystyczna. Nierejestrowane dochody sg rowniez czescig dziatalnosci
ustugowych. Zatrudnianie pomocy domowych i oséb do pomocy w gospodarstwach domowych oraz
odptatna pomoc sgsiedzka to najczesciej spotykany przejaw szarej strefy w przypadku zatrudniania
0sOb przez gospodarstwa domowe. W 2024 roku, wedtug prognoz Instututu Prognoz i Analiz
Gospodarczych, udziat szarej strefy w polskiej gospodarce wyniost 18,5% (wobec 18,9% w 2023
roku)*t.

11 Szara strefa 2025, Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych 2025
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W wojewddztwie warminsko-mazurskim, w wyniku kontroli przeprowadzonych w 2024 roku przez
PIP Oddziat w Olsztynie, ujawniono nielegalne zatrudnienie 232 osob, z czego 35 0séb pracowato
bez potwierdzenia lub nieterminowego potwierdzenia na piSmie umowy o prace, a 197 osoby bez
dokonania lub nieterminowego zgtoszenia oséb do ubezpieczenia. Ponadto w grupie oséb
swiadczgcych prace na podstawie uméw cywilnoprawnych ujawniono nielegalne swiadczenie pracy
w przypadku 160 oséb. Jak wynika z raportu PIP stan przestrzegania przepiséw dotyczacych
legalnosci zatrudnienia oraz prawnej ochrony pracy utrzymuje sie na tym samym poziomie co
w latach ubiegtych. Swiadomo$é koniecznos$ci stosowania sie do obowigzujgcych przepiséw zaréwno
pracodawcow, jak i pracobiorcéw zmienia sie w sposob nieznaczny i odbiega od okreslonych
przepisami prawa norm. Skala stwierdzonych naruszen wskazuje, iz proceder ten jest trudny do
ujawnienia i udowodnienia, wynika to najczesciej z faktu, ze obie strony sg zainteresowane
nielegalnym zatrudnieniem?*2,

2. Struktura regionalnego bezrobocia

Struktura regionalnego bezrobocia w 2024 roku nie zmienita sie. Nadal wsrod oséb
zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy przewazajg kobiety i mieszkancy wsi. Pomimo
spadku, liczba dtugotrwale bezrobotnych jest nadal wysoka i stanowi znaczgcy odsetek. Dwie
najliczniejsze grupy bezrobotnych to osoby w wieku 25 — 34 lata i od 35 do 44 lat. Wysoki udziat
procentowy majg osoby z niskim poziomem wyksztatcenia - podstawowym i gimnazjalnym oraz
zasadniczym zawodowym. Duza grupa bezrobotnych w wojewodztwie ma niewielki, maksymalnie
5 — letni staz pracy.

Rysunek 1 — Grupy dominujgce wsréd bezrobotnych w wojewddztwie warmihsko-mazurskim
wedtug wybranych cech - stan na 31.12.2024 rok

kobiety osoby pomiedzy 25 a 44 ditugotrwale bezrobotni
(52,4% ogotu rokiem zycia (47,4% ogotu
bezrobotnych) (47,6% ogotu bezrobotnych) bezrobotnych)

osoby bez stazu pracy

oraz ze stazem do 5 lat
(57,5% ogétu
bezrobotnych)

osoby bez wyksztatcenia
sredniego

(58,4% ogotu bezrobotnych)

mieszkancy wsi

(52,5% ogotu
bezrobotnych)

Zrédio: Sprawozdanie o rynku pracy, obliczenia wiasne.

2.1. Kobiety

Wsréd bezrobotnych w wojewddztwie warminsko-mazurskim przewazajg kobiety. Na koniec 2024
roku w powiatowych urzedach pracy figurowaty 20 383 kobiety, ktére stanowity 52,4% ogotu
bezrobotnych. W 2023 roku w ewidencji bezrobotnych znajdowato sie 20 986 kobiet, a ich odsetek
wsréd bezrobotnych wynosit 53,4%.

Kobiety przewazajg wérdd bezrobotnych w wiekszosci powiatdw, a najwiekszy ich odsetek
odnotowujemy w powiecie nowomiejskim (61,8%) oraz itawskim (60,8%). W 2024 roku z trzech do
siedmiu zwiekszyta sie liczba powiatéw, w ktérych wiekszos¢ bezrobotnych stanowili mezczyzni.
Sytuacja taka miata miejsce w powiatach: etckim i olsztynskim (mezczyzni stanowili tam 50,1%),

12 Sprawozdanie z dziatalnosci 2024, Okregowy Inspektorat Pracy w Olsztynie 2025.
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gizyckim (50,4%), ketrzynskim (51,8%), mraggowskim (52,8%), wegorzewskim (55,4%) oraz w m.
Olsztynie (51,2%).

W poréwnaniu do mezczyzn bezrobotne kobiety charakteryzujg sie wyzszym poziomem
wyksztatcenia. W koncu grudnia 2024 roku wyksztatceniem podstawowym, gimnazjalnym lub
nizszym oraz zasadniczym zawodowym legitymowato sie 49,8% kobiet i 67,9% mezczyzn, dyplom
ukonczenia uczelni wyzszej posiadato 12,2% zarejestrowanych kobiet i 7,0% mezczyzn. Kobiety
dominowaty réwniez w grupie oséb z wyksztatceniem srednim ogolnoksztatcgeym (15,6% wobec
9,0% w przypadku mezczyzn) oraz policealnym i sSrednim zawodowym (22,4% wobec 16,1%).

Trzy na dziesie¢ kobiet zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy w regionie nie podjeto
zatrudnienia po urodzeniu dziecka. Na koniec 2024 roku byta to grupa liczaca 5 750 oséb, ktore
stanowity 28,2% bezrobotnych kobiet. Od 2021 roku zmniejsza sie zardéwno liczba, jak i odsetek tej
populacji.

Wykres 11 — Liczba bezrobotnych kobiet, ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka oraz udziat

procentowy tej grupy w ogolnej liczbie kobiet zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy
w wojewddztwie warminsko-mazurskim — wedtug stanu na 31 grudnia
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kobiety, ktore nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka

udziat procentowy tej grupy w ogolnej liczbie zarejestrowanych kobiet

Zrédto: Sprawozdanie o rynku pracy, obliczenia wiasne.

O trudnej sytuacji kobiet na rynku pracy $wiadczy nie tylko liczba bezrobotnych kobiet, ale
réwniez inne wskazniki okreslajgce aktywnos¢ ekonomiczng mieszkanek naszego wojewddztwa.
Wspétczynnik aktywnosci zawodowej dla kobiet w IV kwartale 2024 roku wyniost 47,1% (wobec

61,9% wskaznika dla mezczyzn), a wskaznik zatrudnienia uksztattowat sie na poziomie 44,8%
(wobec 59,6% wsrdéd mezczyzn). Kobiety przewazaty rowniez wsréd biernych zawodowo,
stanowigc 59,6% osob nieaktywnych na regionalnym rynku pracy. Eksperci od lat wskazujg na
tradycyjnie postrzegang role kobiety, stereotypowo umiejscawiajgca jg w sferze domowej, a nie
zawodowej czy publicznej.

2.2. Dtugotrwale bezrobotni

Na koniec 2024 roku 18 425 dtugotrwale bezrobotnych stanowito 47,4% ogotu oséb
zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy w wojewodztwie warminsko-mazurskim.
W poréwnaniu do 2023 roku zmniejszyta sie liczebnos¢ tej grupy (o 121 oséb), przy jednoczesnym
wzroscie udziatu procentowego w strukturze bezrobotnych (wzrost o 0,2 pkt proc.).
W poszczegdlnych powiatach udziat procentowy tej grupy w ogdlinej liczbie bezrobotnych jest
zréznicowany i waha sie w granicach od 28,9% w m. Olsztynie do 61,5% w powiecie oleckim.
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WS$rdd dtugotrwale bezrobotnych przewazajg kobiety. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024
roku stanowity one 57,2% opisywanej grupy (o 4,8 pkt proc. wiecej niz w przypadku ogétu
bezrobotnych). Co czwarty dtugotrwale bezrobotny w regionie to osoba w wieku 35-44 lata. Blisko
64% opisywanej grupy charakteryzuje sie niskim wyksztatceniem - nauke na poziomie gimnazjum lub
szkoty podstawowej ukohczyto 36,5% dtugotrwale bezrobotnych, a 27,3% byto absolwentami
zasadniczych szkoét zawodowych. Analiza struktury zawodow, jakimi legitymowali sie diugotrwale
bezrobotni wykazuje, ze przede wszystkim byli to sprzedawcy — 10,9% og6tu diugotrwale
bezrobotnych, robotnicy gospodarczy — 4,0%, a wérdd oséb z wyksztatceniem wyzszym ekonomisci
— 0,6%, specjalisci administracji publicznej — 0,5% oraz pedagodzy — 0,4% ogétu, najliczniejszg
grupe wsrod dtugotrwale bezrobotnych stanowity jednak osoby bez zawodu — 16,4%. Co szdsta
osoba z opisywanej populacji nie posiadata stazu (11,5%) lub byt on niewielki, maksymalnie 5-letni
(49,2%).

W sytuacji zmniejszajgcych sie zasobow pracy i trudnosci pracodawcéw ze znalezieniem
pracownikéw, szczegblnego znaczenia nabiera aktywizacja dtugotrwale bezrobotnych.
W przypadku tej grupy czestg przeszkodg do pokonania jest brak motywacji do pracy.

2.3.Bezrobotni zamieszkali na wsi

Na koniec 2024 roku rejestry powiatowych urzeddéw pracy w wojewddztwie warminsko-mazurskim
obejmowaty 20 424 bezrobotnych zamieszkujgcych tereny wiejskie, co stanowito 52,5% ogotu
zarejestrowanych. Dla poréwnania w 2023 roku liczba bezrobotnych mieszkancow wsi wyniosta
20 683 osoby (0 1,3% os6b mniej), a ich odsetek w strukturze bezrobotnych ksztattowat sie na
poziomie 52,6%.

Wsréd bezrobotnych zamieszkatych na wsi, w poréwnaniu do ogétu zarejestrowanych
bezrobotnych, odnotowano wyzszy odsetek:

o kobiet, ktore stanowity 53,9% o0s6b zamieszkatych na wsi (udziat procentowy kobiet
w strukturze regionalnego bezrobocia byt nizszy i wynosit 52,4%),

e 0s06b do 35 roku zycia — 38,7% w grupie bezrobotnych mieszkajgcych na wsi i 36,0% wsrod
0gotu bezrobotnych,

e 0s0b bez stazu pracy — odpowiednio 12,5% wobec 10,9% oraz ze stazem od 1 do 5 lat —
odpowiednio 28,4% i 27,0%,

e 0s06b z wyksztatceniem gimnazjalnym lub zasadniczym zawodowym — 65,9% wobec 58,4%.

Barierg w znalezieniu pracy przez osoby zamieszkujgce obszary wiejskie jest bardzo czesto
wykluczenie komunikacyjne niektorych obszaréw regionu.

2.4.Bezrobotni pomiedzy 25 a 44 rokiem zycia

W koncu grudnia 2024 roku blisko potowa bezrobotnych (18 501 osdb, 47,6% ogétu)
w wojewodztwie byta w wieku pomiedzy 25 a 44 rokiem zycia, czyli w wieku wysokiej mobilnosci
zawodowej. W grupie tej znaczgcy odsetek stanowity osoby w wieku 25-34 lata.
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Wsréd bezrobotnych w wieku 25-44 lata odsetek kobiet wynidst 64,9%. Nadmieni¢ nalezy, ze jest
to wiek, w ktérym najczesciej podejmowane sg decyzje o zatozeniu rodziny, a waznym elementem
branym pod uwage jest niewatpliwie sytuacja zawodowa kobiety*3.

Wykres 12 — Struktura wiekowa bezrobotnych zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy
wg stanu na 31.12.2024 roku
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Zrédio: Sprawozdanie o rynku pracy, obliczenia wasne.

Biorgc pod uwage pozostate grupy wiekowe bezrobotnych, najliczniejszg grupg w wojewddztwie
byty osoby w wieku 45-54 lata. Na koniec 2024 roku grupa ta liczyta 8 326 oséb, ktore stanowity
21,4% ogotu zarejestrowanych. Najmniejszg populacjg sg osoby powyzej 60 roku zycia, ktore
w liczbie 2 685 osoby tworzyty 6,9% ogétu bezrobotnych.

2.5.Bezrobotni bez wyksztatcenia sSredniego

Istotnym problemem warminsko - mazurskiego rynku pracy jest wysoki udziat bezrobotnych bez
wyksztatcenia. Najliczniejszg grupa, ktéra wedtug stanu na 31.12.2024 roku liczyta 12 365 oséb, byty
osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym lub podstawowym i nizszym. W strukturze regionalnego
bezrobocia stanowity one 31,8%.

Druga co wielkosci grupg w wojewddztwie liczgcg 10 331 osdb, byty osoby z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym, ktorych udziat procentowy uksztattowat sie na poziomie 26,6%. tacznie
osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym oraz gimnazjalnym lub podstawowym i ponizej
stanowity one w koncu 2024 roku 58,4% wszystkich bezrobotnych (22 696 oséb).

13 Na przestrzeni ostatnich lat, zaréwno w Polsce, jak i wojewddztwie, zmienito sie podej$cie mtodych ludzi do kwestii
rodziny. Kobiety coraz pozniej decydujg sie na urodzenie dziecka. W 2023 r. najczesciej rodzacymi byty kobiety w wieku
30-34 lata, a kobiety w wieku powyzej 29 roku zycia stanowity ponad pofowe (52,8%) wszystkich rodzacych. Dla
poréwnania w 2000 r. najczesciej rodzity kobiety w wieku 20—24 lata, a porody kobiet w wieku 30 lat i wiecej stanowity
zaledwie V4 wszystkich urodzen. Zrédto: Sytuacja demograficzna wojewodztwa warminsko-mazurskiego w 2023 r., Urzad
Statystyczny w Olsztynie.
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Wykres 13 — Struktura wiekowa bezrobotnych zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy wedtug stanu
na 31.12.2024 roku
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Zrédio: Sprawozdanie o rynku pracy, obliczenia wiasne.

Biorgc pod uwage wyksztatcenie bezrobotnych, najmniejszg grupe stanowig osoby
z wyksztatceniem wyzszym. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku zarejestrowanych byto
3 768 bezrobotnych z dyplomem szkoty wyzszej, co stanowito 9,7% ogotu bezrobotnych
w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

Grupa majgca szczegdlne trudnosci na rynku pracy to takze osoby bez kwalifikacji zawodowych —
Co trzeci bezrobotny w regionie nie posiada kwalifikacji do wykonywania jakiegokolwiek zawodu
poswiadczonych dyplomem, Swiadectwem lub innym dokumentem uprawniajgcym. W 2024 roku byta
to grupa liczgca 13 146 oséb stanowigcych 33,8% ogdtu bezrobotnych. Odsetek kobiet w tej grupie
wyniost 55,1% (7 245 oséb).

2.6. Bezrobotni bez stazu pracy oraz ze stazem do 5 lat

Wiegkszos¢ bezrobotnych zarejestrowanych w wojewddztwie warminsko-mazurskim nie posiada
stazu pracy lub moze legitymowac sie doswiadczeniem zawodowym nie przekraczajgcym 5-ciu lat.
Na koniec grudnia 2024 roku osoby te tworzyty grupe liczgca
22 374 osbb, ktéra stanowita 57,5% ogotu bezrobocia, z czego:

e 4 238 0s6b nie miato stazu pracy — 10,9% ogotu osdb zarejestrowanych
w powiatowych urzedach pracy;

e 7 629 0s6b posiadato staz pracy liczgcy maksymalnie 12 miesiecy - 19,6% ogoétu
bezrobotnych;

o 10 507 oséb legitymowato sie stazem pracy od roku do 5 lat — 27,0%.

Dla grupy tej istotnym elementem aktywizacji zawodowej bedzie stworzenie mozliwosci zdobycia
doswiadczenia zawodowego.

Blisko 18% 0s6b figurujgcych w ewidencji urzedéw pracy w wojewddztwie warminsko-
mazurskim stanowity osoby bez doswiadczenia zawodowego, rozumianego jako
doswiadczenie uzyskane w trakcie zatrudnienia, wykonywania innej pracy zarobkowej lub
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez okres co najmniej 6 miesiecy.

21



3. Bezrobotni bedacy w szczegodlnej sytuacji na rynku pracy

Osobami w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy — zgodnie z art. 49 ustawy 0 promaociji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy sa:

e bezrobotni do 30. roku zycia,

o dlugotrwale bezrobotni,

e bezrobotni powyzej 50. roku zycia,

e bezrobotni korzystajgcy ze $wiadczen z pomocy spotecznej,

e bezrobotni posiadajgcy co najmniej jedno dziecko do 6. roku zycia lub co najmniej jedno

dziecko niepetnosprawne do 18. roku zycia,

e bezrobotni niepetnosprawni.

Do os6b w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy zaliczani sg rowniez poszukujgcy pracy
niepozostajgcy w zatrudnieniu lub niewykonujgcy innej pracy zarobkowej opiekunowie osoby
niepetnosprawnej, z wytgczeniem opiekundw osoby niepetnosprawnej pobierajgcych swiadczenie
pielegnacyjne lub specjalny zasitek opiekunczy na podstawie przepiséw o $wiadczeniach rodzinnych,
lub zasitek dla opiekuna na podstawie przepisow o ustaleniu i wyptacie zasitkow dla opiekundw.

Na koniec 2024 roku w powiatowych urzedach pracy w wojewddztwie zarejestrowane byty 31 504
osoby bedgce w szczegdblnej sytuacji na rynku pracy, ktére stanowity 81,0% ogétu bezrobotnych.
WSsrdd nich najliczniejszg grupa byli diugotrwale bezrobotni — 18 425 oséb.

Wykres 14 — Bezrobotni bedgcy w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie warminsko- mazurskim
— stan na 31.12.2024 roku
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Zrédto: Sprawozdanie o rynku pracy, obliczenia wtasne.

W poréwnaniu do konca 2023 roku odnotowalismy pozytywne zmiany w postaci malejgcej liczby
wiekszosci grup bezrobotnych znajdujgcych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy oraz nizszego
odsetka, jaki poszczegodlne grupy stanowity w strukturze bezrobotnych. Wyjatkiem sg mtodzi
bezrobotni do 30 roku zycia, ktérych liczba nieznacznie wzrosta (wzrost 0 0,7% tj. 0 65 oséb). W tym
samym okresie zwiekszyt sie rowniez udziat procentowy tej grupy w strukturze regionalnego
bezrobocia — wzrost o 0,4 pkt proc. Rosngcy odsetek odnotowano takze w przypadku diugotrwale
bezrobotnych (o 0,2 pkt proc), przy jednoczesnym spadku liczby osob w grupie.

W$rdd oséb wymagajacych szczegdlnego wsparcia na rynku pracy wymieniane sg rowniez osoby
powyzej 50 roku zycia. Na koniec grudnia 2024 roku w powiatowych urzedach pracy
zarejestrowanych byto 10 910 oséb w tym przedziale wiekowym, ktorzy stanowili 28,1% ogétu
bezrobotnych w regionie. W grupie tej zdecydowanie przewazajg osoby z wyksztatceniem
podstawowym (40,1%) oraz zasadniczym zawodowym (35,7%) — obie te grupy stanowig blisko 76%
bezrobotnych powyzej 50 roku zycia. Pomimo wieku, co czwarta osoba z omawianej grupy posiada
niewielki staz pracy — maksymalnie do pieciu lat (23,6%) lub nie posiada zadnego doswiadczenia
zawodowego (bez stazu pracy — 3,6%).
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Kolejng grupg os6b w szczegolnej sytuacji na rynku pracy sg osoby do 30 roku zycia. Wedtug
stanu na 31 XII 2024 roku stanowity one 24,3% ogotu bezrobotnych zarejestrowanych w regionie
(0 0,4 pkt proc. wiecej niz przed rokiem). Ich grupa liczyta 9 443 osoby. Blisko 19% miodych
bezrobotnych posiada wyksztatcenie srednie ogdinoksztatcgce, a 24,4% stanowig osoby
z wyksztatceniem podstawowym lub gimnazjalnym. Wyzwaniem dla publicznych stuzb zatrudnienia
jest rowniez aktywizacja mtodych osob bez stazu pracy tworzacych 26,0% tej populacji.

Grupg niewymieniong w Ustawie jako osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, ale
aktywizacja ktérych jest szczegdlnie wazna, sg absolwenci, czyli osoby rejestrujgce sie w okresie do
12 miesiecy od dnia ukonczenia nauki. Na koniec 2024 roku byta to grupa liczaca 1 4810s6b. Byty to
najczesciej osoby mtode (88,3% nie ukonczyto 25 lat), ktére wczesniej nie pracowaty (52,6% nie
posiada udokumentowanego stazu). Ich udziat w ogéle bezrobotnych wyniost 3,8%. Najwiekszg
grupe absolwentéw stanowity osoby po szkotach policealnych i srednich zawodowych/branzowych
(32,9% zarejestrowanych absolwentow) oraz zasadniczych zawodowych/branzowych (27,5% ogotu).

Do grup w szczegolnej sytuacji na rynku pracy Ustawodawca zaliczyt rowniez bezrobotnych
posiadajgcych co najmniej jedno dziecko do 6 roku zycia. Na koniec grudnia 2024 roku grupa ta
stanowita 16,1% ogotu bezrobotnych, a tworzyto jg 6 265 oséb z czego 84,7% stanowity kobiety.
Ponad 44% omawianej grupy jest ponad rok bez pracy.

Do bezrobotnych w szczegdlnej sytuacji zalicza sie tez m.in. osoby z niepetnosprawnosciami.
W grudniu 2024 roku stanowity one 6,5% ogétu zarejestrowanych w wojewddztwie warminsko-
mazurskim (dla poréwnania w 2023 r. — 8,8%). Struktura tej grupy rézni sie od ogdlnej struktury
bezrobotnych. Wiekszos¢ bezrobotnych z niepetnosprawnosciami stanowili mezczyzni — 55,4%,
a 58,1% analizowanej grupy mieszkato w miastach. Dla poréwnania w ogdinej strukturze
bezrobotnych dominujg kobiety oraz mieszkancy wsi — odpowiednio 52,4% oraz 52,5%. Ponad 64%
bezrobotnych z niepetnosprawnosciami w wojewodztwie warminsko-mazurskim to osoby powyzej 45
roku zycia — w ogélnej liczbie bezrobotnych osoby w tym przedziale wiekowym stanowity 39,0%.
Bezrobotni z niepetnosprawnosciami w wojewodztwie warminsko-mazurskim to przede wszystkim
osoby z lekkim stopniem niepetnosprawnosci - na koniec 2024 roku stanowity one 66,0% ogoétu
bezrobotnych z niepetnosprawnosciami (21 671 oséb). Najczestszg przyczyng niepetnosprawnosci
jest uposledzenie narzgdu ruchu — 28,9% (732 osbb).

Zgodnie z ustawg o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy w szczegolnej sytuacji na
rynku pracy sg rowniez bezrobotni korzystajgcy ze swiadczeh pomocy spotecznej (grupa ta liczyta
988 0sdbb, a ich odsetek w ogdle bezrobotnych wynidst 2,5%) oraz bezrobotni posiadajgcy co
najmniej jedno dziecko niepetnosprawne do 18 roku zycia (w regionie na koniec grudnia 2024 roku
103 osoby tworzace te grupe stanowity 0,3% ogotu zarejestrowanych bezrobotnych).

Ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia z dnia 20 marca 2025 r., znosi art. 49 opisujacy
osoby w szczegolnej sytuacji na rynku pracy. Zastepuje go czesciowo art. 69, wedtug ktorego
pierwszenstwo w skierowaniu do udziatu w formach pomocy przystuguje:
bezrobotnym posiadajgcym Karte Duzej Rodziny, o ktérej mowa w art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 5
X1l 2014 r. o Karcie Duzej Rodziny; bezrobotnym powyzej 50 roku zycia; bezrobotnym bez
kwallifikacji zawodowych; bezrobotnym niepetnosprawnym; dtugotrwale bezrobotnym;
bezrobotnym i poszukujgcym pracy do 30 roku zycia oraz bezrobotnym samotnie wychowujacym
co najmniej jedno dziecko.
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4. Oferty pracy

Skuteczna aktywizacja zawodowa bezrobotnych jest niemozliwa bez wolnych miejsc pracy,
tymczasem liczba ofert zgtaszanych do powiatowych urzedéw pracy od 2021 roku systematycznie
maleje. W 2024 roku do dyspozycji bezrobotnych pozostawato 35 489 ofert pracy — 0 6,4% mniej niz
w tym samym okresie 2023 r. Niekorzystnym zjawiskiem jest fakt, ze liczba dostepnych wakatéw
w 2024 roku byta nizsza niz w roku 2020, kiedy to pandemia koronawirusa spowodowata
zamrozenie gospodarki.

Wykres 15 — Liczba ofert pracy, ktérymi w latach 2019-2024 dysponowaty powiatowe urzedy pracy
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Zrédio: Sprawozdanie o rynku pracy, obliczenia wiasne.

W 2024 roku, podobnie jak w poprzednich latach, najwiecej ofert pracy zgtosili pracodawcy
prowadzacy dziatalno$é w sekcjach: przetwoérstwo przemystowe (23,5% ogétu ofert), dziatalnosé
w zakresie ustug administrowania i dziatalnosé wspierajgca (18,1%), administracja publiczna i obrona
narodowa oraz handel hurtowy i detaliczny (po 10,8%). Najwigksza liczba ofert pracy zgtoszonych
przez pracodawcéw przeznaczona byta dla pracownikéw produkcji oraz robotnikéw gospodarczych
(po 6,3% ogotu ofert), sprzedawcow (4,0%) oraz pracownikdw wykonujgcych prace proste (3,9%).

Pomimo trudnej sytuacji pracodawcow w strukturze wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizaciji
zawodowej w regionie w dalszym ciggu przewazajg oferty pracy niesubsydiowanej srodkami
publicznymi.

W 2024 roku pracodawcy bez zaangazowania Srodkow publicznych stworzyli i zgtosili do
powiatowych urzedéw pracy 26 240 ofert wolnych miejsc pracy, ktére stanowity 73,9% wszystkich
wakatéw. W odniesieniu do 2023 roku udziat procentowy tego typu ofert nieznacznie sie zwiekszyt
(0 0,1 pkt. proc.), w poréwnaniu do okresu sprzed pandemii (rok 2019) odnotowano wzrost o0 0,6 pkt.
proc.

Oferty zatrudnienia niesubsydiowanego przewazaty w wiekszosci powiatow, a ich najwiekszy
odsetek, podobnie jak w 2023 roku, odnotowano w Olsztynie - gdzie stanowity 92,2% wszystkich
ofert oraz w powiecie itawskim - 91,0%. Oba te powiaty charakteryzujg sie jednoczesnie najnizszymi
wskaznikami stopy bezrobocia rejestrowanego. Najwiecej ofert zatrudnienia niesubsydiowanego
zgtoszono w sekcji przetwoérstwo przemystowe — 29,3% wszystkich ofert.
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Od 2021 roku systematycznie zmniejsza sie liczba ofert pracy subsydiowanej. W 2024 roku ich
udziat procentowy w ogaolnej liczbie ofert byt najnizszy na przestrzeni ostatnich lat.

W 2024 roku powiatowe urzedy pracy dysponowaty 9 249 ofertami zatrudnienia subsydiowanego,
na ktére skfadaty sie m.in. oferty prac interwencyjnych, robét publicznych oraz miejsca aktywizacji
zawodowej (staze, przygotowanie zawodowe dorostych oraz prace spotecznie uzyteczne). Udziat
procentowy tego typu ofert w ogdlnej liczbie wakatow wynosit 26,1%. Oferty zatrudnienia
subsydiowanego przewazaty w trzech powiatach — bartoszyckim, gdzie ich odsetek wyniost 88,0%,
braniewskim — 61,7% oraz ketrzynskim — 80,3%.

Najwieksza liczba miejsc pracy subsydiowanej srodkami publicznymi zwigzana byfa z sekcjg
administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne — 29,8% oraz
handel hurtowy i detaliczny — 13,3%.

Pomimo zmniejszajgcej sie liczby bezrobotnych i ofert pracy niektérzy pracodawcy majg problem
z obsadzaniem wakatow. Wyniki badania Barometr zawodow wskazuja,
ze w 2024 roku w naszym regionie trudnosci z pozyskaniem odpowiednich kadr mieli m.in.
przedsiebiorcy dziatajgcy w branzy budowlanej i transportowej. Braki kadrowe mocno dotykaty
rowniez branze zdrowotna, gdzie odczuwano deficyt'* fizjoterapeutow
i masazystow, lekarzy, pielegniarek i potoznych oraz psychologéw i psychoterapeutow.
W deficycie od kilku lat w wojewodztwie warminisko-mazurskim utrzymuje sie w grupa zawodéw
zwigzanych z branzami: edukacyjna, elektro-energetyczng, gastronomiczno-turystyczng oraz
mechaniczno-motoryzacyjnag™®.

14 Zawody deficytowe to takie, w ktdrych osoby bezrobotne nie powinny mie¢ trudnosci ze znalezieniem pracy,

ze wzgledu na duze zapotrzebowanie pracodawcéw wobec niewielkiej podazy pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach.
WSsrdd przyczyn takiego stanu rzeczy eksperci wskazywali m.in. fakt braku zainteresowania mtodziezy ksztatceniem
zawodowym w szkole czy naukg zawodu w innej formie. W niektérych zawodach do ich wykonywania niezbedne jest takze
posiadanie swiadectw kwalifikacji zawodowych. Mimo szkolen organizowanych przez urzedy pracy, pracodawcom nadal
trudno jest znalez¢ osoby z takimi uprawnieniami (dot. to m.in. kierowcéw). Pracodawcy celem uzupetiania brakéw
zatrudniajg obcokrajowcéw, w tym takze obywateli Ukrainy.

15 Petna lista zawodow deficytowych, bedgca wynikiem badania ,Barometr zawodow” zostata przedstawiona na stronie
barometrzawodow.pl.
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IV. Realizacja Regionalnego Planu Dziatan na Rzecz Zatrudnienia
w wojewodztwie warminsko-mazurskim na 2024 rok

W przyjetym do realizacji Uchwatg nr 9/148/24/V1 Zarzagdu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
z dnia 27 lutego 2024 r. ,Regionalnym Planie Dziatah na Rzecz Zatrudnienia
w wojewodztwie warminsko-mazurskim na 2024 rok” (RPDZ) wskazano trzy obszary priorytetowe
dziatan, a w ich ramach przyktadowe typy zadanh:

Obszar priorytetowy - Podejmowanie kompleksowych rozwigzan sprzyjajgcych aktywizacji spotecznej
i zawodowej mieszkancéw regionu.

Przyktadowe dziatania, ktére mogg by¢ realizowane w ramach tego obszaru:

>

aktywizacja zawodowa 0s6b bezrobotnych realizowana przez powiatowe urzedy pracy z wykorzystaniem
instrumentéw i ustug okreslonych w Ustawie o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
finansowanych ze $rodkéw Funduszu Pracy oraz realizowanych w ramach Dziatania 7.1 Aktywizacja
zawodowa 0s6b bezrobotnych Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 (FEWiM),
szczegolnie z grup wyodrebnionych jako grupy priorytetowe;

aktywizacja zawodowa mtodziezy biernej i nieaktywnej zawodowo realizowana przez Ochotnicze Hufce
Pracy z wykorzystaniem instrumentow i ustug okreslonych w Ustawie o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy finansowanych ze $rodkéw Funduszu Pracy i budzetu panstwa,

aktywizacja spoteczno-zawodowa 0sob, rodzin i spotecznosci zagrozonych wykluczeniem spotecznym
oraz 0sob biernych zawodowo,

udzielanie pomocy osobom zainteresowanym zatozeniem dziatalnosci gospodarczej (m.in. poprzez
przyznawanie jednorazowych srodkdéw na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, organizacje szkolenh
i spotkan z przedstawicielami Urzedéw Skarbowych),

wspieranie pracodawcéw w zakresie zatrudniania bezrobotnych, szczegdlnie z grup wyodrebnionych
jako grupy priorytetowe (m.in. poprzez gietdy czy targi pracy),

wsparcie 0s0b zwolnionych lub przewidzianych do zwolnienia z przyczyn niedotyczacych pracownika
(m.in. poprzez monitoring planowanych i realizowanych zwolniefh grupowych, dziatania outplacementowe
realizowane w ramach Dziatania 7.7 Outplacement FEWiM 2021-2027,

dziatania majgce na celu polepszenie sytuacji zawodowej oséb zatrudnionych w ramach umow
krotkoterminowych czy umow cywilno-prawnych, oséb ubogich pracujacych (m.in. poprzez projekty
realizowane w ramach Dziatania 7.2 Poprawa sytuacji zawodowej oséb pracujgcych FEWiM 2021-2027),

wsparcie rozwoju sektora ekonomii spotecznej i powstawanie nowych miejsc pracy w przedsigbiorstwach
spotecznych,

podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw instytuciji rynku pracy oraz poszukiwanie nowych
instrumentéw aktywizacji zawodowej (m.in. poprzez szkolenia kadry, realizacje projektoéw pilotazowych
przez powiatowe urzedy pracy).

Obszar priorytetowy - Dopasowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy
i wymagan nowoczesnej gospodarki.

Przyktadowe dziatania, ktére mogg byc¢ realizowane w ramach tego obszaru:

>

promowanie idei uczenia sie przez cate zycie i realizacja roznych form ksztatcenia ustawicznego

w odniesieniu do potrzeb gospodarki regionu oraz wsparcie dostosowania pracownikéw,
przedsiebiorcow i przedsiebiorstw do zmian spoteczno-gospodarczych w regionie, w tym wsparcie
pracodawcow w utrzymaniu pracownikéw po 50 r.z. w zatrudnieniu oraz rozwijaniu srodowiska pracy
dostosowanego do potrzeb réznych grup pracownikéw, z wykorzystaniem srodkow Krajowego Funduszu
Szkoleniowego, Funduszu Pracy czy srodkéw EFS+ w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 (m.in.
w ramach Dziatania 6.5 Edukacja przez cate zycie. Dziatania 7.5 Ustugi rozwojowe oraz Dziatania 7.6
Adaptacja do zmian FEWIM 2021-2027);
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» doradztwo i wspomaganie decyzji w wyborze Sciezki edukacyjnej i zawodowej na kazdym etapie zycia
(m.in. poprzez organizacje Miasteczka zawoddw i umiejetnosci dajgcego mozliwosé praktycznego
zapoznania sie ze specyfikg zawoddéw deficytowych w regionie; organizacje spotkan informacyjnych
z osobami wybierajgcymi lub zmieniajgcymi zawdd, planujgcymi swojg kariere zawodowg oraz
poszukujgcymi zatrudnienia, organizacje targéw edukacyjnych),

» rozwijanie partnerstwa instytucji zajmujgcych sie problematyka poradnictwa zawodowego (m.in. poprzez
zadania realizowane w ramach Paktu dla Rozwoju Poradnictwa Zawodowego),

> realizacja badan w zakresie rynku pracy, w szczegolnosci dotyczacych zapotrzebowania na zawody oraz
potrzeby utworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych (m.in. poprzez
badanie Barometr zawodow, szczegoétowe analizy przydatnosci kierunkéw ksztatcenia na regionalnym
rynku pracy),

» zwiekszanie réznorodnosci kierunkoéw ksztatcenia zawodowego zgodnie z potrzebami rynku pracy.

Obszar priorytetowy - Budowanie i rozwijanie systemu wsparcia migrantow w obszarze rynku pracy.
Przyktadowe dziatania, ktére mogg byc¢ realizowane w ramach tego obszaru:

» wspieranie integracji spoteczno-zawodowej obywateli panstw trzecich,
dziatania utatwiajgce osobom powracajgcym z zagranicy podejmowanie aktywnosci zawodowej,
wspieranie miedzynarodowego przeptywu pracownikow poprzez dziatania sieci EURES,

koordynacja systemu zabezpieczenia spotecznego,

YV V V V

zapewnienie bezpieczenstwa i legalnosci zatrudnienia pracownikéw cudzoziemskich (m.in. poprzez
dziatania powiatowych urzeddw pracy majace na celu umozliwienie cudzoziemcom legalnego
zatrudnienia poprzez wpisanie do ewidencji oswiadczen o powierzeniu wykonywania pracy
cudzoziemcowi oraz wydawanie zezwolenh na prace sezonowg. W dziatanie to wpisujg sie rowniez
kontrole legalno$ci zatrudnienia Panstwowej Inspekcji Pracy).

Zadania ujete w RPDZ na 2024 rok w gtéwnej mierze realizowane byty w oparciu o dziatania
wynikajgce z ustawy o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz program regionalny
Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027 i stanowity kontynuacje regionalnej
polityki rynku pracy realizowanej w poprzednich latach.

1. Dziatania w ramach Priorytetu | - Podejmowanie kompleksowych rozwigzan
sprzyjajacych aktywizacji spotecznej i zawodowej mieszkancéw regionu

1.1. Aktywizacja zawodowa os6b bezrobotnych

Aktywizacja zawodowa os6b bezrobotnych realizowana byfa gtéwnie przez powiatowe urzedy
pracy z wykorzystaniem instrumentéw i ustug okreslonych w Ustawie o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy oraz realizowanych w ramach programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027 (FEWIM).

W 2024 roku poprzez udziat w réznych formach aktywizacji zawodowej bezrobotnych, m.in.
w zatrudnieniu subsydiowanym, szkoleniach, stazach, pracach spotecznie uzytecznych,
zaktywizowano 12 286 o0sob — 0 498 mniej niz przed rokiem (spadek o 3,9%). Mniejsza liczba
zaktywizowanych miata zwigzek ze spadkiem liczby oséb zarejestrowanych w powiatowych urzedach

pracy.
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Wykres 16 — Uczestnicy aktywnych form promociji zatrudnienia, tagodzenia skutkow bezrobocia i aktywizacji
bezrobotnych w 2024 roku w wojewddztwie warminsko-mazurskim

prace spotecznie

uzyteczne: 1 058 os. roboty publiczne: . o .
dotacje na rozpoczecie dziatalnosci
™~ 1126 os. N
gospodarczej: 1 292 os.
refundacja kosztéw
prace

staze: 3 020 os. wyposazenia lub

subsydiowane: . prace . doposazenia stanowiska
7004 0s. Interwencyjne: pracy dla bezrobotnego:
2 225 os. 1171 0s.
\ bon na zasiedlenie:
szkolenia: 1 204 os./ 476 os.
inne : 714 os.

Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie sprawozdania o rynku pracy.

Wsrdd bezrobotnych korzystajgcych z réznych instrumentéw aktywizacji zawodowej, podobnie jak
w latach wczesniejszych, przewazajg uczestnicy prac subsydiowanych. W 2024 roku stanowili oni
57,0% ogdétu zaktywizowanych bezrobotnych. Najpopularniejszg formg wsparcia okazaty sie prace
interwencyjne, ktérymi objeto 2 225 o0sdb (tj. 31,8% ogdtu zatrudnionych w ramach prac
subsydiowanych). Wysoki odsetek osob zaktywizowanych (18,4%), stanowity osoby rozpoczynajgce
wiasng dziatalnos¢ gospodarczg, w 2024 roku dotacje na ten cel otrzymaty 1 292 osoby. Na
utworzone w ramach refundacji kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy skierowano
1 171 bezrobotnych (16,7%). Z bonéw na zasiedlenie skorzystato 476 oséb, wsparciem w postaci
bonu zatrudnieniowego objeto 13 bezrobotnych (odpowiednio 6,8% i 0,2% uczestnikow pracy
subsydiowanej).

Ponadto w 2024 roku staze rozpoczeto 3 020 bezrobotnych (24,6% ogotu zaktywizowanych). Na
szkolenia skierowano 1 204 osoby (9,8% uczestnikow aktywnych form), a do prac spotecznie
uzytecznych przystgpito 1 058 bezrobotnych (8,6%).

Bezrobotni zarejestrowani w urzedach pracy mieli mozliwos¢ korzystania z réznych form
aktywizacji dostosowanych do ich potrzeb. Pierwszenstwo w kierowaniu na poszczegélne formy
pomocy przystugiwato jednak osobom bedgacym w szczegolnej sytuacji na rynku pracy, oraz osobom
nalezagcym do grup priorytetowych wyodrebnionych w ,Regionalnym Planie Dziatan na Rzecz
Zatrudnienia w Wojewddztwie Warminsko-Mazurskim na 2024 r.” Byli nimi:

dtugotrwale bezrobotni,
bezrobotni do 30 roku zycia,
bezrobotni powyzej 50 roku zycia,
osoby z niepetnosprawnosciami.
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Tabela 2 — Aktywizacja zawodowa wybranych grup bezrobotnych w 2024 roku

Osoby Osoby Diugo-

do 30 powyzej trwale Niepetno
el S0roku o robotni  ~SPrawni
zycia zycia
Podjecia pracy 34 884 11 597 5951 7 630 1982
niesubsydiowanej 27 880 9413 4 608 6 091 1606
subsydiowanej 7 004 2184 1343 1539 376
prac interwencyjnych 2225 642 416 425 113
robét publicznych 1126 125 452 386 67
podjecia dziatalnosci gospodarczej 1292 447 86 193 37
> podjecia pracy w ramach refundacji kosztéw
2 | o | wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy 1171 369 182 183 bd.
N i',’ dla skierowanego bezrobotnego
N | podjecia pracy poza miejscem zamieszkania
w ramach bonu na zasiedlenie 476 471 0 19 7
podjecia pracy w ramach bonu zatrudnieniowego 13 13 0 0 0
podjecia pracy w ramach dofinansowania
wynagrodzenia za zatrudnienie skierowanego 17 0 17 6 3
bezrobotnego powyzej 50 r.z.
rozpoczecia szkolenia 1204 574 99 214 45
w tym w ramach bonu szkoleniowego 43 41 0 3 1
rozpoczecia stazu 3020 1586 243 1054 158
w tym w ramach bonu stazowego 0 0 0 0 0
rozpoczecia prac spotecznie uzytecznych 1 058 78 471 832 127
Razem aktywizowani sSrodkami Funduszu Pracy (praca
subsydiowana, szkolenia, staze, prace spotecznie 12 286 4 422 2 156 3639 706
uzyteczne)

Zrédto: Opracowanie wtasne, na podstawie sprawozdania o rynku pracy.

W 2024 roku dzieki dziataniom publicznych stuzb zatrudnienia na rynek pracy weszto lub
powrdcito 4 422 mtodych bezrobotnych do 30 roku zycia (36,0% ogotu zaktywizowanych).
Aktywizacja zawodowa odbywata sie najczesciej poprzez zatrudnienie subsydiowane srodkami
Funduszu Pracy, ktérym objeto 2 184 osoby (49,4% ogétu zaktywizowanych w tej grupie wiekowej)
oraz poprzez udziat w stazach, ktére odbywato 1 586 oséb (35,9%). Z bondéw na zasiedlenie
skorzystato 471 oséb (10,7% zaktywizowanych bezrobotnych do 30 roku zycia), bon szkoleniowy
otrzymato 41 oséb (0,9%), a bon zatrudnieniowy (13 osob, tj. 0,3%).

Bezrobotni powyzej 50 roku zycia, w 2024 roku, stanowili 17,5% wszystkich zaktywizowanych
0s6b. Z réznych instrumentéw pomocy oferowanych przez urzedy pracy skorzystato 2 156 oséb
w tym przedziale wiekowym, z czego wiekszo$c¢, ponad 62% podjeto prace subsydiowang (1 343
osoby). W pracach spotecznie uzytecznych uczestniczyto 471 bezrobotnych do 50 r.z. (21,8% osob
Z omawianej grupy zaktywizowanych srodkami Funduszu Pracy), a stazem objeto 243 osoby
(11,3%). Z mysla o tej populacji wprowadzony zostat instrument wspierajgcy pracodawcow -
dofinansowanie do wynagrodzenia za zatrudnienie skierowanego bezrobotnego w wieku powyzej 50
roku zycia. W 2024 roku objeto nim 17 bezrobotnych.

W szczegolnej sytuacji na rynku pracy sg rowniez dtugotrwale bezrobotni. W 2024 roku stanowili
oni 29,6% uczestnikéw réznych form aktywizacji zawodowej proponowanych przez powiatowe
urzedy pracy. W przypadku tej grupy zatrudnienie subsydiowane podjeto 1 539 oséb, tj. 42,3%
dtugotrwale bezrobotnych, 1 054 osoby skorzystaty ze stazu (29,0%), 832 osoby z prac spotecznie
uzytecznych (22,9%), a 214 - ze szkolen (5,9%).
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W 2024 roku z aktywnych form wsparcia udzielonych przez powiatowe urzedy pracy skorzystato
takze 706 bezrobotnych z niepetnosprawnoscig (5,7% ogotu zaktywizowanych). Ponad 53% tej grupy
rozpoczeta prace subsydiowane (376 oséb). Popularng formg aktywizacji zawodowej 0s6b
Z niepetnosprawnosciami byty réwniez staze, ktérymi objeto 158 oséb (22,4% zaktywizowanych w tej
grupie) oraz prace spotecznie uzyteczne — 127 uczestnikéw (18,0%).

W 2024 roku ponad 53% bezrobotnych zaktywizowanych przy wykorzystaniu srodkéw Funduszu
Pracy stanowity kobiety. Sposrdod 6 628 kobiet, ktdre wrocity na rynek pracy 51,9% podijeto prace
subsydiowang (3 440 oso6b), 33,9% rozpoczeto staz (2 246 osdb), a 9,0% prace spotecznie
uzyteczne (596 osdb). W szkoleniach zawodowych wzieto udziat 346 kobiet (5,2%).

Na realizacje zadah w ramach aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu w 2024 roku
powiatowe urzedy pracy dysponowaty kwotg 169 075 966,58 zt, 0 5 997 874,82 zt wiekszg niz
w 2023 roku (wzrost o 3,4%). Na koniec roku wydatkowano w 98,4% tych srodkéw (o 0,7 pkt proc.
wiecej niz w roku poprzedzajgcym). Najwiekszy udziat procentowy w wydatkach na programy na
rzecz promocji zatrudnienia stanowity:

¢ dofinansowanie podejmowania dziatalnosci gospodarczej — 26,6% (44 204 454,19 zt);

o staze, wtym bon stazowy — 25,0% (41 668 853,81 zi);

¢ refundacja dla pracodawcow kosztoéw wyposazenia i doposazenia stanowiska pracy — 14,5%
(24 110 810,09 zh);

e prace interwencyjne — 12,1% (20 123 608,67 zt);

¢ roboty publiczne — 9,6% (15 953 016,32 z).

W ramach srodkéw Funduszu Pracy przeznaczonych na finansowanie programéw na rzecz
promocji zatrudnienia w 2024 roku:

o 36,8% (61 178 257,70 zt) stanowity wydatki na bezrobotnych do 30 r.z. —w poréwnaniu do
2023 roku odsetek wydatkéw na aktywizacje tej grupy wzrést o 1,8 pkt proc.,

e 14,0% (23 287 975,60 zt) na osoby powyzej 50 r.z. — wzrost o 1,3 pkt proc.,

o 23,1% (38 462 221,42 z) na osoby dtugotrwale bezrobotne - wzrost o 2,0 pkt proc.

Mimo spadku liczby oséb zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy, w odniesieniu do
2023 roku, zwiekszyly sie wydatki poniesione na aktywizacje zawodowg wymienionych grup
bezrobotnych. W przypadku oséb mtodych do 30 r.z. odnotowano wzrost 0 9,6% (0 5 376 720,30 zt).
Wyzszg kwote przeznaczono rowniez na pomoc W powrocie na rynek pracy osob powyzej 50 r.z. -
wzrost 0 14,6% (0 2 972 767,27 zt). Wiecej srodkéw Funduszu Pracy przekazano réwniez na
zaktywizowanie oséb dtugotrwale bezrobotnych - 0 14,6% (0 4 914 670,33 zt). Wzrost wydatkow
zwigzany byt miedzy innymi ze wzrostem wysokos$ci Swiadczen tj. stypendium, wynagrodzen.

Aktywizacja zawodowa 0s6b bezrobotnych i poszukujgcych pracy finansowana jest rowniez ze
Srodkow EFS+. W ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-
2027 w Dziataniu 7.1 Aktywizacja zawodowa osob bezrobotnych — PUP, szczegb6ina pomoc zostata
skierowana do 0s6b z niepetnosprawnosciami, dtugotrwale bezrobotnych, oséb o niskich
kwalifikacjach, kobiet oraz osdb do 29 roku zycia i powyzej 50 roku zycia. Kazdy uczestnik otrzymat
kompleksowa, zindywidualizowang oferte wsparcia uwzgledniajgcg zaréwno jego predyspozycje
i doswiadczenie. Pod uwage brane byty réwniez potrzeby regionalnych pracodawcéw. Katalog form
aktywizacji obejmowat przede wszystkim poradnictwo zawodowe, posrednictwo pracy, szkolenia,
staze, prace interwencyjne, wyposazenie stanowiska pracy oraz dotacje na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej. Dodatkowo, zgodnie ze standardami okreslonymi w ,Planie realizacji Gwarancji dla

30



mtodziezy w Polsce”, dla kazdego mtodego uczestnika przeprowadzono diagnoze kompetencji
cyfrowych i ewentualne szkolenie uzupetniajgce w tym zakresie.

W 2024 roku w ramach Dziatania 7.1 podpisano 20 uméw. Do konca 2024 roku ponad 10 tys.
0s6b rozpoczeto udziat w projektach, w tym ponad 4 tys. oséb w wieku 18-29 lat.

Wazng role w systemie wspierania rynku pracy petnig Ochotnicze Hufce Pracy.
Wyspecjalizowane sg one w pracy z mtodziezg najbardziej zagrozong wykluczeniem
spotecznym i tgczg ksztatcenie zawodowe z funkcjami wychowawczymi.

Celem dziatan OHP jest przygotowanie mtodziezy do aktywnego i skutecznego poruszania sie po
rynku pracy. Zadanie to realizowane jest m.in. poprzez dostarczanie ustug z zakresu poradnictwa
zawodowego, posrednictwa pracy i szkolen zawodowych. W 2024 roku réznymi formami wsparcia
w ramach rozwoju zawodowego oferowanymi przez OHP objeto 4 130 osdb w wieku 15-25 lat,

Z ustug doradztwa zawodowego skorzystato 3 567 oséb, a zatrudnienie otrzymato 1 590 oséb.

W ramach dziatan na rzecz rozwoju zawodowego i aktywizacji mtodziezy biernej oraz nieaktywnej
zawodowo, w 2024 roku, zrealizowano 14 autorskich inicjatyw, ktérymi objeto ponad 700
uczestnikow. Programy opracowane przez specjalistow OHP koncentrowaty sie na wzmacnianiu
kompetencji spotecznych i zawodowych, rozwijaniu pasji, wsparciu w planowaniu kariery oraz
promowaniu zdrowego stylu zycia i rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Sposréd
realizowanych programéw wyrézniono m.in.:

e ,Rozwijam Skrzydfa” — ktéry zostat nagrodzony tytutem Lidera Aktywizacji Osdb Mtodych
2024 (72 uczestnikow),

o ,ChwyC ster we wiasne rece!” — wyrézniony tytutem Lidera Aktywizacji Oséb Mtodych 2024
program rozwijajgcy kompetencje i promujgcy zdrowie (13 uczestnikéw),

o  #Hasztag Stacja Przysztosci” — program edukacyjny z zakresu przedsiebiorczo$ci
(17 uczestnikow),

e ,Czas naodlot’ i ,OHPuzzle” — wspierajgce rozwoj osobisty i umiejetnosci miekkie.

Ponadto w 2024 roku na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego OHP realizowat inne
inicjatywy, ktére skutecznie wspieraty mtodziez w wejsciu na rynek pracy
i samodzielnym planowaniu kariery. Byty to m.in.:

e warsztaty pt. ,Godzenie rél zawodowych i rodzinnych” - w 13 warsztatach wzigto udziat
146 osob,

e szkolenia w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz ksztaltowania postaw
przedsigbiorczych ,,ABC prowadzenia dziatalnosci gospodarczej” - w ktorych uczestniczyto
190 0s6b (zrealizowano 13 szkolen).
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1.2. Wsparcie rozwoju sektora ekonomii spotecznej

Ekonomia spoteczna stanowi wazny element lokalnego rozwoju gospodarczego i spotecznego.
Jej podmioty przyczyniajg sie do aktywizacji zawodowej oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz oséb biernych zawodowo.

Realizowane w 2024 roku dziatania w tym obszarze skoncentrowane byty m.in. na bezposrednim
wsparciu podmiotéw ekonomii spotecznej'®, w szczegolnosci przedsiebiorstw spotecznych,
prowadzgcym do tworzenia i poczatkowego utrzymania nowych miejsc pracy. Projekty realizowane
w ramach Dziatania 9.2 Ekonomia spoteczna FEWIiM, stwarzaty mozliwos¢ tworzenia miejsc pracy
dla 0s6b znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w nowych i istniejgcych
przedsiebiorstwach spotecznych. Finansowanie utrzymania miejsca pracy ma na celu wsparcie
nowoutworzonych miejsc - zapewnienie ich stabilnosci w pierwszych 12 miesigcach funkcjonowania.
Poza wsparciem dotacyjnym realizowane sg takze inne ustugi na rzecz rozwoju ekonomii spoteczne;j
w regionie, jak np. dziatania animacyjne, inkubacyjne i biznesowe. Wszystkie dziatania wspierajgce
te sfere realizowane byty w oparciu o Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej oraz
~Warminsko-Mazurski Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej na lata 2023-2030”, wyznaczajgcych
priorytetowe kierunki dla rozwoju regionu w tym obszarze.

W roku 2024 wsparciem w ramach Dziatania 9.2 Ekonomia spoteczna FEWiM objeto 190 oséb
bezrobotnych oraz 132 podmioty ekonomii spotecznej. Zaplanowane w projektach dziatania pozwolity
na utworzenie 88 nowych miejsc pracy w przedsigbiorstwach spotecznych.

Podmioty ekonomii spotecznej wspierane byty rowniez przez powiatowe urzedy pracy. W 2024
roku z Funduszu Pracy wyptacono 125,4 tys. zt z przeznaczeniem na skfadki na ubezpieczenia
spoteczne cztonkdow spoétdzielni socjalnych oraz 68,9 tys. zt na sktadki na ubezpieczenia spoteczne
pracownikéw przedsiebiorstw spotecznych. Jednorazowo srodki Funduszu Pracy mogty zostaé
réwniez przyznane:

e spotdzielniom socjalnym lub przedsigebiorstwom spotecznym, na utworzenie stanowiska pracy
dla skierowanego bezrobotnego lub poszukujgcego pracy
e bezrobotnym lub poszukujgcym pracy na zatozenie spétdzielni socjalnej lub przystgpienie do
niej.
Jak jednak wynika ze sprawozdan, w wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2024 roku, nikt
nie skorzystat z takich mozliwosci.

16 Ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spotecznej reguluje definicje podmiotu ekonomii spotecznej, poprzez ktéry
nalezy rozumie¢: spétdzielnie socjalng, warsztat terapii zajeciowej i zaklad aktywnosci zawodowej, centrum integraciji
spofecznej i klub integracji spotecznej, spoétdzielnie pracy, w tym spotdzielnig inwalidow i spétdzielnie niewidomych oraz
spotdzielnie produkcji rolnej, organizacje pozarzadowa o ktérej mowa w art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.

o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie z wyjatkiem partii politycznych, europejskich partii politycznych,
zwigzkow zawodowych i organizacji pracodawcéw, samorzadéw zawodowych, fundacji utworzonych przez partie polityczne
i europejskich fundaciji politycznych, podmiot, o ktérym mowa w art. 3 ust. 3 pkt 1, 2 lub 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
0 dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Zgodnie z powyzszym do podmiotéw ekonomii spotecznej zaliczamy
podmioty spétdzielcze (spotdzielnie socjalne, spétdzielnie pracy, spotdzielnie inwalidow i spotdzielnie niewidomych,
spotdzielnie produkciji rolnej), jednostki reintegracji spoteczno-zawodowej (CIS i KIS, WTZ i ZAZ), organizacje
pozarzgdowe, w tym m.in. stowarzyszenia, fundacje, spétki non profit, podmioty koscielne, stowarzyszenia JST, kota
gospodyn wiejskich. Zrédto: Raport o stanie ekonomii spotecznej w wojewddztwie

warminsko-mazurskim w 2023 roku, ROPS 2024
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1.3. Udzielanie pomocy w zalozeniu dziatalnosci gospodarczej

Szczegdblng formg aktywizacji zawodowej jest przygotowywanie osob bezrobotnych do podjecia
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. O mozliwosciach pozyskania srodkéw na stworzenie
wiasnej firmy powiatowe urzedy pracy informujg podczas spotkan z bezrobotnymi, dla
zainteresowanych prowadzone sg warsztaty, ktérych celem jest wyposazenie uczestnikow w wiedze
dotyczacg uruchamiania, prowadzenia i rozliczania dziatalnosci gospodarczej. Na spotkania
zapraszani sg czesto eksperci z Urzedu Skarbowego, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych,
Powiatowej Stacji Sanitarno — Epidemiologicznej czy tez Wojewddzkiego Inspektoratu Inspekcji
Handlowej.

Przyktadem takich dziatann sg m.in. warsztaty po nazwg ,Wtasna firma” organizowane przez
Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej w Elblaggu, wspdlnie z Powiatowym Urzedem
Pracy w Elblaggu. Podobne spotkania odbywaja sie na terenie innych powiatow.

W 2024 roku w regionie jednorazowe $rodki Funduszu Pracy na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej otrzymato 1 292 bezrobotnych. W ciggu roku na dotacje wydatkowano
44 204 454,19 zt, co stanowito 26,6% srodkéw Funduszu Pracy przeznaczonych na aktywizacje oséb
bezrobotnych. Kwota ta byta mniejsza o 0,8% (tj. 0 376 721,66 zt) w odniesieniu do 2023 roku.
W poréwnaniu do poprzedzajgcego roku zmniejszyta sie réwniez liczba beneficjentéw tego
instrumentu — spadek o 170 oséb.

W 2024 r. udziat w tej formie zakonczyto 1 438 osob!’, natomiast zatrudnienie w okresie
3 miesiecy po zakonczeniu utrzymaty 1 372 osoby.

Wysoka efektywnos¢ zatrudnieniowa mierzona krétkoterminowo jest cechg charakterystyczng
tego instrumentu. Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie cyklicznie monitoruje efektywnosci
jednorazowych $rodkéw na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej po czterech latach od ich
udzielenia. W raporcie przygotowanych w 2024 roku analizg objeto dotacje, ktére powiatowe urzedy
pracy przyznaty bezrobotnym w 2019 roku. Z analizy wynika, ze sposrod 1 346 podmiotow ktore
powstaty w wojewddztwie warminisko-mazurskim, dzieki wsparciu udzielonemu przez powiatowe
urzedy pracy, swojg dziatalnos$¢ na koniec czerwca 2023 roku kontynuowato 778 firm (57,8%). Biorgc
pod uwage obszar, w ktérym prowadzona jest dziatalnosé, najwyzszg efektywnosé odnotowano
w sektorach:

¢ informacja i komunikacja — efektywnos¢ udzielonego wsparcia w tym obszarze wynosita 73,0%,
e dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — 69,4%,

e pozostata dziatalno$¢ ustugowa — 61,7%,

e dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg — 60,0%,

e budownictwo — 59,4%,

e opieka zdrowotna i pomoc spoteczna — 58,6%,

¢ edukacja — 58,5%.

Oprocz wysokiej efektywnosci zatrudnieniowej, elementem wyrézniajgcym dotacje na tle innych
programow aktywizacyjnych jest mozliwosé tworzenia kolejnych miejsc pracy.

17 Przez zakonczenie rozumie sie utrzymanie dziatalno$ci przez okres okreslony w ustawie, tj. okres 12 m-cy. Do liczby tej
wliczane zostaty takze osoby, ktére rozpoczety udziat w formie w poprzednim roku.
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Wedtug informacji powiatowych urzedow pracy 140 firm utworzonych dzieki dotacjom udzielonym
w 2019 roku, zatrudnity dodatkowe osoby. Z dostepnych danych wynika, ze podmioty te
wygenerowaty ponad 253 miejsca pracy. Jest to jeden z elementdéw przyczyniajgcy sie do rozwoju
lokalnych rynkéw pracy, w wojewddztwie, w ktérym liczba ofert pracy systematycznie maleje,

a region od lat charakteryzuje sie niskimi wskaznikami obrazujgcymi przedsiebiorczos¢. W 2023 r. :

¢ na 1000 mieszkahcow regionu w wieku produkcyjnym przypadato 184,5 podmiotéw
(w Polsce 234,0),

¢ na 10 tys. ludnosci przypadato 779 oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg
(wobec 973 w Polsce) oraz 81 jednostek nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON
(w kraju 102)*8,

1.4. Wsparcie pracodawcow

Pracodawcy zamierzajgcy zatrudni¢ osobe bezrobotng zarejestrowang w powiatowym urzedzie
pracy, mogg ubiegac sie o wsparcie finansowe zwigzane z tym zatrudnieniem. W powiatowych
urzedach pracy istnieje mozliwos¢ ubiegania sie o refundacje kosztéw poniesionych na
wynagrodzenia, sktadki na ubezpieczenia spoteczne w ramach prac interwencyjnych lub robét
publicznych, pracodawcy moga réwniez skorzysta¢ z jednorazowej refundacji kosztow z tytutu
optaconych sktadek na ubezpieczenie spoteczne, czy tez dofinansowanie wynagrodzenia
bezrobotnych powyzej 50 roku zycia. Zainteresowaniem cieszy sie réwniez wsparcie w formie
refundacji kosztow stworzenia lub doposazenia stanowiska pracy.

W 2024 roku na refundacje wydatkow:

e dotyczacych oséb skierowanych do wykonywania robét publicznych z Funduszu Pracy
przeznaczono kwote 15 953 016,32 zt,

e dotyczacych oséb skierowanych do prac interwencyjnych - 20 123 608,67 zi,

e poniesionych na stypendia za okres przygotowania zawodowego dorostych — 10 429,70 zt,

e poniesionych na dofinansowanie wynagrodzen osob powyzej 50 roku — 318 006,31 tys. zt.

Na refundacje kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy dla bezrobotnego
wydatkowano 24 110 810,09 zt. W ramach tej formy zatrudniono 1 171 oséb.

W tym samym roku pracodawcy w 2024 roku mogli ubiega¢ sie rowniez o refundacje
wynagrodzenh i skladek na ubezpieczenia spoteczne mtodocianych pracownikéw zatrudnionych na
podstawie umowy o prace w celu przygotowania zawodowego. Wyptatg refundacji zajmuje sie
Warminsko-Mazurska Wojewddzka Komenda Ochotniczych Hufcow Pracy w Olsztynie. Wykaz
zawodéw, za ktére moze byé dokonywana refundacja wynagrodzen i sktadek na ubezpieczenia
spofeczne opracowuje co roku Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie i w terminie do 30 kwietnia
ogtasza go w wojewodzkim dzienniku urzedowym. Okreslenie listy zawoddw, w tym analiza
zasadnosci wprowadzenia w nim zmian, prowadzona jest m.in. w oparciu o potrzeby pracodawcéw
zatrudniajgcych mtodocianych pracownikow. Istotne w okresleniu wykazu sg takze konsultacje
angazujgce rozne instytucje m.in. Warminsko-Mazurska I1zbe Rzemiosta i Przedsiebiorczosci
w Olsztynie, Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcéw Warmii i Mazur, Warminsko-Mazurski Zwigzek
Pracodawcow Prywatnych, Kuratorium O$wiaty w Olsztynie oraz powiatowe urzedy pracy. W 2024
roku refundacje wyptacono 1 227 pracodawcom, na fgczng kwote 43 300 000,00 zt. Do zawododw,
w ktorych najczesciej dokonywana byta refundacja kosztéw wynagrodzen nalezaty:

18 Zrddto: Bank Danych Lokalnych, GUS
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e mechanik pojazdow samochodowych
e sprzedawca,

o fryzjer

e kucharz

e stolarz.

Powiatowe urzedy pracy wspieraty pracodawcow nie tylko finansowo, wspotpraca dotyczyt takze
pomocy w doborze kandydatéw do pracy sposrod bezrobotnych i poszukujgcych pracy lub
w okresleniu wymagan dotyczacych stanowisk pracy. W 2024 roku pracodawcy ztozyli 49 wnioskéw
0 pomoc w rekrutacji, z czego 32 pochodzity z sektora prywatnego.

Okazjg do spotkania sie w jednym miejscu os6b planujgcych swojg kariere zawodowa,
z pracodawcami byty rowniez targi i gietdy pracy organizowane przez powiatowe urzedy pracy.
Podczas tych spotkan pracodawcy mieli nie tylko mozliwo$¢ pozyskania pracownikéw, ale takze
zapoznania sie profesjonalnymi metodami rekrutacji pracownikéw, zasadami zatrudniania
cudzoziemcow czy przepisami zwigzanymi z nawigzaniem stosunku pracy. Targi i gietdy pracy
organizowane byty m.in. w ramach Dni Pracodawcéw?®.

Podczas Dni Pracodawcéw w 2024 r. szczegdlna uwaga zostata skierowana na rozwigzanie
problemu niedoboréw pracowniczych, ktéry dotyka przedsigebiorcéw w wielu sektorach. Posrednicy
pracy odbyli szereg wizyt u lokalnych pracodawcow, podczas ktoérych przedstawiali oferte
powiatowych urzeddw pracy, organizowano réwniez wiele spotkah w siedzibach urzedoéw pracy. Aby
utatwi¢ kontakt spotkania organizowane byty rowniez w formule on-line. Informacje o mozliwosciach
wspoétpracy przekazywane byty tez drogg mailowa. Tematyka spotkan byta réznorodna. Pracodawcy,
ktorzy zatrudniajg lub noszg sie z zamiarem zatrudniania cudzoziemcow mogli m.in. uzyskac
informacje na temat legalnosci zatrudnienia i tytutdéw pobytowych zatrudnianych obcokrajowcéw. Na
ich potrzeby tworzone byty punkty konsultacyjne z udziatem przedstawicieli: Warminsko-Mazurskiej
Strazy Granicznej, Panstwowej Inspekcji Pracy Oddziat Olsztyn oraz Warmihsko-Mazurskiego
Urzedu Wojewddzkiego.

Wspétpraca stuzb zatrudnienia z pracodawcami to wazny aspekt funkcjonowania rynku pracy.
Wspdlne dziatania przynoszg wiele korzysci: pracodawcy minimalizujg koszty zwigzane
z zatrudnieniem nowego pracownika, a osoby bezrobotne majg wieksze szanse na znalezienie

pracy.

1.5. Zwolnienia grupowe oraz wsparcie pomocowe w zakresie outplacementu

W 2024 roku WUP w Olsztynie prowadzit biezgcy monitoring planowanych zwolnien grupowych,
aby w oparciu o zdobyte informacje zapewni¢ wsparcie dla os6b zwalnianych z zaktadéw pracy lub
zagrozonych utratg pracy.

Rosngce koszty dziatalnosci przedsiebiorstw powodujg niekiedy koniecznos¢ poszukiwania
oszczednosci m.in. poprzez ograniczenie stanu zatrudnienia. W 2024 roku powiatowe urzedy pracy
otrzymaty od 20 pracodawcow informacje o planowanych zwolnieniach grupowych, ktérymi
zagrozonych byto 1 266 pracownikéw. Dla porownania, w 2023 roku, decyzje o redukcji etatéw

19 Gietdy pracy organizowane sg na potrzeby pracodawcy, ktory chce skontaktowac sie z wiekszg liczbg kandydatéw do
pracy w celu pozyskania pracownikdw w okreslonym zawodzie. W trakcie gietd swojg pomoc swiadczg takze
wyspecjalizowani doradcy zawodowi, ktérzy pomagajg pracodawcom pozyskiwaé kandydatéow o pozgdanych
predyspozycjach psychofizycznych. W 2024 r. z pomocy tej skorzystali m.in.: Market Dino, Gmina Lidzbark, Fiege e-Com
North sp. z 0.0, Lavoro sp. z 0.0, LG Mtawa, Umbrella sp. z 0.0 itp. Targi pracy organizowane sg w celu umozliwienia
bezposredniego kontaktu wiekszej grupy pracodawcéw z kandydatami do pracy.
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zmuszonych byto podjgé 15 pracodawcow, a przewidywanymi zwolnieniami miato zostaé objetych
969 oso6b.

Najwiecej planéw dotyczgcych zwolnien grupowych zwigzana byta z zaktadami przetworstwa
przemystowego. W 2024 roku ograniczenie zatrudnienia przewidywano w dwunastu zakfadach tej
branzy, a 800 pracownikéw sektora przetwérstwa stanowito 63,2% osob zagrozonych utratg pracy
wskutek zwolnien grupowych.

Niepokojacy jest fakt, ze dla blisko 25% pracodawcow powodem zwolnien grupowych jest
likwidacja zaktadu. W ramach tych zgtoszen zagrozonych zwolnieniami jest 337 pracownikéw.

Tabela 3 — Informacje o planowanych i zrealizowanych zwolnieniach grupowych w wojewddztwie warminsko-
mazurskim w 2024 roku

Liczba . , Liczba zaktadow,
. Liczba oséb . ) . .
. zaktadow L ktore zrealizowaty | Liczba osob
Sekcja PKD . przewidzianych L -
zgtaszajgcych do zwolnienia zwolnienia zwolnionych
zwolnienie grupowe
Przetworstwo przemystowe 12 800 13 772
Transport i gospodarka magazynowa 1 372 X X
Handel hurtowy i detaliczny 3 72 3 63
Rolni lesni towi i
olnictwo, lesnictwo, towiectwo i 1 16 1 16
rybactwo
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
. ) 1 2 1 2
i techniczna
Informacja i komunikacja 1 2 1 2
Dziatalnos¢ zwigzana z kultura,
. . 1 2 1 2
rozrywka i rekreacja
RAZEM 20 1266 20 857

X — pracodawca wycofat zgloszone zwolnienie grupowe

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z powiatowych urzedéw pracy

W rezultacie zgtoszonych zwolnien grupowych, w 2024 roku, prace stracito 857 osob z 20
zaktaddw pracy. Odnoszac sie do sytuacji sprzed roku, liczba zwolnionych zwiekszyta sie o 4,4%,
tj. 0 36 oséb. Analogicznie do liczby informacji o planowanych zwolnieniach grupowych, ich
realizacja nastgpita gtownie w przetworstwie przemystowym. W 13 zaktadach pracy dziatajgcych
w tym obszarze prace stracity 772 osoby (90,1% ogotu).

Nie wszystkie planowane zwolnienia grupowe sg jednak realizowane. W 2024 roku informacje
o rezygnacji z planoéw redukcji zatrudnienia otrzymano od 5 przedsiebiorcéw, w rezultacie czego 410
0sOb utrzymato swoje miejsca pracy.

Zwolnienia grupowe realizowane w oparciu o przepisy Ustawy o szczegdlnych zasadach
rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikow, nie
przedstawiajg petnego obrazu dotyczgcego liczby osdb tracacych zatrudnienie. W 2024 roku
W regionie zarejestrowano 2 599 oséb zwolnionych z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy, ktére nie
kwalifikujg sie do zwolnieh grupowych. Dla poréwnania w 2023 roku, grupa ta byta mniejsza o 2,3%
i liczyta 2 656 0s6b?°.

20 Osoby zwolnione z przyczyn dotyczgcych zaktadu pracy - oznacza to: 1) rozwigzanie stosunku pracy lub stosunku
stuzbowego z przyczyn niedotyczacych pracownikdéw zgodnie z przepisami o szczegodlnych zasadach rozwigzywania
z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw lub zgodnie z przepisami ustawy z dnia 26
czerwca 1974 r. - Kodeks pracy w przypadku rozwigzania stosunku pracy lub stosunku stuzbowego z tych przyczyn
u pracodawcy zatrudniajgcego mniej niz 20 pracownikéw; 2) rozwigzanie stosunku pracy lub stosunku stuzbowego
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Wsparciu osobom zwalnianym z pracy stuzg zaplanowane do realizacji dziatania w ramach
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027 — Dziatanie 7.7
Outplacement. W 2024 roku realizowane byly trzy projekty obejmujace swoim zasiegiem teren
catego wojewodztwa, ktérych tgczny budzet wynosit 10,53 min ztotych. Docelowo wsparcie
zaplanowane byto dla 488 osdéb. Istotg dofinansowanych projektéw jest zapewnienie szybkiej,
kompleksowej i skutecznej reakcji na ich indywidualne potrzeby po to, aby ograniczy¢ proces
zwolnien bgdz pomdc w odnalezieniu sie w nowej sytuacji zyciowej. W tym celu przewidziano do
realizacji rézne formy aktywizacji zawodowej, tj. szkolenia, staze, doradztwo zawodowe, poradnictwo
psychologiczne, posrednictwo pracy i studia podyplomowe. Szeroki zakres oferowanego wsparcia
przyczyni sie do utrzymania przez uczestnikéw dotychczasowego zatrudnienia lub podjecia przez
nich nowej pracy. Do konca 2024 roku ze wsparcia skorzystato 250 oséb. W 2025 roku planowane
jest ogtoszenie kolejnego konkursu w tym dziataniu.

Wsparcie dla osdb zwolnionych lub przewidzianych do zwolnienia z przyczyn niedotyczgcych
pracownika udzielane byto réwniez w ramach programéw aktywizacyjnych finansowanych ze
srodkéw rezerwy Funduszu Pracy pozostajgcych w dyspozycji Ministra Rodziny Pracy i Polityki
Spotecznej. Na ich realizacje powiatowe urzedy pracy, poza limitem przyznanym dla wojewddztwa
na poczatku roku, pozyskaty dodatkowo 2,3 min zt. Programy realizowane byty na terenie powiatow:
elblaskiego, ketrzynskiego (2 programy) i szczycienskiego (2 programy). Lgcznie wsparcie
skierowane byto do 154 oséb.

1.6. Ochrona pracownikéw przed utrata wynagrodzenia w razie niewyptacalnosci
pracodawcy

Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych jest panstwowym funduszem, ktéry ma na
celu ochrone pracownikéw przed utratg wynagrodzenia w razie niewyptacalnosci pracodawcy. Biuro
FGSP realizowato swoje gtéwne zadania ustawowe, wynikajgce z ustawy o ochronie roszczen
pracowniczych w razie niewyptacalnosci pracodawcy z dnia 13 lipca 2006 roku, polegajgce na:

v wyptacie $wiadczen pracowniczych,
v"dochodzeniu zwrotu wyptaconych $wiadczen,

W zakresie wypfaty swiadczen pracowniczych za niewyptacalnych pracodawcéw dokonano
nastepujacych wyptat:

» zatwierdzono do wyptaty tgcznie 8 wykazéw na kwote 10 076 545,49 zt (wykazy obejmowaty
544 osoby).
» zatwierdzono do wyptaty 89 wnioskoéw indywidualnych na tgczng kwote 2 040 515,30 zt.

Ogotem w 2024 roku wyptacono 12 117 060,79 zt tytutem Swiadczen pracowniczych w zwigzku
z niewyptacalnoscig pracodawcow.

Analizujgc dotychczasowy poziom wypfat, biezgcy naptyw wykazow i wnioskéw indywidualnych,
a takze kolejne zapowiedzi ztozenia wykazow i wnioskow, mozna spodziewac sie dalszego wzrostu
zapotrzebowania na wsparcie pracownikow niewyptacalnych pracodawcéw ze srodkéw Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Potwierdzeniem tego jest ponizsze zestawienie,

z powodu ogtoszenia upadtosci pracodawcy, jego likwidacji lub likwidacji stanowiska pracy z przyczyn ekonomicznych,
organizacyjnych, produkcyjnych albo technologicznych; 3) wygasniecie stosunku pracy lub stosunku stuzbowego

w przypadku $mierci pracodawcy lub gdy odrebne przepisy przewidujg wygasniecie stosunku pracy lub stosunku
stuzbowego w wyniku przejscia zaktadu pracy lub jego czesci na innego pracodawce i niezaproponowania przez tego
pracodawce nowych warunkdéw pracy i ptacy; 4) rozwigzanie stosunku pracy przez pracownika z uwagi na ciezkie
naruszenie podstawowych obowigzkéw wobec pracownika.
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z ktorego wynika, ze juz w okresie 1 stycznia 7 kwietnia biezgcego roku poziom wyptat Swiadczen
pracowniczych wynosi 34% poziomu wypfat 2024 roku.

Rysunek 2 — Kwota $wiadczen przekazanych ze $rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych w latach 2023-2024

2024 rok

2023 rok 12 117 060,79 zt
3381528,43 zt

Zrédto: Dane FGSP. Obliczenia wlasne

Biuro Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych w 2024 roku realizowato takze
zadania wynikajgce z ustawy o ochronie roszczenh pracowniczych w razie niewyptacalnosci
pracodawcy, polegajgce na dochodzeniu zwrotu wyptaconych swiadczen. W wyniku prowadzonych
dziatan na rachunek bankowy wptyneta ogétem kwota 646 410,59 zt. Tytutem kwot uzyskanych na
podstawie art. 64 ust. 3 Prawa upadto$ciowego i naprawczego (niewykorzystane $rodki ZFSS)
uzyskano 1 000,00 zt. Na podstawie decyzji dysponenta Funduszu umorzono naleznosci FGSP na
taczng kwote 1 848 670,01 zt. Na podstawie art. 23 ust. 8a ustawy o0 ochronie roszczen
pracowniczych w razie niewyptacalnosci pracodawcy z dnia 13 lipca 2006 roku, naleznosci trzech
dtuznikow w tgcznej wysokosci 113 343,66 zt zostaty zaliczone w koszty Funduszu.

Analizujgc dotychczasowy poziom sptat naleznosci, a takze majgc na uwadze wnikliwg analize akt
dtuznikéw nalezy zatozy¢, ze mimo wzrostu wyptat, a tym samym wiekszg liczbe diuznikéw, poziom
windykowanych naleznosci bedzie mie¢ tendencje malejgcg. Ma na to wptyw fakt, ze coraz czestsze
sg przypadki ogtaszania upadtosci firm pozbawionych juz realnego majatku, a jesli taki wystepuje to
jest w znacznej mierze obcigzony hipotekg przewyzszajgca wartos¢ obcigzonych nieruchomosci.
Czeste sg tez takie przestanki niewyptacalnosci jak: oddalenie wniosku o ogtoszenie upadtosci
z powodu braku srodkéw na prowadzenie postepowania upadtosciowego, umorzenie postepowania
upadtosciowego, co oznacza znikomg mozliwos¢ odzyskania wierzytelnosci. Ponadto, coraz
czestszym zjawiskiem jest, ze dtuznicy bedacy osobami fizycznymi nieprowadzacymi dziatalno$ci
gospodarczej sktadajg wnioski o ogtoszenie upadtosci konsumenckiej. Jednym z przyjetych
sposobow na urealnianie stanu naleznosci Funduszu jest kierowanie wnioskéw do dysponenta
Funduszu o umorzenie naleznosci.

W 2024 roku FGSP kontynuowat réwniez zadania wynikajgce z Ustawy z dnia 2 marca 2020 r.
0 szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych, polegajgce na
prowadzeniu dziatan windykacyjnych dotyczacych zwrotu naleznosci przekazanych swiadczen lub
Srodkow wykorzystanych niezgodnie z przeznaczeniem, pobranych nienaleznie lub w nadmierne;j
wysokosci, a takze w sytuacji braku jakiegokolwiek rozliczenia otrzymanego wsparcia w wyniku
realizacji tarcz antykryzysowych. W rezultacie tych dziatan: wydano wobec 19 diuznikéw decyzje

Podsumowujgc dziatania zwigzane z realizacjg tarcz antykryzysowych, nalezy zauwazy¢,
ze mimo braku wypracowanej praktyki, wielu niejasnosci w przepisach, nie do$¢ wystarczajgcej
kwoty srodkéw na obstuge tego zadania, na 4 670 wszystkich pozytywnie rozpatrzonych
wnioskow, wszystkie wnioski zostaty koncowo rozliczone, a dalsze dziatania, stricte
windykacyjne, prowadzone sg juz tylko wobec 58 dtuznikow (1,2% wszystkich wnioskéw).
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administracyjne, a wobec 6 wszczeto badz zostang wszczete postepowania administracyjne. Wobec
8 dtuznikdéw ogtoszono upadtosé, a wobec pozostatych 25 diuznikéw prowadzone sg postepowania
cywilne (sgdowe i egzekucyjne). tacznie od 58 diuznikow Dyrektor Wojewodzkiego Urzedu Pracy

w Olsztynie dochodzi zwrotu kwoty 2 336 908,32 zt tytutem naleznosci gtéwnej.

1.7. Poprawa sytuacji zawodowej oséb pracujacych

Wsparcie dla oséb zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych, umowach krétkoterminowych
oraz ubogich pracujgcych, w celu poprawy ich sytuacji na rynku pracy udzielane byto gtéwnie
w ramach projektéw realizowanych w ramach programu regionalnego FEWiM - Dziatanie 7.2
Poprawa sytuacji zawodowej osob pracujgcych. Osoba uboga pracujgca definiowana jest jako osoba
pracujgca:

e zamieszkujgca w gospodarstwie domowym, w ktérym dochody (z wytgczeniem transferéw
spotecznych?!), przypadajgce na jedng osobe nie przekraczajg kryteriow dochodowych
ustalonych w oparciu o prog interwenciji socjalnej w miesigcu poprzedzajgcym przystgpienie do
projektu albo

o ktorej dochody podlegajgce opodatkowaniu w ujeciu miesiecznym nie przekraczajg
minimalnego wynagrodzenia za prace w miesigcu poprzedzajgcym przystgpienie do projektu.

Prog dochodowy uprawniajgcy do uzyskania swiadczeh z pomocy spotecznej dla osoby samotnie
gospodarujgcej w 2024 roku wynosit 776 zt miesiecznie, w przypadku rodzin byto to 600 zt.
Od 1 stycznia 2024 r. najnizsza pensja wynosita 4 242 zt, od 1 lipca 2024 roku minimalne
wynagrodzenie za prace wzrosto do 4 300 zt. Minimalna stawka godzinowa dla okreslonych uméw
cywilnoprawnych — od 1 stycznia to 27,70 zt, od 1 lipca - 28,10 zt.

Ubdstwo mieszkancow regionu stanowi problem w wojewddztwie warminsko-mazurskim. W 2023
roku wskaznik zagrozenia ubdstwem, uwzgledniajgcy w dochodach transfery spoteczne, byt réwny
22,4%, co oznacza, ze co pigty mieszkaniec regionu byt zagrozony ubdstwem (w Polsce — 14,0%).

Mapa 4 — Wskaznik zagrozenia ubdstwem po uwzglednieniu w dochodach transferéw spotecznych
w 2023 roku

' Polska- 14,0

Wikainik w %:
B -0
18,0~ 21,9

14,0-17.9
5139

Zrédio: Dochody i warunki zycia ludnosci Polski — raport z badania EU-SILC 2023, GUS 2024

21 Transfery spoteczne - biezace przelewy otrzymywane przez gospodarstwa domowe podczas okresu odniesienia
dochodu, przeznaczone do zmniejszenia ciezaréw finansowych zwigzanych z wieloma nieprzewidywalnymi sytuacjami lub
potrzebami, dokonywane w ramach wspdlnie organizowanych systeméw lub poza tymi systemami przez organy rzagdowe
lub instytucje typu non-profit $wiadczgce ustugi na rzecz gospodarstw domowych (NPISH). W ramach $wiadczen
spotecznych mozna wyodrebnié¢ nastepujgce grupy: $wiadczenia dotyczace rodziny, dodatki mieszkaniowe, $wiadczenia
dla bezrobotnych, swiadczenia zwigzane z wiekiem, renty rodzinne, $wiadczenia chorobowe, $wiadczenia dla os6b

Z niepetnosprawnosciami, stypendia, $wiadczenia dotyczgce wykluczenia spotecznego.
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Miernikami poziomu zamoznosci sg m.in. wynagrodzenia z tytutu pracy, wysokos¢ emerytur i rent
czy dochody i wydatki na 1 osobe w gospodarstwach domowych, ktére w regionie ksztattowaty sie
nastepujaco:

e przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w 2024 roku wynosito
6 863,45 zt, podczas gdy w Polsce — 8 265,92 zi,

e przecietne $wiadczenie (emerytury i renty) wyptacone w 2024 roku z pozarolniczego systemu
ubezpieczen spotecznych wynosito 3 452,14 zt (w kraju 3 849,11 z1),

e przecietny roczny dochdéd netto na 1 osobe w gospodarstwach domowych w 2023 roku wynidst
28 804 zt (w kraju — 33 698 z zt).

Zaproponowane w projektach realizowanych w ramach programu regionalnego FEWIiM - Dziatanie
7.2 Poprawa sytuacji zawodowej 0osob pracujgcych wsparcie, powinno odpowiadaé¢ indywidualnym
predyspozycjom uczestnikéw i bazowac¢ na ich dotychczasowym doswiadczeniu
zawodowym, umiejetnosciach oraz by¢ poprzedzone opracowaniem/aktualizacjg Indywidualnego
Planu Dziatania lub innego dokumentu petnigcego analogiczng funkcje. Ponadto kazdy
z uczestnikéw projektu powinien otrzymacé oferte pomocy, wynikajgcg z przeprowadzonej diagnozy
potrzeb szkoleniowych lub walidacyjnych i mozliwosci doskonalenia zawodowego. Zakres wsparcia
moze obejmowac instrumenty i ustugi rynku pracy wskazane w ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r.

0 promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (z wytaczeniem robét publicznych i dziatah
stuzgcych rozwojowi przedsiebiorczosci i samozatrudnienia), np. posrednictwo pracy, poradnictwo
zawodowe, szkolenia zawodowe, staze zawodowe, studia podyplomowe.

W 2024 roku w ramach Dziatania 7.2 podpisano 21 uméw, premiowano m.in. projekty, w ktérych
co najmniej 30% uczestnikdw projektu stanowity osoby o niskim wyksztatceniu, osoby zamieszkujace
tereny wiejskie, osoby samotnie wychowujgce dzieci, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby
sprawujgce opieke nad dzieckiem z niepetnosprawnoscig. Do konca 2024 roku 109 os6b rozpoczeto
udziat w projektach, natomiast docelowo, w zakontraktowanych w 2024 roku projektach wsparcie
otrzyma ponad 1 300 os6b?2.

Realizowane w ramach Dziatania 7.2 projekty uwzgledniajg specyfike wewnatrzregionalng,
w tym inteligentne specjalizacje regionu, oraz potrzebe interwencji na rzecz zielonej i cyfrowe;j
transformaciji.

1.8. Profesjonalizacja kadr instytucji rynku pracy

Kompleksowe dziatania majgce na celu aktywizacje spoteczng i zawodowg mieszkancow regionu
obejmujg réwniez podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw instytucji rynku pracy. Majg
one na celu przygotowanie pracownikéw instytucji rynku pracy do obstugi zmieniajgcego sie rynku
pracy i podniesienie jakosci $wiadczonych ustug.

W 2024 r. w ksztatceniu ustawicznym uczestniczyto 687 pracownikéw urzeddw pracy
zatrudnionych w koncu roku, czyli 70,8%. W skali roku liczba pracownikéw uczestniczacych

22 W 2025 roku planowane jest ogtoszenie kolejnego konkursu w Dziataniu 7.2 skierowanego wytgcznie do kobiet
zamieszkujgcych na obszarze wojewddztwa warminsko-mazurskiego w rozumieniu przepiséw Kodeksu Cywilnego, ktére sa
zatrudnione na umowach cywilnoprawnych, umowach krétkoterminowych lub do kobiet ubogich pracujgcych oraz do kobiet
powracajgcych na rynek pracy po urlopie macierzynskim, rodzicielskim lub wychowawczym.
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w ksztatceniu ustawicznym spadta o 94 osoby (tj. 0 12,0%). Z liczby uczestniczgcych
w ksztatceniu ustawicznym 99,1% (684 osoby) uczestniczyto w szkoleniach?,

W grudniu 2024 roku podpisana zostata rowniez umowa na realizacje projektu w ramach
programu regionalnego FEWiM w Dziataniu 7.3 Profesjonalizacja kadr instytucji rynku pracy.
Docelowo planowane jest wsparcie 460 pracownikéw powiatowych urzeddw pracy, Warminsko-
Mazurskiej Wojewddzkiej Komendy Ochotniczych Hufcow Pracy, Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Olsztynie.

Szkolenia z zakresu ustug rynku pracy dla pracownikéw powiatowych urzedoéw pracy
Z wojewodztwa warminsko-mazurskiego realizowane sg réwniez w ramach prowadzenia dziatalnosci
metodyczno-szkoleniowej przez Centa Informacji i Planowania Kariery Zawodowej. W 2024 roku
wyspecjalizowani pracownicy przeprowadzili 12 szkolen, w ktoérych uczestniczyly 183 osoby. Tematy
poszczegdlnych szkolen to:

e ABC — sukcesu doradcy klienta — 18 osdb,

e Szkolenie z zakresu stosowania Kwestionariusza Zainteresowan Zawodowych (KZZ)
— 4 osoby,

¢ Radzenie sobie ze stresem (2 edycje) — 31 osbb,

e Szkolenie z zakresu stosowania Narzedzia do Badania Kompetencji (NBK) — zakres
podstawowy — 9 oséb,

o Kompetencje cyfrowe bez tajemnic (2 edycje) — 30 oséb,

o Zto$¢ — jak radzi¢ sobie ze ztoscig 3 (edycje) — 58 osdb,

¢ Komunikacja interpersonalna (2 edycje) — 33 osoby.

Realizujgc projekt w ramach naboru pt. ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie
przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych", finansowanego w ramach Krajowego Planu
Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO) doradcy zawodowi z Centrum Informacji i Planowania
Kariery Zawodowej w Olsztynie i Elblggu podnoszg swoje kompetencje zawodowe m.in. poprzez
udziat w:

e szkoleniach z socjodynamicznego poradnictwa kariery na poziomie podstawowym (szkolenie
na poziomie zaawanasowanym zaplanowane zostato na 2025 rok), ktérego celem byto
poznanie i doskonalenie warsztatu pracy doradczej z klientem indywidualnym w nurcie
socjodynamicznym

e cyklu szkolen zaawansowanych z dziedziny Analizy Transakcyjnej w poradnictwie
zawodowym pt. ,Profesjonalizacja kadry doradcéw zawodowych w nurcie AT w poradnictwie”,
poprzedzonym udziatem w podstawowym kursie z AT — szkoleniem 101. Celem cyklu szkolen
jest poznanie metody i praktycznego jej zastosowania oraz przygotowanie do
upowszechniania metody analizy transakcyjnej w srodowisku doradcow zawodowych i innych
specjalistow pracujgcych w obszarze doradztwa zawodowego. Caty cykl szkolen zakonczy sie
w grudniu 2025 r.

e seminarium pn. ,Metoda Bilansu Kompetencji — w czym i jak moze poméc?”, ktdérego celem
byto poznanie zatozen, pojec¢ i mozliwosci wykorzystania tej metody w pracy z klientem,
poznanie sposobéw dokumentowania kompetencji klienta, ustalenia celu i planowania jego
rozwoju,

23 Zatrudnienie w urzedach pracy - raport za 2024 rok, opublikowany na stronie: https://psz.praca.gov.pl/rynek-
pracy/statystyki-i-analizy/bezrobocie-rejestrowane
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e warsztacie pn. ,Elementy treningu umiejetnosci spotecznych w nurcie humanistycznym
w zakresie pracy doradcy zawodowego w perspektywie pracy z dzie¢mi, miodziezg i osobami
dorostymi”. Jego celem byto pokazanie, w jaki sposdb prowadzi¢ spotkanie oraz poznanie
sposobow na aktywizacje zawodowa klienta w oparciu o elementy TUS.

Wartoscig dodang udziatu we wszystkich tych inicjatywach jest stworzenie wysoce
sprofesjonalizowanego zespotu doradcow zawodowych majgcych mozliwosé realnego wykorzystania
najnowszych technik i narzedzi pracy.

Aby podnies¢ skuteczno$¢ aktywizaciji zawodowej mieszkancéw naszego regionu prowadzone sg
réwniez inne dziatania.

W 2024 roku kontynuowano dziatania w ramach projektu z Funduszu TSI (Technical Support
Instrument) zarzgdzanego przez Komisje Europejska, w ktéorym WUP w Olsztynie jest partnerem.
Celem projektu jest wypracowanie rozwigzan w zakresie aktywizacji zawodowej biernych zawodowo,
w oparciu o doswiadczenia Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).

Opisywany projekt jest obecnie w fazie badania mozliwosci przeniesienia na polskie realia
rozwigzan z sukcesem wdrazanych w kilku krajach europejskich (np. Estonii czy Francji). Chodzi
przede wszystkim o sprawdzenie czy istnieje mozliwo$¢ implementacji tych rozwigzan do systemu
prawnego w Polsce i dostosowanie ich do polskiego rynku pracy. Dziatania projektowe
skoncentrowane sg rowniez na przygotowaniu zatozen projektéw pilotazowych, ktore realizowane
beda réwniez w naszym wojewddztwie, majgcych na celu przetestowanie zaproponowanych
narzedzi aktywizacyjnych. Uwaga w tych projektach skoncentrowana bedzie w szczegdélnosci na
osobach z niepetnosprawnosciami, osobach w wieku okotoemerytalnym (55+) oraz kobietach, ktére
nie powrocity do pracy po urodzeniu dzieci.

Od 1 czerwca 2025 roku osoby bierne zawodowo stang sie klientami urzedéw pracy. Ustawa
o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia wprowadza definicje osoby biernej zawodowo, przez
ktorg rozumie sie osobe, ktdra ukonczyta 18 lat i w danej chwili nie tworzy zasobodw sity
roboczej, poniewaz nie jest zatrudniona, nie wykonuje innej pracy zarobkowej oraz nie
prowadzi dziatalno$ci gospodarczej i nie jest zarejestrowana w powiatowym urzedzie pracy
jako bezrobotna albo poszukujgca pracy.

2. Dziatania w ramach Priorytetu Il - Dopasowanie kierunkéw ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy i wymagan nowoczesnej gospodarki

W dopasowaniu kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i wymagan nowoczesne;j
gospodarki wazng role odgrywa ksztatcenie ustawiczne.

2.1. Ksztatcenie ustawiczne pracodawcoéw i pracownikéw - Krajowy Fundusz
Szkoleniowy

Z myslg o wsparciu ksztatcenia pracodawcy i pracownikéw powstat Krajowy Fundusz
Szkoleniowy (KFS). Podstawowym celem tego instrumentu rynku pracy jest zapobieganie
utracie zatrudnienia przez osoby pracujgce z powodu kompetencji nieadekwatnych do
wymagan zmieniajgcej sie gospodarki.
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W 2024 roku w naszym wojewoddztwie wniosek o przyznanie srodkéw z KFS ztozyty 1 634
podmioty, o 5,8% wiecej niz przed rokiem. Dofinansowanie otrzymato 956 pracodawcow.

Wykres 17 — Pracodawcy (podmioty), ktdrzy otrzymali Srodki z KFS wedtug liczby zatrudnianych oséb

6,191(58 iotow)

16,3%
(156 podmioté

=1-90s6b
=10 - 49 osdb
= 50 - 249 osb6b

(220 o
250 i wiecej os6b

Zrédio: Sprawozdawczo$é o rynku pracy. Obliczenia wtasne

Beneficjentami KFS w naszym wojewddztwie sg najczesciej mikroprzedsigbiorcy. W 2024 roku
stanowili oni 54,6% podmiotéw korzystajgcych z tego instrumentu. Udziat procentowy
przedsigbiorstw zatrudniajgcych od 10 do 49 oséb wynosit 23,0%, $rednich firm 16,3%,

a przedsigbiorstw zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikéw 6,1%.

Blisko potowa pracodawcow, ktorzy otrzymali sSrodki KFS prowadzita dziatalno$¢ gospodarczag
w jednej z czterech sekcij:

e opieka zdrowotna i pomoc spoteczna — 13,6% beneficjentow KFS w wojewddztwie,
e handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych — 11,9%,

e przetworstwo przemystowe — 11,8%,

e dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi — 11,1%.

Tabela 4 — Pracodawcy (podmioty), ktoérzy otrzymali srodki z KFS wedtug rodzaju prowadzonej dziatalnosci (wg
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci)

Wyszczegolnienie (sekcje PKD) polaigzigséw
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 130
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych 114
Przetwdrstwo przemystowe 113
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 106
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 89
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 87
Edukacja 79
Budownictwo 75
Transport i gospodarka magazynowa 35
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z 26
rekultywacjg
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i 18
powietrze do uktadoéw klimatyzacyjnych
Informacja i komunikacja 17
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca 15
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 12
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 10
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywkg i rekreacja 10
Inne 20

Zrédio: Sprawozdawczo$é o rynku pracy. Obliczenia wtasne
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Zainteresowanie KFS jest niezmiennie wysokie od wielu lat, a dzieki wiekszym naktadom
finansowym, jakie otrzymat nasz region w 2024 roku, wsparciem objeto wiecej uczestnikéw. W 2024
roku ksztatcenie ustawiczne finansowane z KFS podjeto 265 pracodawcéw oraz 4 200 pracownikow -
tgcznie 4 465 osbéb o 690 osdb wiecej niz rok wezesniej. Na finansowanie wsparcia w ramach
Krajowego Funduszu Szkoleniowego powiatowe urzedy pracy wydatkowaty kwote 10 116 179,33 zl,
0 3,8% wiekszg niz przed rokiem (w 2023 r. wydatki w ramach KFS wynosity 9 747 982,22 zt).

W 2024 roku obchodzilismy 10-lecie wprowadzenia tego instrumentu. W ciggu ponad dziesieciu
lat funkcjonowania KFS z réznych form ksztatcenia ustawicznego sfinansowanych z tych srodkéw
skorzystato ponad 2,5 tys. pracodawcow i ponad 30,0 tys. pracownikéw. Na ten cel wydatkowano
ponad 70 min z.

Uczestnicy dziatan finansowanych z KFS korzystali z nastepujacych rodzajéw wsparcia:

98,7% 1,0% 5,6% 1,3% 0,1%
(4 407 osob) (44 osoby) (252 osoby) (59 osobb) 6 osoby)
kursy studia egzaminy badania lekarskie | ubezpieczenie
podyplomowe /psychologiczne NNW

Co roku Minister wtasciwy do spraw pracy w porozumieniu z Radg Rynku Pracy ustala priorytety
wydatkowania srodkéw KFS. W 2024 roku nacisk potozono na:

1. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego w zwigzku z zastosowaniem w firmach nowych procesow,
technologii i narzedzi pracy.

2. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego w zidentyfikowanych w danym powiecie lub wojewddztwie
zawodach deficytowych.

3. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego osob powracajgcych na rynek pracy po przerwie zwigzanej
ze sprawowaniem opieki nad dzieckiem oraz os6b bedgcych cztonkami rodzin wielodzietnych.

Wsparcie ksztatcenia ustawicznego w zakresie umiejetnosci cyfrowych.
Wsparcie ksztatcenia ustawicznego oséb pracujgcych w branzy motoryzacyjnej.

Wsparcie ksztatcenia ustawicznego oséb po 45 roku zycia.

N o &

Wsparcie ksztatcenia ustawicznego skierowane do pracodawcow zatrudniajgcych
cudzoziemcow.

8. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego w zakresie zarzgdzania finansami i zapobieganie
sytuacjom kryzysowym w przedsiebiorstwach.

Po wykorzystaniu przyznanego limitu samorzady powiatowe majg mozliwos¢ ubiegania sie
o dodatkowe $rodki pochodzgce z rezerwy KFS, dla ktérych okre$lane sg odrebne priorytety
wydatkowania. W 2024 roku byty nimi:

A. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego pracownikdéw Centrow Integracji Spotecznej, Klubow
Integracji Spotecznej, Warsztatow Terapii Zajeciowej, Zaktadéw Aktywnos$ci Zawodowej,
cztonkow lub pracownikéw spotdzielni socjalnych oraz pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach posiadajgcych status przedsiebiorstwa spotecznego wskazanych na
liscie/rejestrze przedsiebiorstw spotecznych prowadzonym przez MRPIPS.

B. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego oséb z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci.
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C. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego osob, ktére mogg udokumentowac¢ wykonywanie przez co
najmniej 15 lat prac w szczegdlnych warunkach lub o szczegdlnym charakterze, a ktérym nie
przystuguje prawo do emerytury pomostowe;j.

D. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego w obszarach/branzach kluczowych dla rozwoju
powiatu/wojewddztwa wskazanych w dokumentach strategicznych/planach rozwoju.

Najwiecej srodkow KFS zostato przeznaczonych na wsparcie ksztatcenia ustawicznego
w zidentyfikowanych w danym powiecie lub wojewddztwie zawodach deficytowych
— 3769 832,01 zt (37,3%).

Ponad 19% srodkéw KFS zostato przeznaczonych na wsparcie ksztatcenia ustawicznego
w obszarach/w branzach kluczowych dla rozwoju powiatu/wojewoddztwa wskazanych w dokumentach
strategicznych — 1 969 684,38 zt (19,5%). Na ksztatcenie osdb po 45 roku zycia wydano
1 351 333,11 zt (13,4%), a na rozwijanie umiejetnosci w zakresie umiejetnosci cyfrowych
—1 057 670,17 (10,5%).

Ponad 6% (667 922,22 z}) ogbtu srodkéw przeznaczono na wsparcie ksztatcenia ustawicznego
w zwigzku z zastosowaniem w firmach nowych proceséw, technologii i narzedzi pracy. Z kolei
naktady poniesione na wsparcie ksztatcenia ustawicznego pracownikéw Centréw Integraciji
Spotecznej, Klubdéw Integracji Spotecznej, Warsztatow Terapii Zajeciowej, Zaktaddw Aktywnosci
Zawodowej, cztonkéw lub pracownikow spétdzielni socjalnych oraz pracownikow zatrudnionych
w podmiotach posiadajgcych status przedsiebiorstwa spotecznego wskazanych na liscie/rejestrze
przedsiebiorstw spotecznych prowadzonym przez MRPIPS — stanowity 4,1% (416 515,05 z).
Powyzej 3% (325 596,72 zt) wydatkowano na wsparcie ksztatcenia ustawicznego w zakresie
zarzgdzania finansami i zapobiegania sytuacjom kryzysowym w przedsiebiorstwach.

Zblizone kwoty, powyzej 113,0 tys. zt (1,1%), przeznaczono na wsparcie ksztatcenia
ustawicznego 0s6b z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci (113 111,57 zt) jak réwniez osob
powracajgcych na rynek pracy po przerwie zwigzanej ze sprawowaniem opieki nad dzieckiem oraz
0s0b bedacych cztonkami rodzin wielodzietnych (113 620,63 zt). Mniej niz 1,0% (40 775,00 zt)
srodkow KFS wspomogto dziatania skierowane do pracodawcéw zatrudniajgcych cudzoziemcow
oraz oséb pracujgcych w branzy motoryzacyjnej (26 103,05 zt). Na promocje Krajowego Funduszu
Szkoleniowego przeznaczono 1,6% (162 723,91 zt) ogo6tu kwoty wydatkowanej w ramach KFS.

Jeden z priorytetéw nie znalazt odbiorcéw na Warmii i Mazurach tj. wsparcie ksztatcenia
ustawicznego o0sob, ktére mogg udokumentowaé wykonywanie przez co najmniej 15 lat prac
w szczegolnych warunkach lub o szczegdinym charakterze, a ktérym nie przystuguje prawo do
emerytury pomostowe;.

W celu poznania opinii pracownikow i pracodawcow na temat KFS i efektéw wsparcia udzielonego
w jego ramach, Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie w 2024 roku zlecit realizacje badania ,Ocena
efektywnosci wsparcia udzielonego w 2023 roku ze srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego na
terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego”.

Najwazniejsze wnioski wynikajgce z przeprowadzonego badania to:

¢ najwiekszym zainteresowaniem pracodawcow, ktérzy otrzymali srodki w ramach limitu srodkow
z Krajowego Funduszu Szkoleniowego z wojewddztwa warminsko-mazurskiego w 2023 r.
cieszylto sie wsparcie dotyczace ksztatcenia ustawicznego w zidentyfikowanych w danym
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powiecie lub wojewodztwie zawodach deficytowych, a kluczowg formg wsparcia z jakiej
korzystali badani byty kursy;

e odpowiednio 92,4% i 99,6% pracodawcow poinformowato, iz nie doswiadczyto jakichkolwiek
trudnosci na etapie ubiegania sie o wsparcie oraz na etapie korzystania z niego, co wskazuje
na duzg adekwatnosc¢ i wysokg jakos¢ realizowanego wsparcia;

e wsparcie otrzymane w ramach srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego spetito
oczekiwania az 90,8% pracodawcéw, gtdwnie ze wzgledu na nabycie przez pracownikow
oczekiwanych kwalifikaciji i/lub kompetencii;

¢ wsparcie finansowane ze srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego wptyneto znaczgco na
jeden z kluczowych obszaréw dziatalnosci badanych przedsiebiorstw
tj. jakosc¢ ustug - 79,2%;

e pracownicy w bardzo duzym i raczej duzym stopniu - 80,2% wykorzystujg wiedze zdobytg
dzieki uczestnictwu w wybranej formie finansowanej ze srodkow Krajowego Funduszu
Szkoleniowego. Gtéwnym identyfikowanym efektem dziatan byto zdobycie przez pracownikéw
nowej wiedzy i umiejetnosci uzytecznych w ich pracy - 99,3% oraz nabycie wigkszej pewnosci
siebie w trakcie wykonywania zadan i obowigzkow zawodowych - 97,6%;

o dzieki wsparciu finansowanym ze srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego, w przypadku
czesci pracownikow spadto ryzyko utraty pracy - 60,7%, a liczna grupa pracownikow otrzymata
podwyzki wynagrodzenia - 40,7%.

2.2. Ksztatcenie ustawiczne bezrobotnych

Umiejetnosci i aktualna wiedza dostosowana do potrzeb rynku pracy zwieksza szanse
bezrobotnych na znalezienie pracy. Ksztatcenie ustawiczne realizowane przez urzedy pracy
odbywato sie przede wszystkim poprzez kierowanie osob bezrobotnych na szkolenia, staze lub
przygotowanie zawodowe dorostych. W 2024 roku na wymienione formy aktywizacji zawodowe;j
skierowano 4 224 bezrobotnych, z czego 1 204 osoby na szkolenia, 3 020 osdb na staze oraz 94
osoby na inne formy (27 osobom sfinansowano koszty egzamindéw, uprawnien zawodowych lub
koszty licencji niezbednych do wykonywania danego zawodu, 67 osobom studia podyplomowe).

Niezmiennie od kilku lat najwiecej oséb konczy szkolenia z obszaru ustugi transportowe, w tym
kursy prawa jazdy. W 2024 roku popularne byty réwniez kursy z zakresu: informatyka
i wykorzystanie komputeréw, zarzadzanie i administrowanie, ustugi fryzjerskie i kosmetyczne oraz
architektura i budownictwo.

W 2024 roku 803 osoby, ktére stanowity 64,2% oséb, ktére ukonczyty szkolenie, podjeto prace
w jego trakcie lub do 3 miesiecy po ukonczeniu (o 83 os6b wiecej niz w 2023 roku). Najwiekszg
efektywnoscig wykazaty sie szkolenia zaliczane do obszaru sprzedaz, marketing, public relations,
handel nieruchomos$ciami, z 41 oséb ktére ukohczyty szkolenia w tym kierunku tylko jedna osoba nie
znalazta zatrudnienia?*.

24 Pod uwage wzieto szkolenia, ktére ukonczyto co najmniej 10 osdb.
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Tabela 5 — Szkolenia, ktére osiggnety najwyzszg efektywnos¢ zatrudnieniowg realizowanych przez powiatowe

urzedy pracy w wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2024 roku

i Liczba
Obszary szkolen uczestnikéw
sprzedaz, marketing, public relations, handel nieruchomosciami 41
ustugi fryzjerskie, kosmetyczne 66
technika i handel artykutami technicznymi (w tym: mechanika, 28

metalurgia, energetyka, elektryka, elektronika, telekomunikacja,
miernictwo, naprawa i konserwacja pojazdow)

rachunkowos¢, ksiegowos¢, bankowosé, ubezpieczenia, analiza 12
inwestycyjna

opieka spoteczna (w tym: opieka nad osobami niepetnosprawnymi, 26
starszymi, dzie¢mi, wolontariat)

ustugi transportowe, w tym kursy prawa jazdy 573
architektura i budownictwo 65

Zrédio: Sprawozdawczo$é o rynku pracy. Obliczenia wiasne.

Efektywnos¢

szkolen
97,6%
81,8%
75,0%

75,0%

73,1%

65,8%
63,1%

Ze szkolen organizowanych przez powiatowe urzedy pracy korzystali gldwnie bezrobotni
z wyksztatceniem policealnym i Srednim zawodowym/branzowym (29,2% o0s6b, ktdre ukonczyty

szkolenia) oraz zasadniczym branzowym/zawodowym (23,3%).

W szkoleniach uczestniczyly gtéwnie mtode osoby. Co trzeci absolwent szkolenia to osoba
w wieku 25-34 lata, a blisko 27% nie ukonczyto 25 roku zycia. Razem obie grupy stanowity 60%

objetych tg formg aktywizacji zawodowe;.

Bardzo popularng formg ksztatcenia ustawicznego wsrdéd mtodych byt réwniez staz. Bezrobotni do
34 roku zycia stanowili w 2024 roku 62,1% jego uczestnikéw. Pod wzgledem wyksztatcenia
najliczniejszg grupe oséb objetych stazem stanowili bezrobotni z wyksztatceniem policealnym

i Srednim zawodowym/branzowym — 32,7%.

Tabela 6 — Struktura uczestnikow szkolen i stazu wedtug wieku i poziomu wyksztatcenia

Wyszczegodlnienie

szkolenie

Ogélem 1251

18-24 lata 333
< | 25-34 418
2 35-44 255

45 i wiecej 245
.“E’ wyzsze 139
_g’_, policealne i srednie zawodowe/branzowe 365
*2 srednie ogolnoksztatcgce 225
¥ zasadnicze zawodowe/branzowe 291
E‘ gimnazjalne/podstawowe i ponizej 231

Zrédto: Sprawozdawczo$é o rynku pracy. Obliczenia wiasne.

Osoby, ktére w 2024 roku ukonczyty

staz
3260

935
1090
724
511
596
1 066
737
489
372

W 2024 roku, co trzecia osoba kohczgca staz podczas jego odbywania zdobyta nowe
umiejetnosci w zakresie prace sekretarskie i biurowe - 33,6% wszystkich uczestnikéw stazu

(1 082 osoby).
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2.3. Rejestr Instytucji Szkoleniowych

Idea ksztatcenia ustawicznego w 2024 roku realizowana byta rowniez przez inne instytucje rynku
pracy — przede wszystkim zas przez instytucje szkoleniowe. Informacje o ich ofercie szkoleniowej
mozna znalez¢ w Rejestrze Instytuciji Szkoleniowych (RIS). Rejestr prowadzony jest w systemie
informatycznym, dane wprowadzane sg na szczeblu wojewddztw. Zainteresowani - urzedy pracy,
bezrobotni, majg w jednym miejscu dostep do informacji o szkoleniach organizowanych przez kilka
tysiecy firm z catej Polski. Warto nadmienic, ze baza jest co roku aktualizowana, a firmy ktore nie
zadeklarujg kontynuacji dziatalnosci szkoleniowej na kolejny rok kalendarzowy, sg z rejestru
wykreslane.

W ramach zadania zwigzanego z prowadzeniem Rejestru Instytucji Szkoleniowych
w 2024 roku prowadzone byly nastepujgce dziatania:

¢ biezgca obstuga instytucji szkoleniowych, polegajgca m.in. na informowaniu
nt. procedury wpisu do RIS, weryfikacja ztozonych wnioskéw o wpis, wydawanie zawiadomien
o wpisie lub o wykresleniu z RIS,

e coroczna weryfikacja informacji sktadanych przez instytucje szkoleniowe dot. kontynuac;ji
dziatalnosci szkoleniowej w kolejnym roku kalendarzowym oraz aktualizacja danych
gromadzonych w bazie w tym zakresie,

¢ udostepnianie informacji na temat dziatajgcych w regionie jednostek szkoleniowych.

W krajowej bazie danych RIS, wedtug stanu na koniec 2024 roku, figurowato 15 495 aktywnych
instytucji szkoleniowych, w tym 619 w wojewddztwie warminsko — mazurskim. W 2024 roku
w regionie zarejestrowano 116 nowych instytucji szkoleniowych.

Od 2026 roku wpis instytucji szkoleniowej do Rejestru Instytucji Szkoleniowych zastgpiony
zostanie wpisem do Bazy Ustug Rozwojowych (BUR) ze wzgledu na aktualne dublowanie sie
informacji w dwoch publicznych rejestrach. BUR to internetowa, ogélnodostepna, bezptatna
platforma zapewniajgca dostep do wysokiej jakosci ustug rozwojowych, zawiera m.in. oferte
szkolen, ktoéra aktualizowana jest na biezgco.

2.4. Doradztwo i wspomaganie decyzji w wyborze sciezki edukacyjnej
i zawodowej na kazdym etapie zycia

W procesie uczenia sie przez cate zycie wazng role odgrywa doradztwo zawodowe majgce na
celu pomoc w dokonywaniu wyborow edukacyjnych, szkoleniowych i zawodowych oraz zarzadzaniu
karierg zawodowg. Doradztwo adresowane do oséb w kazdym wieku i na kazdym etapie zycia,

a ustugi w tym zakresie zapewniajg m.in. szkoty oraz publiczne stuzby zatrudnienia - powiatowe
urzedy pracy, a takze oraz centra informacji i planowania kariery zawodowej, ktére dziatajg
w strukturach wojewddzkich urzedach pracy.

Klienci doradcéw zawodowych w powiatowych urzedach pracy korzystali z oferty kompleksowego
wsparcia, pozwalajgcego im poradzi¢ sobie z kryzysem zawodowym, na nowo odkry¢ swoj potencjat,
uwierzy¢ w siebie, przeanalizowa¢ swoje stabe i mocne strony aby w przysziosci skuteczniej
rozwigzywacé problemy i by¢ aktywnym na rynku pracy.

W 2024 roku w catym wojewddztwie z porad indywidualnych skorzystato 13 175 oséb, z czego
53,6% stanowity kobiety, 49,1% osoby bez wyksztatcenia lub z wyksztatceniem zasadniczym

zawodowym. W poradach grupowych uczestniczyto 3 306 osdb, a ponad 40% objetych tg formg
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wsparcia to osoby do 30 roku zycia. Dla 1 446 osob przeprowadzono réwniez badania testowe,
dominujgcyg grupg, ktéra brata w nich udziat byli bezrobotni w okresie do 6 miesiecy od
zarejestrowania w urzedzie pracy (w sumie wykonano 1 805 badanh testowych).

Ustugi poradnictwa zawodowego swiadczone byty réwniez w formie indywidualnych informaciji
zawodowych (ktérymi objeto 16 723 oséb) oraz grupowych spotkan informacyjnych
(15 342 uczestnikow).

Rysunek 3 — Korzystajacy z ustug poradnictwa zawodowego (z wyjgtkiem mtodziezy uczacej sie do ukonczenia
18 lat) w wojewddztwie warmirisko-mazurskim w 2024 roku

Ustugi poradnictwa zawodowego swiadczone
przez powiatowe urzedy pracy w 2024 roku

fF_

b | *Porady indywidualne — 13 175 osaéb;
*Porady grupowe — 3 306 osob;
l *Badania testowe — 1 446 osob;
*Indywidualne informacje zawodowe — 16 723 oséb;
*Informacje grupowe — 15 342 osoby

Zrédio: Sprawozdawczo$é o rynku pracy. Obliczenia wiasne.

Ustugi poradnictwa zawodowego $wiadczone byty rowniez w Centrach Informacji i Planowania
Kariery w Olsztynie i w Elblggu, skorzystato z nich tgcznie 4 667 oséb.

W ramach ustugi poradnictwa indywidualnego przyjeto 167 oséb, w ramach 327 wizyt doradczych,
(w tym 5 porad na odlegtosc¢). Problemy zawodowe dotyczyty gtéwnie: planowania rozwoju
zawodowego, wyboru lub zmiany zawodu, wyboru miejsca pracy, wyboru kierunku ksztatcenia lub
szkolenia, braku umiejetnosci poszukiwania pracy, obnizonej motywacji w zakresie aktywnosci
zawodowej. Indywidualng informacjg zawodowg objetych zostato 1 996 osob (w tym 48 na
odlegtos¢). W zajeciach grupowych uczestniczyto tgcznie 2 504 osbéb, w tym:

e w warsztatach z zakresu poradnictwa zawodowego grupowego 82 osoby w ramach
10 spotkan,
e W zajeciach z zakresu grupowej informacji zawodowej — 2 422 osoby w ramach 119 spotkan.

Zagadnienia poruszane podczas ww. zaje¢ grupowych dotyczyty miedzy innymi: ustug i form
wsparcia realizowanych przez urzedy pracy, w tym oferty centrum informacji i planowania kariery
zawodowej, aktualnej sytuacji itendencji na regionalnym rynku pracy, metod poszukiwania pracy,
przygotowania dokumentéw aplikacyjnych, motywaciji, autoprezentacji, przygotowania do rozmowy
kwalifikacyjnej, spotkania w obszarze umiejetnosci cyfrowych, w tym filméw zawodoznawczych
z wykorzystaniem gogli VR. Diagnostykg psychologiczng objeto 74 osoby. Wykonano tgcznie 117
testow dotyczacych predyspozyciji i preferenciji zawodowych. Udzielono 84 indywidualne konsultacje
psychologiczne.

Ustugi doradztwa zawodowego skierowane byty nie tylko dla os6b bezrobotnych i poszukujgcych
pracy, ich odbiorcami byli rowniez studenci oraz mtodziez szkolna.

Wspotpraca z uczelniami wyzszymi odbywata sie w zakresie wsparcia studentéw, absolwentéw
oraz doktorantow w wejsciu na rynek pracy. W 2024 roku doradcy zawodowi CliPKZ w Olsztynie
przeprowadzili 2 porady grupowe pod nazwg: ,Poznaj swoje zasoby” oraz ,,Oczekiwania miodych
a wymagania rynku pracy”. W spotkaniach wziety udziat 24 osoby.
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Najwiecej spotkan z mtodziezg zorganizowano w ramach Warminsko-Mazurskiego Tygodnia
Kariery. Na terenie catego wojewodztwa odbywaly sie wowczas:

» grupowe spotkania informacyjne z mtodziezg uczgca sie. Celem spotkan, z uwagi na wiodgca
tematyke Tygodnia Kariery ,Eko-kariera”, byto m.in. propagowanie wiedzy i zachowan
proekologicznych, zwrdcenie uwagi na oddziatywanie zielonej transformacji na rynek pracy,
wsparcie w planowaniu ,zielonej sciezki kariery”. Na spotkania z miodziezg zapraszani byli
rowniez przedstawiciele przedsiebiorcow, ktorzy
w biznesie uwzgledniajg cele ekologiczne,

* wyktady — np. ,Klimatyczna przysztos¢ ucznidéw” czy ,Znaczenie ekologii w planowaniu kariery
zawodowej”,

W 2024 roku organizowane byly réwniez wizyty studyjne oraz wycieczki zawodoznawcze,
podczas ktérych miodziez oraz bezrobotni miata mozliwos¢ zapoznania sie ze specyfikg pracy w
danym sektorze i na stanowisku. W 2024 roku celem wycieczek byty m.in.: pracownia cukiernicza Fit
Cake, Manufaktura Tortéw, restauracja Stara Karczma, Przedszkole Plastus (gdzie wséd
uczestnikow ksztaltowano rowniez postawy przedsiebiorcze), Zaktady Miesne Animex, IKEA
Industry, Sitownia Fitcentrum, firma produkujgca ekologiczne turbiny jachtowe - Comaxel Sp z 0.0,

a takze piekarnia, poczta, gminna biblioteka, Urzgd Gminy, kwiaciarnia funkcjonujgce na terenie
Janowca Koscielnego.

2.5. Miasteczko Zawodow

Wydarzeniem, ktérego celem byto promowanie szkolnictwa branzowego, poradnictwa
zawodowego dla miodziezy i ich rodzicéw, ukierunkowanego na wybory edukacyjno- zawodowe oraz
idee uczenia sie przez cate zycie byto Miasteczko Zawodéw. Waznym jego aspektem byto
upowszechnienie i zwiekszenie dostepnosci do wiedzy zawodoznawczej wsrod ucznidw klas 7 i 8
szkét podstawowych z wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz zwiekszenie Swiadomosci
spotecznej na temat atrakcyjnosci i mozliwosci kariery w zawodach rzemieslniczych, technicznych
i innych m.in. niszowych specjalizacjach. Miasteczko Zawodéw cieszyto sie duzym
zainteresowaniem, odwiedzito je ponad 800 uczniow z 40 szkét podstawowych wraz z opiekunami.

Dla uczestnikow, oprocz stanowisk prezentujgcych poszczegdlne zawody, zostata przygotowana
takze strefa doradcza, w ktérej mtodziez mogta samodzielnie przeprowadzié testy badajgce
zainteresowania zawodowe. Jednoczesnie doradcy zawodowi udzielali mtodziezy porad dotyczgcych
wyboru Sciezki edukacyjnej. Ze strefy doradczej skorzystaty tacznie 64 osoby. Do kontaktu z
doradcami zawodowymi zaproszono rowniez rodzicow potrzebujgcych porady we wspieraniu dzieci
w dalszych wyborach edukacyjnych. Doradcy zawodowi zaplanowali dla nich indywidualne
konsultacje.

Uczestnicy Miasteczka zawoddw mogli rowniez uczestniczy¢ w seminarium pn. ,Od szkoty do
kariery — waznosc i wartos¢ wyborow edukacyjnych mtodziezy”. Uczniowie mieli rowniez okazje
uczestniczy¢ w panelu dyskusyjnym pod tytutem ,Od wyboru zawodu do sukcesu na rynku pracy",
podczas ktdérego zaproszeni pracodawcy oraz absolwenci szkét branzowych wypowiedzieli sie na
temat wtasnej Sciezki kariery zawodowej i podzielili sie swoimi doswiadczeniami.

W ramach ,Miasteczka zawoddéw” Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie ogtosit rowniez konkurs
,Zawod Przysziosci" skierowany do uczniow klas 7 i 8 szkét podstawowych. Zadaniem jego
uczestnikow byto nakrecenie filmu zgodnego z tematem konkursu. W odpowiedzi wptyneto
kilkadziesiat prac, sposrod ktérych Komisja konkursowa postanowita przyznaé 3 nagrody gtéwne
oraz 10 wyr6znien.
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2.6. Rozwijanie partnerstwa instytucji zajmujacych sie problematyka poradnictwa
zawodowego - Pakt dla Rozwoju Poradnictwa Zawodowego

PAKT dla Rozwoju Poradnictwa Zawodowego, utworzony w 2007 roku jest regionalng platforma
wspotpracy praktykéw poradnictwa zawodowego, ktéra stuzy m.in. wymianie doswiadczen
zawodowych oraz dobrych praktyk, udzielaniu merytorycznego wsparcia, inspirowaniu
opracowywania oraz upowszechniania nowych metod w poradnictwie zawodowym.
Koordynatorem dziatah PAKTU jest Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie.

W sktad PAKT-u wchodzg instytucje rynku pracy, placéwki oswiatowe, osrodki zwigzane
Z rekonwersjg kadr oraz stowarzyszenia i organizacje z terenu wojewddztwa warminsko-
mazurskiego, zajmujgce sie problematykg poradnictwa zawodowego.

Realizujgc dziatania rozwijania poradnictwa zawodowego w ramach Paktu w 2024 roku
w siedzibie Olsztynskiej Szkoty Wyzszej zorganizowano spotkanie, ktérego tematem byto
zapoznanie uczestnikéw z realizowanym ze srodkéw KPO projektem w ramach naboru ,Zbudowanie
systemu koordynaciji i monitorowania regionalnych dziatah na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”. Uczestnicy
spotkania mieli rowniez mozliwos¢ zapoznania sie z wyktadem ,#osiedbanie, czyli jak zadbaé o swo;j
dobrostan, aby bez stresu wspierac klienta?”. Ponadto uczestnicy spotkania wypracowywali w
zespotach zadaniowych propozycje dotyczace realizacji dziatan m.in. tematu konferencji w ramach
Warminsko — Mazurskiego Tygodnia Kariery.

Warminsko-Mazurski Tydzien kariery jest to cykliczne wydarzenie, ktérego hasta przewodnie
odpowiadajg na aktualne potrzeby regionu w zakresie kariery zawodowej, poradnictwa edukacyjno-
zawodowego oraz powigzan z regionalnym rynkiem pracy. Hastem przewodnim w 2024 roku byta
,Eko-kariera”. Tydzien Kariery zainaugurowata konferencja pt. ,Eko-logiczna — Eko-nomiczna praca
przysztosci", w ktorej uczestniczyto 251 osob. W realizacje Tygodnia wigczyty sie 253 instytucje,
ktore zorganizowaty 439 roznorodnych wydarzen m. in. konkurséw, spotkan informacyjnych,
warsztatow, wizyt studyjnych, seminariéw, konkursow i wiele innych, w ktérych wzieto udziat 26 815
0sob.

W roku 2024 odbyto sie tgcznie 12 spotkah zespotéw zadaniowych (zespotu ds. rozwoju
zawodowego, zespotu metodycznego, zespotu ds. administrowania informacjg elektroniczng, zespotu
ds. promociji, zespotu ds. informacji edukacyjnej, zespotu ds. informacji w obszarze rynku pracy).

W spotkaniach zespotéw udziat wzieto 169 cztonkow PAKT-u.

Ponadto w 2024 roku w ramach dziatalnosci PAKT-u zorganizowano:

e seminarium pn. ,Zielone oraz cyfrowe kompetencje w planowaniu uczenia sie przez cate
zycie”- zorganizowane we wspotpracy z Instytutem Badan Edukacyjnych, majgce na celu
przedstawienie europejskich ram kompetencji w cyfrowych (2 spotkania w ktérych udziat wziety
tgcznie 53 osoby).

e seminarium pn. ,Metoda Bilansu Kompetencji — w czym i jak moze pomd&c” zorganizowane we
wspotpracy z Instytutem Badan Edukacyjnych, majgce na celu zapoznanie uczestnikow
z zatozeniami, zasadami i podstawowymi pojeciami w zakresie Metody Bilansu Kompetenc;ji
(2 spotkania z udziatem 50 os6b).

e warsztat pn. ,Elementy treningu umiejetnosci spotecznych w nurcie humanistycznym
w zakresie pracy doradcy zawodowego w perspektywie pracy z dzie¢mi, mtodziezg i osobami
dorostymi.” Podczas warsztatu uczestnicy uzyskali informacje i wiedze dotyczacg podejscia
51



humanistycznego w prowadzeniu zaje¢ TUS, poznali zatozenia relacji wspomagajgcej Carla
Rogersa w pracy z dzie¢mi, mtodziezg i dorostymi. W warsztacie udziat wziety 32 osoby.

Doradcy zawodowi zrzeszeni w PAKCIE mieli réwniez mozliwos¢ wzigcia udziatu
w organizowanych wizytach studyjnych. W lutym 2024 r. odbyta sie wizyta studyjna w Uniwersytecie
Morskim w Gdyni, ktérej celem byto zapoznanie uczestnikéw z profilem uczelni, jej ofertg obejmujaca
prezentacje wydziatowe z uwzglednieniem poszczegdlnych kierunkow studiéw. W wizycie wzieto
udziat 28 cztonkéw PAKTU. We wrzesniu zorganizowano wizyte studyjng do Banku Zywnosci
w Olsztynie. Celem wizyty byto zapoznanie uczestnikow z dziataniami na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci spotecznej, ofertg zajec, warsztatéw edukacyjnych dla miodziezy i oséb
dorostych, dziatah Kuzni Spotecznej oraz Spétdzielni Socjalnej SMAKI dziatajgcych przy Banku
Zywnosci, w tym oferty stazy, zatrudnienia oraz wolontariatu dla mtodziezy i dorostych. W wizycie
wzieto udziat 45 cztonkéw Paktu dla Rozwoju Poradnictwa Zawodowego?.

Realizujgc zadanie koordynacji poradnictwa zawodowego w Publicznych Stuzbach Zatrudnienia,
Centrum w Elblggu zorganizowato narade szkoleniowg dla kierownikéw centréw aktywizacji
zawodowej z wojewddztwa warminsko-mazurskiego z udziatem 18 oséb. Centrum w Olsztynie
zorganizowato narade dla doradcow zawodowych zatrudnionych w powiatowych urzedach pracy
Z wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz Warminsko — Mazurskiej Wojewddzkiej Komendy
OHP, w ktdrej udziat wzieto 37 osab.

Niezbedne do swiadczenia wysokiej jakosci wsparcia osobom, ktére odczuwajg trudnosci na
rynku pracy jest systematyczne podnoszenie kwalifikacji w branzy doradczej. Temu celowi stuzy
takze zadanie, ktérego realizacje zakonczono pod koniec wrzesnia 2024 r. finansowane ze srodkéw
KPO. Zadanie to obejmowato badanie w zakresie ksztatcenia i nabycia kompetencji przez doradcow
zawodowych na bazie ktorego powstat raport pt. ,Ekspertyza w zakresie posiadanych kompetencji
zawodowych oraz potrzeb doradcow zawodowych i innych specjalistéw zajmujgcych sie doradztwem
zawodowym w zakresie podnoszenia kwalifikacji, stosowania nowych metod i narzedzi
w poradnictwie zawodowym na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego”.

Czes¢ materiatu z tego raportu postuzy do tworzenia specyfikacji nowej platformy, gtéwnie
w zakresie zaprojektowania czesci zamknietej platformy, przeznaczonej dla doradcéw zawodowych.
Raport zawiera cze$¢ podsumowujgca badanie przeprowadzone wsréd 303 doradcdéw zawodowych
reprezentujgcych 184 podmioty z terenu wojewddztwa warminsko- mazurskiego oraz rekomendacje
dotyczgce rozwoju kwalifikacji zawodowych, zastosowania metod i narzedzi w poradnictwie
zawodowym.

2.7. Realizacja badan w zakresie rynku pracy, w szczegdlnosci dotyczacych
zapotrzebowania na zawody oraz potrzeby utworzenia nowych kierunkéw
ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych

Barometr zawodow

Barometr zawoddw jest badaniem okreslajgcym prognoze sytuaciji w poszczegolnych branzach
i zawodach w najblizszym roku. Realizowane w 2024 roku, badanie jubileuszowe, (dziesigta edycja
badania), odbyto sie przy wspotudziale rekordowej liczby ekspertéow z powiatowych urzedéw pracy
oraz przedstawicieli 17 instytucji zewnetrznych, takich jak m.in.: zespoty szkét ponadpodstawowych,
placéwki ksztatcenia ustawicznego, cechy rzemiost i przedsiebiorcéw, ochotnicze hufce pracy,

25 Strona internetowa WUP zwigzana z tematykg Paktu dla Rozwoju Poradnictwa Zawodowego osiggneta 249 608
wyswietlen. Na portalu spotecznosciowym Facebook na koncie CliPKZ opublikowano 121 postéw osiggajac zasieg 20 741
odbiorcéw oraz na koncie PAKTU 106 posty przy liczbie odbiorcéw 15 355.
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organizacje pozarzgdowe, Kuratorium Oswiaty, centréw pomocy rodzinie. Eksperci lokalnych rynkéw

pracy dzielili sie wiedzg i wspottworzyli prognoze zapotrzebowania na zawody w wojewddztwie
warminsko-mazurskim na 2025 rok.

Rysunek 4 — Podsumowanie Badania Barometr zawoddw w wojewddztwie warminsko-mazurskim

101 8 0
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Zrédio: Barometr zawodéw 2025 X edycja.

Wyniki badania realizowanego w 2024 roku, wskazujg iz w regionie nadal przewaza¢ bedzie
grupa zawodow zréwnowazonych (144 grupy zawodow ze 168 poddanych ocenie), znacznie
mniejszg grupe bedzie stanowita grupa zawodéw deficytowych (22 grupy zawodéw).

Rysunek 5 — Grupy zawodéw deficytowych w podziale na branze w wojewddztwie warminsko-mazurskim

w 2025 roku
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Zrédio: Opracowanie wtasne WUP w Olsztynie.

Prognoza na 2025 rok nie wskazuje grup zawodow nadwyzkowych, w ktérych znalezienie
pracy moze by¢ trudniejsze ze wzgledu na niskie zapotrzebowanie oraz nadmierng liczbe
kandydatoéw spetniajgcych wymagania pracodawcow. Od poczatku realizaciji badania do 2023
roku zawodem nadwyzkowym w regionie byli ekonomisci.
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2.8. Zwiekszanie ré6znorodnosci kierunkéw ksztalcenia zawodowego zgodnie
z potrzebami rynku pracy.

Zasadnosci ksztatcenia w poszczegolnych zawodach, czy sg one zgodne z potrzebami
warminsko-mazurskiego rynku pracy, weryfikowana jest przez cztonkéw Wojewddzkiej Rady Rynku
Pracy (WRRP), ktora jest organem opiniodawczo-doradczym Marszatka Wojewoddztwa. W jej skiad
wchodzg m.in. przedstawiciele organizacji zwigzkowych, pracodawcéw, spoteczno-zawodowych
organizacji rolnikow oraz organizacji pozarzgdowych.

Opinia wydawana przez WRRP jest wazna 5 lat. Po tym okresie, w przypadku gdy zawdd nie jest
wskazany przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania w prognozie zapotrzebowania
na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy,
wymagane jest uzyskanie nowej opinii.

Opinie Rady podejmowane sg w oparciu o analize danych dotyczgcych rynku pracy oraz danych
z systemu informac;ji oswiatowych, a takze po zapoznaniu sie z prognozg zapotrzebowania na
pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy. tacznie
w 2024 roku wptyneto 46 wnioskow o wydanie opinii 0 zasadnosci ksztatcenia w danym zawodzie
zgodnie z potrzebami rynku pracy?®, cztonkowie Rady podijeli w sumie 27 uchwat (23 uchwaty
Z opinig pozytywng i 4 uchwaly z opinig negatywng).

Najwiecej pozytywnych opinii wydano dla kierunkéw ksztatcenia z branzy hotelarsko-
gastronomiczno-turystycznej (6), branzy handlowej (3) oraz spozywczej (3). W 2024 roku pojawity sie
nowe kierunki ksztatcenia do tej pory jeszcze nieopiniowanymi przez Rade - technik
elektromobilno$ci?’ oraz technik gospodarki odpadami?®. Otwarcie ksztatcenia w tych kierunkach
wnioskodawcy (2 technika z Olsztyna) zaplanowali na rok szkolny 2025/2026.

Negatywna opinia Rady dotyczyta takich zawodow jak: technik administracji, technik
bezpieczenstwa i higieny pracy, technik ustug kosmetycznych. Przestankami do ich wydania byto:

e juz prowadzone ksztatcenie we wnioskowanym obszarze, uruchomienie tego samego
kierunku w kolejnej szkole bedzie generowato duzg liczbe uczniéw i absolwentéw,

e wystepowanie, zgodnie z prognozg MEN, umiarkowanego zapotrzebowania na pracownikow
w analizowanym zawodzie,

e brak ofert pracy we wnioskowanym zawodzie lub ich znikoma liczba, przewaga ofert pracy
subsydiowanej wsrdd oferowanych miejsc pracy, duza liczba bezrobotnych zarejestrowanych
w danym zawodzie,

e rownowaga popytu i podazy w analizowanym zawodzie okreslona przez ekspertow badania
Barometr zawodow 2024.

Ponizej szczegdtowy schemat dotyczacy wydanych przez Rade 27 opinii® dla 18 szkot
z wojewodztwa warminsko-mazurskiego w 22 kierunkach ksztatcenia na rok szkolny 2024/2025 lub
2025/2026*:

26 Wydanie opinii dla 19 wnioskdw z 7 szkot zostato przetozone na 2025 rok.

27 Ksztatcenie mozliwe od 1 wrzesnia 2024 roku (Rozporzgdzenie Ministra Edukacji z dnia 27 grudnia 2023 r. zmieniajgce
rozporzgdzenie w sprawie ogdélnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji
zawodoéw szkolnictwa branzowego).

28 Ksztatcenie mozliwe od 1 wrzesnia 2023 roku (Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 18 stycznia 2023 r.
zZmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie ogolnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego).

29 Najwiecej opinii Rada wydata: dla kierunkdw ksztatconych w technikum (9); dla szkét z powiatu szczycienskiego (9).
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branzowa szkota | stopnia (nowe kierunki ksztatcenia oraz kontynuacja ksztatcenia
w zawodzie + turnus doksztatcania teoretycznego mtodocianych pracownikéw)

« 7 opinii - 6 kierunkéw ksztatcenia (np. kelner, piekarz)
« 4 szkoty (1 - p. bartoszycki: 2 opinie, 2 - p. szczycienski: 4 opinie, 1 - m. Olsztyn: 1 opinia)

branzowa szkota Il stopnia (kontynuacja ksztatcenia w BS | - uzupetnienie drugiej kwalifikacji w
zawodzie na poziomie technikum)

« 3 opinie - 3 kierunki ksztatcenia (np. technik fotografii i multimediow, technik pojazdéw samochodowych)
« 2 szkoty (1 - p. nowomiejski: 2 opinie, 1 - m. Olsztyn: 1 opinia)

[ technikum (nowe kierunki ksztatcenia oraz kontynuacja ksztatcenia w zawodzie) ]

* 9 opinii - 9 kierunkéw ksztatcenia (np. technik elektromobilnosci, technik gospodarki odpadami)
* 6 szkot (1 - p. nidzcki: 1 opinia, 1 - p. ostrédzki: 1 opinia, 2 - p. szczycienski - 5 opinii, 2 - m. Olsztyn - 2 opinie)

[ szkota policealna (nowe kierunki ksztatcenia) ]

« 7 opinii - 4 kierunki ksztatcenia (np. technik bezpieczenstwa i higieny pracy, terapeuta zajeciowy)
* 5 szkot (2 - p. efcki: 3 opinie, 2 - p. ostrodzki: 2 opinie, 1 - m. Olsztyn: 2 opinie)

[ pozostate szkoty (ksztatcenie mtodocianych pracownikéw) ]

« 1 opinia - 1 kierunek ksztatcenia (pracownik obstugi hotelowej)
« 1 branzowa szkofa specjalna | stopnia (powiat braniewski)

*technik handlowiec opiniowany byt zaréwno dla BS Il stopnia oraz technikum

Opiniowanie kierunkow ksztatcenia stanowi jedno z gtéwnych zadan
Wojewodzkiej Rady Rynku Pracy.

3. Dzialania w ramach Priorytetu Ill - Budowanie i rozwijanie systemu wsparcia
migrantéw w obszarze rynku pracy

W ostatnich trzech latach w wojewddztwie warminsko-mazurskim liczba cudzoziemcow
zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy systematycznie spada. Na koniec 2024 roku
w ewidencji urzedow figurowato 591 obcokrajowcow, z czego 279 posiadato status bezrobotnego.

Wykres 182 — Liczba cudzoziemcédw zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy
w wojewodztwie warminsko-mazurskim w latach 2020-2024 — stan na dzien 31 grudnia

600 304 408
400 286 312 p79 312
200 100 106 87 93
0
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bezrobotni poszukujgcy pracy

Zrédto: Sprawozdanie o rynku pracy, obliczenia wtasne.

Znaczny wzrost liczby cudzoziemcow zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy widoczny
jest od 2022 roku i wigze sie z wybuchem wojny u naszych wschodnich sgsiadow oraz naptywem
uchodzcow z Ukrainy. Ogotem od 24 lutego 2022 roku, tj. od poczatku obowigzywania Ustawy z dnia
12 marca 2022 roku o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium
tego panstwa, w wojewoddztwie warminisko-mazurskim zarejestrowato sie 3 898 obywateli tego kraju
(2,6% ogdtu rejestrujgcych sie w Polsce). Najwiecej obywateli Ukrainy wpisano do ewidencji
bezrobotnych w PUP w Elblggu — 13,1% wszystkich rejestrujgcych sie (512 oséb), Ostrodzie — 9,1%
(353 osoby), Olsztynie (MUP) — 8,4% (326 osob) i Mrggowie — 8,1% (316 osdb), najmniej w PUP
w Wegorzewie — 1,6% (62 osoby).
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Wsrdd rejestrujgcych sie obywateli Ukrainy:

e dominowaty kobiety, ktére stanowity 86,5% ogotu,

e 0soby w wieku 35 — 44 lata (37,5%),

o 3,3% jako zawdd wykonywany wskazato ekonomiste, a 2,9% sprzedawce,

o 46,0% zarejestrowato sie jako osoby bez wyksztatcenia, a 43,1% zostato
zakwalifikowanych jako osoby bez zawodu. Ten stosunkowo wysoki odsetek oséb moze
by¢ spowodowany trudnosciami w udokumentowaniu zdobytego wyksztatcenia.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2024 roku w ewidencji urzedoéw pracy w regionie pozostaje nadal
225 obywateli Ukrainy, z czego 214 posiada status osoby bezrobotnej. Najwiecej uchodzcow figuruje
w ewidencji PUP w Ostrodzie — 38 osob osoby (16,9% ogotu w wojewodztwie) i PUP w Elblagu -

26 0s. (11,6%), najmniej — 2 osoby w PUP w Gotdapi.

3.1. Wspieranie integracji spoteczno-zawodowej obywateli panstw trzecich

W 2024 roku publiczne stuzby zatrudnienia wspieraty aktywizacje zawodowg uchodzcéw
i migrantéw pozostajgcych bez pracy. Swojg dziatalno$¢ kontynuowaty punkty konsultacyjne dla
obywateli Ukrainy, informacje tam udzielane dotyczyty gtéwnie zasad poruszania sie po lokalnym
rynku pracy, mozliwosci zatrudnienia, przygotowania CV, rejestracji w powiatowym urzedzie pracy,
zatozenia wtasnej firmy. Skala udzielanych porad byta jednak mniejsza niz w latach ubiegtych.

Cudzoziemcy korzystali takze z innych form wsparcia. W 2024 roku w catym wojewodztwie
z indywidualnych porad doradcéw zawodowych skorzystato 79 cudzoziemcow (w ramach 126 wizyt),
15 oso6b uczestniczyto w poradach grupowych, 5 obcokrajowcow brato udziat w badaniach
testowych, a 32 uczestniczyto w grupowych spotkaniach informacyjnych. Spotkania realizowane byly
czesto w porozumieniu z innymi organizacjami zajmujgcymi sie cudzoziemcami. Centrum Informacji
i Planowania Kariery Zawodowej w Olsztynie, w porozumieniu z Polskg Akcjg Humanitarng,
zorganizowato spotkanie informacyjne ,Prawo do pobytu obywateli Ukrainy w Polsce po 04.03.2024
oraz zasady rozliczania PIT za 2023 r.”, na ktére zaproszeni zostali rowniez przedstawiciele Urzedu
Wojewddzkiego oraz Izby Administracji Skarbowej w Olsztynie (w spotkaniu udziat wzieto 28 oséb).
W spotkaniu ,Mozliwosci pobytowe i zatrudnieniowe obywateli Ukrainy w Swietle aktualnych
uwarunkowan prawnych” zorganizowanego w porozumieniu ze stowarzyszeniem ,Dwa Skrzydfa”,
wspélnie z przedstawicielami Urzedu Wojewddzkiego, Miejskiego Urzedu Pracy w Olsztynie, oraz
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego uczestniczyto 19 osob. Dziatania doradcze realizowane przez
publiczne stuzby zatrudnienia pomogly cudzoziemcom odnalez¢ sie na warminsko-mazurskim rynku

pracy.

Posrednictwo dla cudzoziemcow swiadczyty takze agencje zatrudnienia. W 2024 roku za
posrednictwem agencji zarejestrowanych na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego
zatrudniono 591 obcokrajowcéw, z czego 71,4% stanowili obywatele Ukrainy (422 osoby), 6,9%
Gruzini (41 oséb), 5,6% Biatorusini (33 osoby), a 5,1% - Kolumbijczycy (30 osdb). Rejestr agencji
zatrudnienia z upowaznienia Marszatka Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego prowadzi
Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie. W 2024 roku dokonano wpisu 42 nowych agencji
zatrudnienia, z rejestru wykreslono 44 podmioty, przeprowadzono 13 kontroli przed rejestracjg nowe;j
agencji zatrudnienia® oraz 17 kontroli agenciji figurujgcych w KRAZ. Wedtug stanu na 31 grudnia

30 Kontrola przed rejestracjg tzn. kontrola nowych podmiotéw ubiegajgcych sie o wpis do KRAZ ma celu ocene
wiarygodnosci firmy ubiegajacej sie o wpis oraz weryfikacje fakidéw podanych we wniosku o wpis do Rejestru podmiotéw
prowadzgcych agencje zatrudnienia oraz w o$wiadczeniu dla podmiotu wystepujgcego o wydanie certyfikatu agencji
zatrudnienia, a tym samym stwierdzenie, czy podmiot spetnia warunki okreslone w art. 19 ww. ustawy dla podmiotéw
zamierzajgcych wykonywaé ustugi, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1 ustawy 0 promoc;ji zatrudnienia i instytucjach rynku
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2024 r w rejestrze zarejestrowanych byto 88 agencji zatrudnienia, w tym 20 kierujgcych do pracy za
granicg u pracodawcow zagranicznych.

Aktywizacja zawodowa obywateli panstw trzecich, w tym migrantow i wsparcie w procesie ich
integracji na rynku pracy jest celem projektéw realizowanych w Dziataniu 7.8 Integracja obywateli
panstw trzecich na rynku pracy FEWiM. Dziatania skierowane sg do obywateli panstw trzecich,
ktérzy przebywajg w Polsce legalnie na podstawie dokumentéw upowazniajgcych do pobytu i pracy
oraz deklarujg podjecie lub kontynuacje zatrudnienia na terenie wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Szczegdlna uwaga zwrdcona jest na osoby, ktére zostaty objete w Polsce ochrong
czasowg po agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine. Uczestnicy projektéw mogg korzystaé ze
wsparcia, w zakresie aktywizacji zawodowej, dopasowanego do indywidualnych potrzeb. Oferowana
pomoc moze wynika¢ réwniez ze specyficznych potrzeb cudzoziemcédw, jakim sg np. nauka jezyka
polskiego, wsparcie adaptacyjne czy formalno - prawne. W 2024 roku, WUP w Olsztynie w Dziataniu
7.8 podpisat 13 uméw. Do konca 2024 roku udziat w projektach rozpoczeto 27 osdb, co wynika
gtéwnie z terminu podpisania umoéw (Il kwartat 2024 r.). Docelowo wsparcie w ramach projektow
otrzyma 811 osdéb.

Pomoc w integracji w srodowisku w ktorym przebywajg cudzoziemcy swiadczona jest rowniez
w ramach Dziatania 9.3 Integracja obywateli panstw trzecich w srodowisku lokalnym FEWiM.
Oferowane wsparcie ma na celu pomoc obywatelom panstw trzecich oraz ich rodzinom
w petniejszym funkcjonowaniu spoteczenstwie i przyspieszenie integracji z lokalng spotecznoscia
poprzez: ustugi w obszarze spotecznym, edukacyjnym, kulturalnym i zdrowotnym oraz inne ustugi
towarzyszgce. W roku 2024 wsparciem w ramach realizowanych projektow objeto 1 275 oso6b (spoza
krajow UE oraz krajéw takich Jak Norwegia, Islandia, Lichtenstein oraz Szwajcaria). Pomoc, jakg
oferowano to przede wszystkim ustugi w obszarze:

e spotecznym - pomoc psychologiczna i prawna; wsparcie w zakresie kontaktéw z lokalnymi
instytucjami i spotecznoscig lokalng, wsparcie ttumacza; trening umiejetnosci spotecznych,
warsztaty integracyjne, dostarczanie praktycznych informacji dotyczacych réznych aspektow
zycia w Polsce,

e edukacyjnym - kursy/szkolenia z jezyka polskiego.

3.2. Zapewnienie bezpieczenstwa i legalnosci zatrudnienia cudzoziemcow.

Pandemia oraz wybuch wojny w Ukrainie znaczgco wptynety na zmiany regulacji prawnych
dotyczgcych zatrudnienia cudzoziemcdw oraz spowodowaty zmiany
w tendencjach zatrudniania pracownikow z zagranicy?!.

pracy. Kontrola odbywa sie wowczas na podstawie wezwania do dodatkowej dokumentaciji tj. ZUS, US i oswiadczenie

o braku karalnosci. Wezwanie do kontroli przed rejestracja odbywa sie na podstawie art.18h ust.1 pkt.2 lit. ¢ w zwigzku
z art.19 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promogciji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U.2025.214), a takze na
podstawie art. 30 ustawy z dnia 6 marca 2018r. Prawo przedsiebiorcow (Dz.U.2024.p0z.1222).

31 Od 12 marca 2022 roku obowigzuje ustawa o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na
terytorium ich panstwa (zwana specustawg), ktéra reguluje kwestie legalnego pobytu w Polsce obywateli Ukrainy, zaréwno
tych, ktorzy przybyli do RP po wybuchu wojny, czyli po 23 lutego 2022 r., jak i tych, ktorzy byli w naszym kraju wczesnie;j.
Ustawa odnosi sie takze do mozliwo$ci zatrudnienia obywateli Ukrainy — jego najprostszg formg jest zgtoszenie tego faktu
przez wystanie do urzedu pracy (wlasciwego ze wzgledu na siedzibe lub miejsce zamieszkania) powiadomienia

0 powierzeniu wykonywania pracy obywatelowi Ukrainy. W przypadku funkcjonujgcych zezwolen na prace lub
oswiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy nalezato najpierw uzyska¢ dokument legalizujacy zatrudnienie, a dopiero
potem zatrudni¢ cudzoziemca.
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Wykres 193 — Dokumenty legalizujgce zatrudnienie cudzoziemcéw
w wojewddztwie warminsko-mazurskim w latach 2021-2024
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Zrédio: Centralny System Analityczno-Raportowy CeSAR, dane wygenerowano 27 lutego 2025 r.

W 2024 roku w wojewodztwie warmiisko-mazurskim w powiatowych urzedach pracy
zarejestrowano 6 109 oswiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi. W stosunku do
2023 roku liczba wydanych o$wiadczen zmniejszyta sie - spadek o blisko 36,5% (o 3 513
oswiadczen). Spadek ten w réznym stopniu dotyczyt wszystkich krajow, ktérych obywatele
uprawnieni sg do otrzymania tego dokumentu, a najwigkszy odnotowano w przypadku obywateli
Armenii — spadek o 66,4%%. Obcokrajowcy w oparciu o o$wiadczenie o powierzeniu wykonywania
pracy zatrudniani byli przede wszystkim w przemysle (31,8%), transporcie i gospodarce
magazynowej (22,1%) oraz w dziatalno$ci w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci
wspierajgcej (22,0%). Dominujgcym rodzajem umowy byta umowa zlecenie (84,9%).

Wykres 20 — Liczba oswiadczen o powierzeniu wykonywania pracy wpisanych do ewidencji przez powiatowe
urzedy pracy w 2024 roku wedtug obywatelstwa

1,8%

= Biatorus -2 737 oswiadczen
= Ukraina -1 441
Gruzja -1 142 18,7% 6 109
Motdawia -678

= Armenia -111

11,1%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych wygenerowanych z systemu CeSAR dnia 27.02.2025 .

W przeciwienstwie do oswiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi, w 2024
roku wzrosta liczba wydanych zezwolen na prace sezonowg*? - z 169 w 2023 roku do 477. Najwiecej

32 Do dnia 28 pazdziernika 2022 r. o$wiadczenie o powierzeniu pracy mogli otrzymywac obywatele Armenii, Biatorusi,
Gruzji, Motdawii, Rosji i Ukrainy. Od pazdziernika 2022 r. pracodawca nie ma mozliwosci ztozenia o$wiadczenia

0 powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi w celu zatrudnienia obywatela Rosji.

33 Praca sezonowa to praca wykonywana przez okres nie diuzszy niz 9 miesiecy w roku kalendarzowym,

w sektorach: rolnictwo, ogrodnictwo, turystyka, w ramach dziatalnosci uznanych za sezonowe, okreslonych

w rozporzgdzeniu wykonawczym Ministra Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej. W wojewddztwie warminsko-mazurskim
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zezwolen otrzymali obywatele Kazachstanu — 21,4%. W strukturze otrzymujgcych zezwolenia na
prace sezonowg znaczacy odsetek stanowili tez obywatele Uzbekistanu (16,4%), Kirgistanu (15,3%),
Gruzji (10,1%) oraz Nepalu (10,3%).

Ponad 80% wydanych zezwolen pozwalata na legalne zatrudnienie cudzoziemcdéw w sektorze
rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo, z czego blisko 81% wystawiona byta przez Urzad Pracy
Powiatu Olsztyhskiego (311 z 385 ogdtem). Pozostate 20% zezwoleh zasilito w sezonie sektor
zwigzany z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi.

Wykres 21 — Zezwolenia na prace sezonowg wydane w 2024 roku wedtug obywatelstwa
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* na pozostate zezwolenia na prace sezonowg sktadaty sie te, ktore otrzymali obywatele: Azerbejdzanu, Turkmenistanu,
Kolumbii, Indonezji, Motdawii, Biatorusi, Pakistanu, Bangladeszu, Filipin, Korei Potudniowej i Wenezueli.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych wygenerowanych z systemu CeSAR dnia 27.02.2025 .

Zalegalizowanie pracy obywateli Ukrainy mozliwe jest rowniez poprzez powiadomienie
0 powierzeniu wykonywania pracy obywatelom tego kraju. Dzieki zastosowaniu uproszczonej
procedury zatrudnienia pracodawca ma tylko obowigzek poinformowaé powiatowy urzad pracy,
wiasciwy ze wzgledu na siedzibe lub miejsce zamieszkania pracodawcy, o zatrudnieniu obywatela
Ukrainy. Mozna tego dokonac przez internet na portalu praca.gov.pl. W 2024 roku w 91,4%
przypadkow dotyczgcych zatrudnienia obywateli Ukrainy korzystano z tej formy legalizacji pracy -
tylko w 2024 roku zgtoszono 16 143 powiadomien, a od poczatku 24 lutego 2022 roku - 63 063.
Najwiecej zgtoszen odnotowano w PUP Ketrzynie (25 509 powiadomien tj. 40,5% powiadomien
w wojewodztwie) i MUP w Olsztynie (11 352,tj. 18,0%), najmniej w PUP w Wegorzewie (111,t].
0,2%).

Obywatele Ukrainy najczesciej podejmowali prace w zawodach: pozostali robotnicy wykonujgcy
prace proste w przemysle (14,7% podjec¢), pozostali pracownicy (12,0%), pakowacz reczny (11,1%)
magazynier (5,4%). Ponad 44% Ukraincéw znalazta zatrudnienie w przetwoérstwie przemystowym
(7 183 powiadomienia), w dalszej kolejnosci najwiecej uchodzcédw zatrudnionych zostato
w transporcie i gospodarce magazynowej (2 210 powiadomien — 13,7% ogo6tu). W 71,4%
przypadkow byta to praca na umowe zlecenie/umowe o $wiadczenie ustug (11 521 os6b), umowe
0 prace podpisaty 3 409 osoby, z czego na czas okreslony - 2 700 osob.

W 2024 roku Wojewoda Warminsko-Mazurski wydat 2 863 zezwolenia na prace, o 16,1% (o0 396)
wiecej niz w 2023 roku. Grupa dominujacg byli obywatele Bangladeszu, ktérzy otrzymali 15,2% ogotu
zezwolen. Kolejne, pod wzgledem wielko$ci grupy, stanowili obywatele Filipin — 12,4%, Indii — 11,6%
oraz Kazachstanu — 10,9%. Co czwarte zezwolenie zostato wystawione w sekcji przetworstwo
przemystowe — 1 168 (40,8% ogo6tu), blisko 18% dotyczyta sektora: zakwaterowanie i ustugi
gastronomiczne (508 dokumentéw).

obcokrajowcéw zatrudniajg gtéwnie przedsiebiorcy dziatajgcy w branzy rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo (96,6%
wydanych zezwolen).
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Wykres 22 — Zezwolenia wydane przez wojewode w 2024 roku wedtug obywatelstwa
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych wygenerowanych z systemu CeSAR dnia 27.02.2025 .

Obywatele Ukrainy nawet po 2022 roku, pozostajg najczesciej zatrudniang przez pracodawcow
grupg narodowg. W 2024 roku 69,0% wydanych w naszym wojewddztwie dokumentow
legalizujgcych pobyt cudzoziemcédw dotyczyto wiasnie przedstawicieli tej narodowosci.

Tabela 6 — Struktura cudzoziemcow, ktorzy w wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2024 roku otrzymali
dokumenty legalizujgce zatrudnienie

Razem 25592 100,0
Ukraina 17 660 69,0
Biatorus 2 758 10,8
Gruzja 1200 4,7
Motdawia 685 2,7
Bangladesz 437 1,7
Kazachstan 415 1,6
Filipiny 355 14
Uzbekistan 341 1,3
Indie 333 1,3
Nepal 290 11
Kirgistan 241 0,9
Kolumbia 205 0,8
Armenia 112 0,4
Indonezja 112 0,4
Inne (41 panstw) 448 1,8

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych wygenerowanych z systemu CeSAR dnia 27.02.2025 .

Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze nie wszyscy cudzoziemcy znajdujg zatrudnienie w wojewddztwie
warminsko-mazurskim. Z 6 109 oswiadczeh o powierzeniu pracy wpisanych w naszym regionie

ponad 40% (2 476 oswiadczenia) dotyczyto pracy wykonywanej poza nim. W przypadku zezwolen na

prace sezonowg z 477 wydanych w powiatowych urzedach pracy naszego wojewddztwa — 240
dotyczy pracy w innych rejonach kraju (50,3%). Z 16 143 oswiadczen o powierzeniu pracy
obywatelowi Ukrainy — w przypadku 12 856 praca wykonywana bedzie poza wojewodztwem
warminsko-mazurskim (79,6%).
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W 2024 roku w kraju wpisano do ewidencji 7 159 oswiadczen o powierzeniu wykonywania
pracy, ktére majg byc¢ realizowane w wojewddztwie warminsko-mazurskim, wydano 306
zezwolen na prace sezonowe oraz odnotowano 44 480 powiadomien o powierzeniu pracy
obywatelom Ukrainy.

Legalnosci zatrudnienia, innej pracy zarobkowej oraz wykonywania pracy przez cudzoziemcow
jest objeta kontrolg przez Panstwowa Inspekcje Pracy. Okregowy Inspektorat Pracy w Olsztynie
w 2024 roku przeprowadzit tgcznie 240 kontroli, ktérymi objeto 763 osoby bedace obywatelami
krajow nienalezgcych do UE/ EOG/ Szwaijcarii. Kontrole ujawnity 158 przypadkéw nielegalnego
powierzenia pracy cudzoziemcom, co stanowito 20,7% skontrolowanych oséb, w tym: brak
wymaganego zezwolenia na prace — 129 osob; praca na innym stanowisku lub innych warunkach
niz okreslone w zezwoleniu na prace — 25 0sob oraz brak zawarcia uméw w wymaganej formie (na
pismie) — 29 osob.

Jako przyczyny nieprawidtowosci w zakresie legalnego zatrudniania oraz wykonywania pracy
przez cudzoziemcow inspektorzy pracy, analogicznie jak w latach poprzednich, najczesciej
wskazywali:

e brak specjalistycznej kadry, ktéra zajmuje sie procedurg legalizacji pracy cudzoziemcow;

e proby wykorzystania nielegalnej i przez to znacznie tanszej sity roboczej obcokrajowcéw dla
zwiekszenia zyskow przez powierzajgcych takg prace;

e niedostateczng znajomosc¢ przez osoby reprezentujgce podmioty powierzajgce prace
cudzoziemcom, obowigzujgcych w tym zakresie regulacji prawnych;

e niskie kary w stosunku do zyskéw z nielegalnego zatrudnienia3.

Aby zapobiegac tego typu czynnikom powiatowe urzedy pracy na terenie catego wojewodztwa
kontynuowaty w 2024 roku dziatania w zakresie wymiany informacji nt. legalno$ci zatrudnienia
i udzielania niezbednej pomocy. Zadanie to realizowane byto na co dzien w siedzibach urzedow,
towarzyszyto tez targom i innym wydarzeniom organizowanym na terenie catego wojewodztwa, np.
w ramach dni otwartych realizowanych podczas Dni Pracodawcéw, dla przedsiebiorcow ktérzy
zatrudniajg lub noszg sie z zamiarem zatrudniania cudzoziemcdw organizowano punkty
konsultacyjne z przedstawicielami Warminsko-Mazurskiej Strazy Granicznej, Panstwowej Inspekgji
Pracy Oddziat Olsztyn oraz Warminsko-Mazurskiego Urzedu Wojewddzkiego. Tematyka legalnego
zatrudnienia promowana byta rowniez przez posrednikéw EURES, ktérzy w 2024 roku zorganizowali
14 spotkan informacyjnych dla 219 osdb bezrobotnych i poszukujgcych pracy.

Bezpieczne wyjazdy do pracy za granicg byly obszarem wspotpracy z innymi instytucjami — Strazg
Graniczng, agencjami zatrudnienia, uczelniami, zwigzkami zawodowymi, organizacjami
pozarzgdowymi. Podczas spotkan przekazywano materiaty informacyjne promujgce bezpieczne
wyjazdy do pracy za granicg i podejmowane zatrudnienia w Polsce.

3.3. Wspieranie miedzynarodowego przeptywu pracownikoéw poprzez dziatania

Wspieranie mobilnosci pracownikéw na poziomie miedzynarodowym i transgranicznym
w krajach Europejskiego Obszaru Gospodarczego jest gtéwnym zadaniem EURES - sieci
wspotpracy publicznych stuzb zatrudnienia panstw cztonkowskich Europejskiego Obszaru

Gospodarczego (czyli panstw Unii Europejskiej oraz Norwegii, Islandii, Lichtensteinu
i Szwaijcarii) i ich partneréw.

34 Sprawozdanie z dziatalno$ci Okregowego Inspektoratu Pracy w Olsztynie, Olsztyn 2025
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W 2024 roku zaobserwowano mniejsze niz w 2023 roku zainteresowanie podejmowaniem pracy
za granicg za posrednictwem sieci EURES. Od stycznia do grudnia 2024 roku doradcy zawodowi
EURES uczestniczyli w realizacji 333 zagranicznych ofert pracy z krajow UE na 1 368 wakatow.

Dla poréwnania, przed rokiem zrealizowano 381 ofert pracy, a w 2022 roku - 534, w ramach ktérych
oferowano odpowiednio 2 586 i 3 109 wakatow. Ustugi EURES swiadczone byly zarébwno osobom
bezrobotnym i poszukujgcym pracy z Polski oraz z krajow UE (w 2024 roku odnotowano ponad 920
takich kontaktéw) oraz pracodawcom poszukujgcym pracownikow (30 kontaktow). Pomoc dotyczyta
réznych obszarow - prowadzono np. czat on-line na portalu EURES www.eures.europa.eu, z ktérego
korzystajg m.in. osoby planujgce powrdét do Polski. Za jego posrednictwem udzielano takze osobom
z Polski i cudzoziemcom informacji o mozliwo$ciach legalnego podejmowania pracy w Polsce.

Aby wspiera¢ zagraniczne posrednictwo pracy w 2024 roku prowadzono promocje sieci EURES
m.in. poprzez:

e prowadzenie stoiska informacyjnego podczas Jubileuszu 105-lecia Panstwowej Inspekcji Pracy
oraz VIII Kongresu Przysztosci Samorzady i Gospodarka, 2024,

e zorganizowanie na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie spotkan ze studentami,
ktérzy mieli okazje do zapoznania sie z informacjami na temat sieci EURES. Byta tez
mozliwos¢ do uczestniczenia w quizie wiedzy z nagrodami. Podobng mozliwos¢ stworzono
takze mtodziezy szkolnej podczas Miasteczka zawodow,

¢ organizacje ,Dnia z Euresem” w powiatowych urzedach pracy.

3.4. Koordynacja systemoéw zabezpieczenia spotecznego

Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie wydaje decyzje administracyjne dotyczgce przyznania lub
odmowy przyznania prawa do zasitku, na podstawie okreséw zatrudnienia w krajach UE, Wielkie]
Brytanii, Norwegii, Islandii, Lichtensteinie oraz Szwaijcarii, Ukrainie, Macedonii i Turciji.

W 2024 roku rozpatrzono 3 281 wnioskow o przyznanie prawa do zasitku oraz transferu zasitku,
a takze potwierdzenia okresow zatrudnienia w Polsce, wydano 2 442 decyzje administracyjne
W sprawie przyznania, bgdz odmowy przyznania prawa do zasitku lub umorzenia postepowania.
Przeprowadzono réwniez 471 postepowan w sprawie transferéw zasitkow z UE/EOG/UK do Polski;
wymieniono 9 327 dokumentoéw/formularzy komunikacyjnych i zaswiadczen m.in. w sprawie
potwierdzenia okresow zatrudnienia i ubezpieczenia w krajach UE/EOG/UK oséb ubiegajgcych sie
o swiadczenia zasitkowe w Polsce i za granicg oraz transferu zasitku.

W ramach koordynaciji systeméw zabezpieczenia spotecznego co roku podejmowane sg rowniez
dziatania zwigzane ze zwrotem zasitkow. W 2024 roku przygotowano i przekazano do MRPiPS
wykazy 319 osob, co do ktérych zidentyfikowano mozliwos¢ otrzymania zwrotu czesci wyptaconych
w Polsce zasitkow dla bezrobotnych od instytucji panstwa czionkowskiego, ktérego ustawodawstwu
bezrobotny ostatnio podlegat.
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Tabela 7 — Wskazniki monitoringu RPDZ na 2024 rok

Wyszczegdlnienie Dane

Priorytet — Podejmowanie kompleksowych rozwigzan sprzyjajacych aktywizacji spotecznej
i zawodowej mieszkancéw regionu

Poziom bezrobocia rejestrowanego 38 879
Stopa bezrobocia rejestrowanego 8,3%
Stopa bezrobocia wg BAEL 4,1%
Pracujgcy wg BAEL 560 tys.

493 tys. os6b,

Liczba biernych zawodowo, w tym kobiet W tym 204 tys. koblet

Wspoitczynnik aktywnosci zawodowej/wskaznik zatrudnienia:

— kobiet 47,1%
— mieszkancéw wsi 51,7%
— 0s6b w wieku 15-24 lata 29,3%
— 0s06b w wieku 25-34 lata 81,8%
— 0s6b w wieku 55 lat i wiecej 25,7%
Wskaznik zatrudnienia:
— kobiet 44,8%
— mieszkancow wsi 49,9%
— 0s0b w wieku 15-24 lata 26,3%
— 0s0b w wieku 25-34 lata 79,1%
— 0s6b w wieku 55 lat i wiecej 25,1%
Liczba wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej 35489
Wskaznik udziatu subsydiowanych ofert pracy w ogolnej liczbie ofert 73,9%
Liczba os6b bezrobotnych, ktére podjety prace 34 884
Liczba os6b bezrobotnych zaktywizowanych zawodowo, z tego w ramach: 12 286
- pracy subsydiowane;j 7 004
v' w tym liczba os6b podejmujgcych dziatalno$¢ gospodarcza 1292
- aktywnych form 5282
Aktywizacja zawodowa wybranych grup bezrobotnych:
- bezrobotnych do 30 roku zycia 4 422
- bezrobotnych powyzej 50 roku zycia 2 156
- dtugotrwale bezrobotnych 3639
- bezrobotnych z niepetnosprawnosciami 706
- kobiet 6 628
Liczba os6b pracujgcych, tacznie z prowadzgcymi dziatalnosé na wtasny rachunek, 109
obietych wsparciem w programie (FEWiM-Dziatanie 7.2)
Wydatki z F_undusz_u Pracy na promocje zatrudnienia, tagodzenie skutkéw 166 420 041,36 zt
bezrobocia i aktywizacje bezrobotnych
Efektywnosc¢ zatrudnieniowa (dot. 2023 r.) 82,59%

Priorytet — Dopasowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i wymagan nowoczesnej gospodarki

Liczba uczestnikow wsparcia udzielonego w ramach Krajowego Funduszu 4 465
Szkoleniowego

Liczba bezrobotnych i poszukujgcych pracy skierowani do udziatu w ré6znych 3020
formach ksztatcenia przez powiatowe urzedy pracy

Liczba bezrobotnych, w okresie do 12 miesiecy od dnia ukonczenia nauki, 4 656
rejestrujgcych sie w powiatowych urzedach pracy

Liczba zaopiniowanych nowych kierunkéw ksztatcenia 27
Liczba uczestnikéw Miasteczka zawodéw 813 ucznidéw
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Priorytet — Budowanie i rozwijanie systemu wsparcia migrantow w obszarze rynku pracy
Liczbe! oéwi_gdgzgﬁ o] poyvierzeni_u wykonywania_pracy cudzoziemcowi wpisanych 6 109
do ewidencji odwiadczeh w powiatowym urzedzie pracy
Liczba zezwolen na prace sezonowg wydanych przez starostow 477
Liczba zezwolen na prace wydanych przez Wojewode Warminsko-Mazurskiego 2 863
Liczba powiadomien o powierzeniu wykonywania pracy obywatelowi Ukrainy 16 143
Liczba cudzoziemcow rejestrujgcych sie w powiatowych urzedach pracy 677
Liczba bezrobotnych cudzoziemcow podejmujgcych prace 424

Zrédto: BDL, sprawozdawczo$é MRPIPS-01 o rynku pracy, sprawozdanie MRPiPS-02 o Funduszu Pracy, CeSAR, obliczenia
wlasne

Podsumowanie

Liczba mieszkancow wojewoddztwa warminsko-mazurskiego regularnie maleje,
zmniejszaja sie zasoby sity robocze;.

Jednym z najwazniejszych wyzwan regionalnego rynku pracy jest kryzys demograficzny. Liczba
mieszkancow wojewddztwa warminsko-mazurskiego zmniejsza sie i szacuje, ze do 2040 roku liczba
mieszkancow w wojewoddztwie spadnie o kolejne 133,9 tys. osob.

Spadkowi liczby ludnoéci towarzyszg zmiany jej struktury — zmniejsza sie liczba oséb w wieku
produkcyjnym, a ros$nie liczba os6b starszych. Grupami stanowigcymi rezerwe zasobéw kadrowych
sg bezrobotni zarejestrowani w powiatowych urzedach pracy oraz bierni zawodowo.

Aktywnos¢ zawodowa mieszkancéw regionu nadal pozostaje na niskim poziomie.

Problemem warminsko-mazurskiego rynku pracy pozostaje niski poziom aktywnosci zawodowe;j
mieszkancow. Wspétczynnik aktywnosci zawodowej oraz wskaznik zatrudnienia w regionie byty
nizsze niz krajowe. Takze wskaznik stopy bezrobocia w regionie byt mniej korzystny niz w kraju. To
utwierdza, ze mieszkancy naszego regionu potrzebujg dziatan wspierajgcych ich aktywizacje
zawodowa.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych pozostaje na niskim poziomie, ale tempo
spadku wyraznie zwolnito. Bezrobocie w regionie nadal cechuje przestrzenne
zréznicowanie i sezonowos¢.

Odnotowany na koniec 2024 roku poziom bezrobocia nalezat nadal do najnizszego w historii
wojewodztwa, chociaz réznica w liczbie bezrobotnych w odniesieniu do lat poprzednich maleje.
Problemem regionalnego rynku pracy jest utrzymujgce sie wysokie bezrobocie w pétnocnych
powiatach wojewddztwa. W ciggu roku w regionie wystepujg wahania liczby bezrobotnych, ktoére sg
zjawiskiem typowym, wynikajgcym z sezonowosci niektorych prac w rolnictwie, budownictwie, czy
turystyce.

W 2024 roku celem polityki publicznych stuzb zatrudnienia byta aktywizacja
zawodowa niewykorzystanych zasobow regionalnego rynku pracy.

Aktywizacja zawodowa dotyczyta nie tylko oséb bezrobotnych. W 2024 roku realizowane byto
réowniez wsparcie dla oséb zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych, umowach
krotkoterminowych, ubogich pracujgcych oraz osob zagrozonych zwolnieniami z zaktadu pracy.
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Gtéwnym celem dziata wykorzystanie potencjatu ludzkiego w regionie, zwiekszenie szans na
podjecie pracy przez osoby bezrobotne i utrzymanie zatrudnienia.

Dziatania w zakresie aktywizacji zawodowej sg bardziej skuteczne gdy rynek pracy
dysponuje miejscami pracy. Tymczasem sytuacja przedsiebiorcow jest trudniejsza niz
w latach ubiegtych - w 2024 roku do powiatowych urzedéw pracy wplyneta mniejsza
liczba ofert pracy, wzrosta natomiast liczba zwolnien grupowych.

Niepewna sytuacja powoduje, ze pracodawcy mniej chetnie zatrudniajg nowych pracownikow.
W 2024 r. urzedy pracy dysponowaty mniejszg liczbg ofert pracy. W strukturze wolnych miejsc pracy
i miejsc aktywizacji zawodowej w dalszym ciggu przewazaty oferty pracy niesubsydiowane;.
Ograniczona liczba wolnych miejsc pracy znaczgco utrudniata proces aktywizacji zawodowe;j
bezrobotnych i zmniejszata efektywnos¢ podejmowanych dziatan aktywizacyjnych.

Rok 2024 byt kolejnym rokiem, w ktérym wzrosta liczba informac;ji o planowanych zwolnieniach
grupowych, zwiekszyta sie takze liczba pracownikéw zwolnionych w wyniku wczesniejszych
zapowiedzi. Wiekszos¢ planowanych zwolnien grupowych dotyczy zaktadow przetwoérstwa
przemystowego.

Procesy demograficzne zmierzajgce do starzenia si¢ spoteczenstwa stanowia istotny
problem spoteczny i powoduja uszczuplanie dostepnych zasobow pracy. Dla
pracodawcéw majacych problem z obsadzeniem wakatéw, rozwigzaniem jest
zatrudnienie cudzoziemcow.

W 2024 roku w wojewodztwie warmihsko-mazurskim w powiatowych urzedach pracy zmniejszyta
sie liczba oswiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi oraz powiadomien
o0 zatrudnieniu obywateli Ukrainy, wzrosta natomiast liczba zezwolen na prace sezonowg oraz
zezwolen wydanych przez Wojewode Warminsko-Mazurskiego. Obywatele Ukrainy, hawet po
wybuchu wojny, stanowig wsrdd cudzoziemcédw najczesciej zatrudniang grupe narodowg. W 2024 r.
na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego realizowane byly dziatania majgce na celu
aktywizacje zawodowg i spoteczng obywateli panstw trzecich.

Aktywizacja zawodowa mieszkancéw regionu finansowana jest z réznych zrédet —
Funduszu Pracy i Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS+).

Na finansowanie programow na rzecz promocji zatrudnienia, tagodzenia skutkéw bezrobocia
i aktywizacji zawodowej, w 2024 roku powiatowe urzedy pracy wydatkowaly wyzszg kwote niz przed
rokiem. Wiele dziatah w zakresie aktywizacji zawodowej bezrobotnych realizowanych byto
z wykorzystaniem srodkdw w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Warmii
i Mazur 2021- 2027. Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie petni funkcje Instytucji Posredniczacej dla
Dziatan 7.1 Aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych - PUP, Dziatania 7.2 Poprawa sytuac;ji
zawodowej 0s6b pracujgcych, Dziatania 7.3 Profesjonalizacja kadr dla instytucji rynku pracy,
Dziatania 7.7. Outplacament oraz Dziatania 7.8 Integracja obywateli panstw trzecich na rynku pracy.
Do konca 2024 roku w WUP w Olsztynie: ogtoszono w sumie 8 naborow, oceniono 251 wnioskow,
podpisano 78 umow na tgczng kwote 232,39 min zt, wsparciem objeto 10 852 osoby.

W 2024 roku realizowane byly dziatania w celu zapewnienia dobrej jakosci kadr
poprzez dopasowanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Ksztatcenie
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W 2024 roku kontynuowano réwniez zadania w zakresie wspierania pracownikow oraz
pracodawcow w podnoszeniu ich kwalifikacji z wykorzystaniem srodkéw Krajowego Funduszu
Szkoleniowego. Kwota przeznaczona na finansowanie tego instrumentu byta wyzsza niz przed
rokiem. Zwiekszyta sie réwniez liczba jego uczestnikow. Badania efektywnosci wsparcia udzielonego
ze srodkow Krajowego Funduszu Szkoleniowego w wojewddztwie warminsko-mazurskim wskazaty,
ze pracodawcy wysoko oceniajg adekwatnos¢ i uzytecznosci wsparcia z KFS, ktére przektada sie na
realne zmiany w sytuacji zawodowej pracownikdw oraz poprawe sytuacji przedsiebiorstw z niego
korzystajgcych.

Podsumowujgc w kolejnym roku mozemy stwierdzi¢, ze byt to okres wyzwan i podejmowania
wysitku celem poprawy sytuacji mieszkancow i rozwoju regionu. Wspotczesny rynek pracy zmienia
sie niezwykle dynamicznie. Zmiany spofeczne - malejgca liczba mieszkancow regionu, zmiana jej
struktury wiekowej tj. starzenie sie spoteczenstwa, rozwdj nowoczesnych technologii oraz rozwigzan
cyfrowych wywierajg coraz mocniejszy wpltyw na podaz i popyt w obszarze zatrudnienia. Zachodzgce
zmiany wymusity opracowanie nowych regulacji prawnych, ktére bedg odpowiada¢ na aktualne
potrzeby osob bezrobotnych, poszukujgcych pracy oraz przedsiebiorcow. Wchodzgca w zycie
w 2025 roku nowa ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, wprowadza zmiany w publicznych
stuzbach zatrudnienia i aktywnej polityce rynku pracy.
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Zatgczniki

LICZBA BEZROBOTNYCH W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM — WG STANU NA KONIEC OKRESU

Zatacznik nr 1

liczba os6b zmiany w %
Xil - 2023 Xl - 2024 Xil - 2024 do XIi1 2023 do X1 2024 do XIl 2023 do X1 2024
Bartoszycki 2777 2494 2577 -200 83 -7,2 3,3
Braniewski 1555 1568 1565 10 -3 0,6 -0,2
Dziatdowski 2760 2563 2685 -75 122 -2,7 4,8
m. Elblag 2426 2431 2451 25 20 1,0 0,8
Elblaski 2328 2255 2280 -48 25 -2,1 11
Efcki 3152 2997 3088 -64 91 -2,0 3,0
Gizycki 1487 1429 1487 0 58 0,0 4,1
Gotdapski 597 528 576 -21 48 -3,5 9,1
ltawski 1411 1377 1359 -52 -18 -3,7 -1,3
Ketrzynski 2778 2531 2773 -5 242 -0,2 9,6
Lidzbarski 1243 1299 1319 76 20 6,1 15
Mragowski 1324 1233 1251 -73 18 -5,5 15
Nidzicki 655 605 627 -28 22 -4,3 3,6
Nowomiejski 1560 1477 1532 -28 55 -1,8 3,7
Olecki 1636 1405 1436 -200 31 -12,2 2,2
m. Olsztyn 1726 1663 1692 -34 29 -2,0 1,7
Olsztynski 2 645 2505 2588 -57 83 -2,2 3,3
Ostrodzki 2816 2891 3 055 239 164 8,5 5,7
Piski 1813 1832 1851 38 19 2,1 1,0
Szczycienski 1916 1934 1960 44 26 2,3 1,3
Wegorzewski 712 696 727 15 31 2,1 4,5
Wojewddztwo 39 317 37713 38 879 -438 1166 -1,1 3,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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STOPA BEZROBOCIA W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM

Zatacznik nr 2

Xll - 2023 Xl - 2024 Xl - 2024 do XIl 2023 do XI 2024
Bartoszycki 17,3 16,1 16,6 -0,7 0,5
Braniewski 14,4 14,6 14,7 0,3 0,1
Dziatdowski 12,5 11,9 12,4 -0,1 0,5
m. Elblag 6,3 6,3 6,4 0,1 0,1
Elblaski 12,5 12,3 12,5 0,0 0,2
Etcki 10,7 10,2 10,6 -0,1 0,4
Gizycki 9,0 8.8 9,1 0,1 0,3
Gotdapski 7,9 7,2 7,9 0,0 0,7
ltawski 4,2 4,2 4,2 0,0 0,0
Ketrzynski 16,4 14,8 16,0 -0,4 1,2
Lidzbarski 10,3 10,9 111 0,8 0,2
Mragowski 8,4 8,0 8,2 -0,2 0,2
Nidzicki 6,8 6,5 6,8 0,0 0,3
Nowomiejski 10,4 10,0 10,4 0,0 0,4
Olecki 13,3 12,2 12,5 -0,8 0,3
m. Olsztyn 2,1 2,0 2,0 -0,1 0,0
Olsztynski 6,4 6,0 6,3 -0,1 0,3
Ostrodzki 8,5 8,8 9,3 0,8 0,5
Piski 12,1 12,6 12,8 0,7 0,2
Szczycienski 8,8 9,1 9,3 0,5 0,2
Wegorzewski 12,4 12,3 12,8 0,4 0,5
Wojewodztwo 8,6 8,0 8,3 -0,3 0,3
Polska 5,2 5,0 51 -0,1 0,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Zatacznik nr 3

ZMIANY W STRUKTURZE BEZROBOTNYCH W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM — STAN NA KONIEC MIESIACA

. do do grudnia | do listopada @ do grudnia
2023 2024 2024 Ilstz%pzezda 5093 0o 5023
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Bezrobotni ogétem 39 317 37 713 38 879 1166 -438 3.1 -1,1
Kobiety 20 986 19 977 20383 406 -603 2,0 -2,9
% do ogétu bezrobotnych 53,4 53,0 52,4 -0,6 -1,0 X X
Zamieszkali na wsi 20 683 19 656 20 424 768 -259 3,9 -1,3
% do ogétu bezrobotnych 52,6 52,1 52,5 0,4 -0,1 X X
Dtugotrwale bezrobotni 18 546 17 801 18 425 624 -121 3,5 -0,7
% do ogétu bezrobotnych 47,2 47,2 47,4 0,2 0,2 X X
Bezrobotni do 30. roku zycia 9378 9351 9 443 92 65 1,0 0,7
% do ogétu bezrobotnych 23,9 24,8 24,3 -0,5 0,4 X X
Bezrobotni powyzej 50. roku zycia 11 069 10 407 10910 503 -159 4,8 -1,4
% do ogétu bezrobotnych 28,2 27,6 28,1 0,5 -0,1 X X
Niepelnosprawni 3471 2 477 2530 53 -941 2,1 -27,1
% do ogétu bezrobotnych 8,8 6,6 6,5 -0,1 -2,3 X X
Bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych 13 480 12 792 13 146 354 -334 2,8 -2,5
% do ogétu bezrobotnych 34,3 33,9 33,8 -0,1 -0,5 X X

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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Zatacznik nr 4
WYBRANE KATEGORIE BEZROBOTNYCH W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM — WEDLUG STANU NA 31 GRUDNIA 2024 R.

o .
% udzial . % udzial | oo | %udzial o oo Y%udzial | py oo % udziat % udzial | oo V\f’o‘ggr'f;
. w pgo[nej Zeliflisises | pgol_nej do3o. |V .ogol.nej po 50. e go[nej trwale | W?° go[nej Niepetno w pgo[nej bez liczbie
Kobiety liczbie -kali na liczbie liczbie liczbie liczbie ; liczbie -
; roku roku bezrobot -sprawni kwalifi bezrobot
bezrobot wsi bezrobot 2ycia bezrobot zycia bezrobot -ni bezrobot bezrobot | 7, - Gji “veh
-nych -nych -nych -nych -nych -nych ye

Bartoszycki 2577 1347 52,3 1520 59,0 634 24,6 692 26,9 1465 56,8 128 5,0 646 25,1
Braniewski 1565 814 52,0 1045 66,8 376 24,0 428 27,3 773 49,4 71 4,5 447 28,6
Dziatdowski 2 685 1549 57,7 1658 61,8 683 25,4 698 26,0 1556 58,0 130 4,8 736 27,4
m. Elblag 2451 1273 51,9 0 0,0 474 19,3 744 30,4 1133 46,2 187 7,6 823 33,6
Elblgski 2280 1240 54,4 1667 73,1 571 25,0 617 27,1 1281 56,2 90 3,9 937 41,1
Etcki 3088 1540 49,9 1441 46,7 718 23,3 771 25,0 1481 48,0 153 5,0 1043 33,8
Gizycki 1487 737 49,6 742 49,9 400 26,9 438 29,5 637 42,8 91 6,1 520 35,0
Gotdapski 576 335 58,2 346 60,1 140 24,3 181 31,4 273 47,4 44 7,6 165 28,6
ltawski 1359 826 60,8 607 44,7 402 29,6 354 26,0 434 31,9 100 7,4 398 29,3
Ketrzynski 2773 1337 48,2 1525 55,0 572 20,6 807 29,1 1637 59,0 130 4,7 923 33,3
Lidzbarski 1319 727 55,1 609 46,2 297 22,5 449 34,0 588 44,6 153 11,6 424 32,1
Mragowski 1251 590 47,2 656 52,4 328 26,2 377 30,1 453 36,2 116 9,3 351 28,1
Nidzicki 627 335 53,4 392 62,5 164 26,2 176 28,1 263 41,9 63 10,0 282 45,0
Nowomiejski 1532 947 61,8 1195 78,0 479 31,3 359 23,4 806 52,6 133 8,7 545 35,6
Olecki 1436 718 50,0 950 66,2 321 22,4 391 27,2 883 61,5 44 3,1 610 42,5
m. Olsztyn 1692 826 48,8 0 0,0 340 20,1 511 30,2 489 28,9 218 12,9 531 31,4
Olsztynski 2588 1292 49,9 1744 67,4 622 24,0 728 28,1 1043 40,3 173 6,7 987 38,1
Ostrédzki 3 055 1632 53,4 1824 59,7 792 25,9 877 28,7 1258 41,2 267 8,7 1391 45,5
Piski 1851 970 52,4 862 46,6 466 25,2 548 29,6 884 47,8 60 3,2 794 42,9
Szczycienhski 1960 1024 52,2 1228 62,7 520 26,5 518 26,4 771 39,3 149 7,6 406 20,7
Wegorzewski 727 324 44,6 413 56,8 144 19,8 246 33,8 317 43,6 30 4,1 187 25,7
Wojewodztw 38879 20383 52,4 20424 52,5| 9443 24,3| 10910 28,1| 18425 47,4 2 530 6,5| 13146 33,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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Zatacznik nr 5

ZMIANY W STRUKTURZE BEZROBOTNYCH WEDLUG CZASU POZOSTAWANIA BEZ PRACY, WIEKU, WYKSZTALCENIA
| STAZU PRACY — STAN NA KONIEC GRUDNIA

udziat procentowy w udziat procentowy w
liczba liczbie bezrobotnych liczba liczbie bezrobotnych | liczba LS
ogoétem ogoétem procentowe
Bezrobotni ogétem 39 317 100,0 38 879 100,0 -438 X
E dol 4 209 10,7 4183 10,8 -26 0,1
9 5 f% 1-3 8 662 22 8 433 21,7 -229 -0,3
§ § 5% 3-6 6417 16,3 6 244 16,1 -173 -0,2
OCg£g |6-12 6 532 16,6 6 538 16,8 6 0,2
e € 12-24 5908 15,0 6 056 15,6 148 0,6
g pow. 24 7 589 19,3 7 425 19,1 -164 -0,2
18-24 4 970 12,6 5214 13,4 244 0,8
25-34 9249 23,5 8 766 22,5 -483 -1,0
ﬁ 35-44 9747 24,8 9 735 25 -12 0,2
= 45-54 8 228 20,9 8 326 21,4 98 0,5
55-59 4 321 11,0 4 153 10,7 -168 -0,3
60 lat i wiecej 2 802 7,1 2 685 6,9 -117 -0,2
2 wyzsze 3773 9,6 3768 9,7 -5 0,1
ﬁ policealne i $rednie zawodowe/branzowe 7 566 19,2 7 554 19,4 -12 0,2
ﬁ srednie ogdlnoksztatcagce 4 839 12,3 4861 12,5 22 0,2
_g zasadnicze zawodowe/branzowe 10 370 26,4 10 331 26,6 -39 0,2
= gimnazjalne/podstawowe i ponizej 12 769 32,5 12 365 31,8 -404 -0,7
= do 1 roku 7721 19,6 7 629 19,6 -92 0,0
% 1-5 10 561 26,9 10 507 27 -54 0,1
g 5-10 6 725 17,1 6 781 17,4 56 0,3
o) 10-20 6 195 15,8 5921 15,2 -274 -0,6
o 20 -30 2788 7,1 2782 7,2 -6 0,1
® 30 lat i wiecej 999 2,5 1021 2,6 22 0,1
@ bez stazu 4 328 11,0 4238 10,9 -90 -0,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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Zatacznik nr 6

STRUKTURA BEZROBOTNYCH WEDLUG WYBRANYCH KATEGORII - STAN NA KONIEC GRUDNIA 2024

w tym: w tym:
ogotem ) zamieszkali | diugotrwale [do 30 roku| powyzej50 niepetno- | ogétem . zamieszkali | diugotrwale |do 30 roku| powyzej50 | niepeino-
kobiety na wsi bezrobotni zycia roku zycia sprawni kobiety na wsi bezrobotni zycia roku zycia | sprawni

Ogodtem 38879 | 20383 20424 18425 9443 10910 2530 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

2 dol 4183 1787 2096 530 1311 937 206 10,8 8,8 10,3 2,9 13,9 8,6 81
% i < 1-3 8433 4089 4236 1487 2637 2014 462 21,7 20,1 20,7 81 27,9 18,5 18,3
23 § 3-6 6244 3218 3091 1197 1884 1388 364 16,1 15,8 15,1 6,5 20,0 12,7 14,4
5. ; % |e12 6538 3432 3331 1788 1410 1779 440 16,8 16,8 16,3 9,7 14,9 16,3 17,4
8 < E 12-24 6056 3359 3302 6048 1218 1936 454 15,6 16,5 16,2 32,8 12,9 17,7 17,9
o pow. 24 7425 4498 4368 7375 983 2856 604 19,1 22,1 21,4 40,0 10,4 26,2 23,9

18-24 5214 2933 3103 1353 5214 X 153 13,4 14,4 15,2 7,3 55,2 X 6,0

25-34 8766 5689 4802 3980 4229 X 291 22,5 27,9 23,5 21,6 44,8 X 11,5

o 35-44 9735 5483 4819 4684 X X 456 25,0 26,9 23,6 25,4 X X 18,0

= 45-54 8326 4235 4177 4280 X 4072 789 21,4 20,8 20,5 23,2 X 37,3 31,2
55-59 4153 2039 2129 2434 X 4153 513 10,7 10 10,4 13,2 X 38,1 20,3

60 lat i wiecej 2685 4 1394 1694 X 2685 328 6,9 0 6,8 9,2 X 24,6 13,0

o wyzsze 3768 2481 1216 1468 800 531 173 9,7 12,2 6,0 8,0 8,5 4,9 6,8

§ policealne i srednie zawodowe/branzowe 7554 4570 3612 3207 2347 1649 465 19,4 22,4 17,7 17,4 24,9 15,1 18,4

§ Srednie ogodlnoksztatcace 4861 3188 2142 2002 1774 466 222 12,5 15,6 10,5 10,9 18,8 43 8,8

;:‘. zasadnicze zawodowe/branzowe 10331 4545 5901 5029 2220 3890 833 26,6 22,3 28,9 27,3 23,5 35,7 32,9
gimnazjalne/podstawowe i ponizej 12365 | 5599 7553 6719 2302 4374 837 31,8 27,5 37,0 36,5 24,4 40,1 33,1

do 1roku 7629 4648 4006 3956 3010 1024 407 19,6 22,8 19,6 21,5 31,9 9,4 16,1

E 1-5 10507 6008 5791 5098 3377 1546 539 27,0 29,5 28,4 27,7 358 14,2 21,3

\g" 5-10 6781 3349 3532 3058 590 1848 422 17,4 16,4 17,3 16,6 6,2 16,9 16,7

§ 10-20 5921 2526 2947 2687 13 2836 470 15,2 12,4 14,4 14,6 0,1 26,0 18,6

E 20-30 2782 956 1204 1169 X 2249 321 7,2 4,7 59 6,3 X 20,6 12,7

& 30lati wiecej 1021 222 386 347 X 1014 152 2,6 1,1 1,9 1,9 X 9,3 6,0

bez stazu 4238 2674 2558 2110 2453 393 219 10,9 13,1 12,5 11,5 26 3,6 8,7

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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Zatacznik nr 7
OSOBY REJESTRUJACE SIE W EWIDENCJI BEZROBOTNYCH W LATACH 2023-2024 (NAPLYW)

osoby rejestrujace sie osoby rejestrujgce sie .
w urzedach pracy (naptyw) w urzedach pracy (naptyw) ' ezloerel W ProceniEe:
ogoétem kobiety ogoétem kobiety ogoétem kobiety ogoétem kobiety
Bartoszycki 3525 1655 3 305 1636 -220 -19 -6,2 -1,1
Braniewski 2533 1325 2491 1216 -42 -109 -1,7 -8,2
Dziatdowski 3582 1800 3528 1741 -54 -59 -1,5 -3,3
m. Elblag 4431 2235 4127 1985 -304 -250 -6,9 -11,2
Elblgski 3113 1613 2907 1475 -206 -138 -6,6 -8,6
Efcki 5061 2332 4735 2195 -326 -137 -6,4 -5,9
Gizycki 2377 1114 2 376 1139 -1 25 0,0 2,2
Gotdapski 1131 627 1105 592 -26 -35 -2,3 -5,6
ltawski 3 888 2 053 3674 1969 -214 -84 -5,5 -4,1
Ketrzynski 3125 1461 3377 1 566 252 105 8,1 7,2
Lidzbarski 2 336 1106 2217 1080 -119 -26 -5,1 -2,4
Mragowski 2724 1308 2542 1175 -182 -133 -6,7 -10,2
Nidzicki 1200 610 1154 572 -46 -38 -3,8 -6,2
Nowomiejski 2141 1136 2124 1131 -17 -5 -0,8 -0,4
Olecki 2 166 1038 1808 851 -358 -187 -16,5 -18,0
m. Olsztyn 4534 2229 4494 2 090 -40 -139 -0,9 -6,2
Olsztynski 4 850 2 319 4 855 2311 5 -8 0,1 -0,3
Ostrédzki 5122 2 640 5290 2 608 168 -32 3,3 -1,2
Piski 2740 1407 2517 1258 -223 -149 -8,1 -10,6
Szczycienski 3549 1701 3 395 1584 -154 -117 -4.3 -6,9
Wegorzewski 1222 569 1127 541 -95 -28 -7,8 -4,9
Wojewoddztwo 65 350 32 278 63 148 30 715 -2 202 -1 563 -3,4 -4,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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OSOBY WYLACZONE Z EWIDENCJI BEZROBOTNYCH W 2024 ROKU (ODPLYW)

Zatacznik nr 8

Osoby wytaczone z ewidencji bezrobotnych 63 586 31 318 30 000 15 008 21 143 11 008 12 588 5 000 17 691 10 013 5395 2430
podjecia pracy 34 884 18 411 16 333 8722 11 597 6181 5951 2 540 7630 4 681 1969 1012
niesubsydiowanej 27 880 14971 12916 7104 9413 5092 4608 2036 6 091 3828 1604 830
subsydiowanej 7004 3440 3417 1618 2184 1089 1343 504 1539 853 365 182
prac interwencyjnych 2225 1342 1114 637 642 379 416 190 425 280 112 72
robot publicznych 1126 504 698 302 125 67 452 142 386 169 66 20
podjecia dziatalno$ci gospodarczej 1292 547 578 223 447 203 86 19 193 93 34 18
w tym w ramach bonu na zasiedlenie 12 6 6 4 12 6 0 0 2 0 0 0
% podjecia pracy w ramach refundacji kos ztow
N g zatrudnienia bezrobotnego 1171 343 498 124 369 115 182 52 183 75 0 0
= |podjecia pracy poza miejscem zamieszkania w ramach
= o i 476 234 217 113 471 233 0 19
r:>’, podjecia pracy w ramach bonu zatrudnieniowego 13 6 4 2 13 6 0
:!\5-‘ podjecia pracy w ramach dofinansowania wynagrodzenia
£ za zatrudnienie skierowanego bezrobotnego powyzej
2 50 roku zyc|a 17 8 9 5 0 0 17 8 6 4 1
= inne 684 456 299 212 117 86 190 93 327 226 0
rozpoczecia szkolenia 1204 346 579 168 574 203 99 16 214 90 36 9
w tym w ramach bonu szkoleniowego 43 12 23 8 41 12 0 0 3 3 1 0
rozpoczecia stazu 3020 2 246 1487 1111 1586 1143 243 148 1054 811 128 84
w tym w ramach bonu stazowego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rozpoczecia przygotowania zawodowego dorostych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rozpoczecia prac spotecznie uzytecznych 1058 596 664 378 78 58 471 173 832 480 127 47
odmowy bez uzasadnionej przyczyny przyjecia propozycji
odpowiedniej pracy lub innej formy pomocy 999 452 483 210 330 175 161 50 390 216 42 17
niepotwierdzenia gotowo$ci do pracy 11727 4000 5478 1890 4578 1845 1634 395 2973 1371 802 308
dobrowolnej rezygnacji ze statusu bezrobotnego 4237 2381 1899 1153 1288 806 928 485 1727 1077

*statystyka dot. oséb niepetnosprawnych podaje tgcznie dane nt. oséb wyrejestrowanych z ewidencji bezrobotnych z powodu rezygnacji lub niepotwierdzenia gotowosci do pracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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Zatacznik nr 9
WOLNE MIEJSCA PRACY | MIEJSCA AKTYWIZACJI ZAWODOWEJ ZGLOSZONE DO POWIATOWYCH URZEDOW PRACY W 2024 ROKU

w tym:

w tym:

Oferty bevdi osub Oferty bsvdi osub g 7 97 kol.7 kol.8 kol.9
subsydio | niesubs subsydio | niesubs : :
pracy -waxej -diowangj 3:2(w%) | 4:2(ww) | Pracy -wa?'n/ej -diowangj (W%) (w%) fol:2 fol3 fiol4
1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Bartoszycki 860 700 160 81,4 18,6 790 695 95 88,0 12,0 -8,1 -0,7 -40,6
Braniewski 768 553 215 72,0 28,0 750 463 287 61,7 38,3 -2,3 -16,3 33,5
Dziatdowski 1577 532 1045 33,7 66,3 1572 527 1045 33,5 66,5 -0,3 -0,9 0,0
m. Elblag 2609 723 1886 27,7 72,3 2500 662 1838 26,5 73,5 -4,2 -8,4 -2,5
Elblaski 905 381 524 42,1 57,9 859 400 459 46,6 53,4 -5,1 5,0 -12,4
Etcki 2617 870 1747 33,2 66,8 1825 681 1144 37,3 62,7 -30,3 -21,7 -34,5
Gizycki 1086 262 824 24,1 75,9 961 332 629 34,5 65,5 -11,5 26,7 -23,7
Gotdapski 890 261 629 29,3 70,7 859 271 588 31,5 68,5 -3,5 3,8 -6,5
Itawski 5371 485 4 886 9,0 91,0 4750 402 4348 8,5 91,5 -11,6 -17,1 -11,0
Ketrzyriski 1167 728 439 62,4 37,6 1001 804 197 80,3 19,7 -14,2 10,4 -55,1
Lidzbarski 1212 487 725 40,2 59,8 1162 344 818 29,6 70,4 4,1 -29,4 12,8
Mragowski 1193 276 917 23,1 76,9 1759 285 1474 16,2 83,8 47,4 3,3 60,7
Nidzicki 574 151 423 26,3 73,7 604 158 446 26,2 73,8 52 4,6 54
Nowomiejski 2 647 454 2193 17,2 82,8 2117 410 1707 19,4 80,6 -20,0 9,7 22,2
Olecki 1060 254 806 24,0 76,0 698 324 374 46,4 53,6 -34,2 27,6 -53,6
m. Olsztyn 3780 312 3468 8,3 91,7 3678 286 3392 7,8 92,2 -2,7 -8,3 -2,2
Olsztyniski 2801 440 2361 15,7 84,3 2845 442 2403 15,5 84,5 1,6 0,5 1,8
Ostrédzki 4680 845 3835 18,1 81,9 4479 697 3782 15,6 84,4 -4,3 -17,5 -1,4
Piski 803 487 316 60,6 39,4 1047 396 651 37,8 62,2 30,4 -18,7 106,0
Szczycienski 981 496 485 50,6 49,4 904 447 457 49,4 50,6 -7,8 -9,9 -5,8
Wegorzewski 330 248 82 75,2 24,8 329 223 106 67,8 32,2 -0,3 -10,1 29,3
Wojewédztwo 37911 9945 27 966 26,2 73,8 35489 9249 26 240 26,1 73,9 -6,4 -7,0 -6,2

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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Urzad Pracy

Zatacznik nr 10

WYKORZYSTANIE KWOT SRODKOW FUNDUSZU PRACY PRZEZ POWIATOWE URZEDY PRACY NA FINANSOWANIE
AKTYWNYCH FORM PRZECIWDZIALANIU BEZROBOCIU W LATACH 2023-2024 (Zt)

Aktywne formy przeciwdziataniu bezrobociu

Ogotem powiatowe urzedy pracy dysponowaty kwotami srodkow FP Wykorzystanie Srodkow FP

()

na koniec 31.12.2023 na koniec 31.12.2024

W tym na finansowanie

Poniesione wydatki FP

(algorytm + dodatkowo pozyskane + zmiany )

na koniec 31.12.2023 na koniec 31.12.2024 na koniec 31.12.2023 na koniec 31.12.2024

W tym na finansowanie w tym na finansowanie W tym na finansowanie

programy

W tym na finansowanie W tym na finansowanie

{
-“

Ogotem

P O
202680 202880
programy formy | programy

0Ogdtem

--“ — --“
programy programy

NS N AT AT AN S SN ST SN ST AU NN TN TN O I N A N N A R

Bartoszyce 11539510,19 1129891019 654729895 24060000 1179102298 1152134468 669863015 26967830 1133104233 1109050578 637224000 24053655 1178824956 1151946894 669750694  268780,62 98,2% 982%  973% 1000% 1000%  100,0% 100,0% 99,7%
Braniewo 819686335 795544615 450075266 24141720 786610082 762284422 447323715 24325660 797822342 773876882 435511700 23945460 773112475 749339622 441311228 23772853 97,3% 973%  968% 992%  983% 983%  987% 917%
Driatdowo 1035250131 1006739691 583343950 28510440 1130572326 1101914496 640260942 28657830 1028071604 999574164 578371985 28497440 1123670833 1095018346 639761105 28652487 99,3% 993%  991% 1000%  994% 994%  99,9% 100,0%
Elblag (zm. Elblag) 1958064259 1793822929 1053418271 164241330 2131486747 1980581457 1103826833 150905290 1938697043 1774456017 1040496733 164241026 2106170408 1955394642 1100750407 ~ 1507757,66 99,0% 989%  988% 1000%  98,8% 987% 997% 999%
Eik 1204776139 11552227,09 666948499 49553430 1288501383 1238080153 7117117,04 50421230 1142360810 1094416540 6441960,68 47944270 1253243509 1203407173 703400972 49836336 94,8% 947%  966% 968% 973% 972% 988% 988%
Gitycko 612969339 551255009 296833444 61714330 636422252 566291772 325404757 70130480 608008776 546294446 293213925 61714330 632528092 562397612 324072394 70130480 99,2% 991%  988% 1000%  994% 993%  99,6% 100,0%
Gotdap 305122672 287305202 152490094 17817470 367445403 349017523 174169865 18427880 294461363 276774963 147875558 17686400 359187055 340784998 170628589 18402057 96,5% 9%6,3% 97,0% 993%  978% 976% 980% 99.9%
ltawa 783659840 715943790 420152748 67716050 867837758 788379448 377308930 79458310 782471004 714809020 420152748 67661984 867042905 787584595 377308930 79458310 99,8% 99,8% 1000% 999%  999% 999% 100,0% 100,0%
Ketrzyn 1045415906 1014790336 485636448 30625570 1353991524 1320246094 680425171 33745430 938605501 909051204 412393997 29554297 1274206608 1241475262 657653479 32731346 89,8% 89,6% 849% 965%  941% 940%  96,7% 97,0%
Lidzbark Warm. 586374521 560181311 323873538 26193210 588745402 561069742 310257020 27675660 582460957 556283754 322119692 26177203 585956318 558281889 310072931 27674429 99,3% 993%  995% 999%  995% 995%  99,9% 100,0%
Mragowo 584396647 546368697 315542628 38027950 585493328 544713138 313365847 40780190 580919720 542896770 313689209 38022950 584700203 543923078 313365847 40777125 99,4% 994%  994% 1000%  999% 999% 100,0% 100,0%
Nidzica 270977667 251535947 145569695 19441720  2813450,02 261549342 150326973 19795660 262792058 243506418 143050392 19285640 267156623 247732196 145777417 19424427 97,0% 9%6,8% 983% 992%  950% 947%  970% 981%
Nowe Miasto Lub. 847443099 823209889 38008029 24233210 741970426 71920259 419978872 22767830 837265233 813694233 378841975 23571000 729299690 707366240 416960103 21933450 98,8% 9%88% 997% 973%  983% 984% 993%  963%
Olecko 547890044 515166154 288022748 32723890 610928494 577549344 338911308 33379150 544901567 512579073 287158919 32322494 570668458 537914818 314982174 32753640 99,5% 995%  997% 988%  934% 931%  929% 981%
Olsztyn (miasto) 996527571 850554961 54610390 145972610  8855630,38 734826058 389561371 150736980 988501340 846210078 544487542 142291262 877845808 727131384 388024524 150714424 99,2% 995% 997% 975%  991% 99,0%  99,6% 100,0%
Olsztyn (powiat) 1141616489 1057736289 552447920  838802,00 1181528334 1094017014 630777784 87511320 1130366052 1047094956 549346478 83271096 1176562083 1089179790 628246698 87382293 99,0% 99,0%  994% 993%  99,6% 99,6%  996% 99.9%
Ostroda 1360072638 1300358758 722870961 59713880 1316401804 1249822654 662703694 66579150 1352471297 1292878872 722376001 59592425 1314281029 1247761809 660783140 66519220 99,4% 994%  99.9% 998%  998% 998% 997% 99.9%
Pisz 931913062 900563662 425833556 31349400 767888780 737353120 424653110 30535660 885686407 854568807 425833556 31117600 764349152 733813492 424653110 30535660 95,0% 949% 100,0% 993%  99,5% 99,5% 100,0% 100,0%
Saczytno 837649921 794868201 457786764 42781720 914419701 871314041 413117977 43105660 831249000 788467280 457219956 42781720 913936467 870830899 412697267 43105568 99,2% 992%  99.9% 1000%  999% 999%  99,9% 100,0%
Wegorzewo 2678159,77 256750007 117361659 11065970 307409776 297249776 173732812 10160000 250252391 239186421 105280966 11065970 300879397 290719397 170426545  101600,00 93,4% 932%  89,7% 1000%  97.9% 978%  98,1% 100,0%
Wojewddztwo 172915732,76 16307809176 9039122300 9837641,00 17923663858 169075966,58 93576817,00 10160672,00 16910468698 15935670476 88588414,00 9747982,22 17653622069 16642004136 9270627554 1011617933 97,8% 97,7%  980% 991%  985% 984% 991% 99,6%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie decyzji finansowych ministra wlasciwego ds. pracy i informagii
o przychodach i wydatkach Funduszu Pracy

PUP ws. realizacji projektéw pilotazowych

oraz sprawozdania

76



Zatacznik nr 11

WYDATKI FUNDUSZU PRACY POWIATOWYCH URZEDOW PRACY
NA AKTYWNE FORMY PRZECIWDZIALANIU BEZROBOCIU
W LATACH 2023-2024 (Zt)

% udziat w wydatkach na
Wedtug stanu na: Zmiana programy na rzecz
Wyszczegélnienie (do 31.12.2023) promogji (...)

31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2023 [ 31.12.2024 |
I T T 7 T
[ 5|

Wydatki ogétem, w tym: 355310 271,23 390 766 302,28 35456 031,05 X X X
Aktywne formy przeciwdziataniu bezrobociu ogétem, z czego: 169 104 686,98 176 536 220,69 7 431 533,71 4,4% X X
Krajowy Fundusz Szkoleniowy 9747 982,22 10116 179,33 368 197,11 3,8% X X
Programy na rzecz promocji zatrudnienia ogétem 159 356 704,76 166 420 041,36 7 063 336,60 4,4% X X
Szkolenia 5713 183,69 6156 142,63 442 958,94 7,8% 3,6% 3,7%
2 kwoty nalezne instytucjom szkoleniowym 3639171,34 3973 644,64 334 473,30 9,2% 2,3% 2,4%
stypendia i sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1590927,28 1725731,63 134 804,35 8,5% 1,0% 1,0%
" koszty egzamindw i uzyskania licencji 10 618,00 17 147,04 6529,04 61,5% 0,003% 0,01%
umowy tréjstronne 51 392,46 80 270,00 28 877,54 56,2% 0,03% 0,0%
< dofinansowanie szkoleri pracownikéw 0,00 0,00 0,00 - - -
g bon szkoleniowy 292 042,28 252 594,25 -39448,03 -13,5% 0,2% 0,2%
o inne 129 032,33 106 755,07 -22277,26  -17,3% 0,1% 0,1%
Prace spotecznie uzyteczne 1297 670,56 1448 407,24 150 736,68 11,6% 0,8% 0,9%
Roboty publiczne 15182 140,13 15953 016,32 770 876,19 5,1% 9,5% 9,6%
Refundacja kosztow wyposazenia i doposazenia stanowiska
pracy 24070 237,35 24110 810,09 40572,74 0,2% 15,1% 14,5%
wtym w ramach spétdzielni socjalnej 0,00 0,00 0,00 - 0,0% 0,0%
Dofinansowanie podejmowania dziatalnosci gospodarczej 44 581 175,85 44 204 454,19 -376 721,66 -0,8% 28,0% 26,6%
wtym w ramach spdtdzielni socjalnej 0,00 0,00 0,00 - 0,0% 0,0%
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne cztonkéw spétdzielni
socjalnych 165 573,92 125 449,88 -40124,04 -24,2% 0,1% 0,1%
Sktadki na ubezpieczenia spéteczne pracownikéw
przedsiebiorstw spotecznych 23 963,96 68 882,51 44 918,55 187,4% 0,02% 0,0%
W Koszty wynagrodzen osob skierowanych do spétdzielni
socjalnej 20162,30 25 631,80 5469,50 27,1% 0,01% 0,0%
r Koszty wynagrodzen pracownikow przedsigbiorstw
a spotecznych 0,00 0,00 0,00 - - -
m Koszty utworzenia stanowiska pracy dla oséb skierowanych w
a Spétdzielni socjalnej 0,00 0,00 0,00 - - -
q Koszty utworzenia stanowiska pracy dla przedsigbiorstw
h spotecznych 0,00 0,00 0,00 - - 0,0%
Prace interwencyjne 18 678 295,65 20123 608,67 1445 313,02 7,7% 11,7% 12,1%
Zatrudnienie wspierane 85 875,25 76 703,95 -9171,30 -10,7% 0,1% 0,05%
P Przygotowanie zawodowe dorostych 48 264,32 10429,70 -37834,62 -78,4% 0,03% 0,01%
" wtym stypendia i sktadki na ubezpieczenia spoteczne 44 320,45 0,00 -44 320,45 -100,0% 0,03% 0,00%
0 Stypendia za okres kontynuowania nauki 31959,10 7 999,40 -23959,70  -75,0% 0,02% 0,00%
g Refundacja sktadek na ubezpieczenia spoteczne 0,00 0,00 0,00 - - -
r refund. sktadek na ubezpieczenia spoteczne oséb do
a w tym 30r.2 0,00 0,00 0,00 - - -
m Studia podyplomowe 446 828,27 474 443,22 27 614,95 6,2% 0,3% 0,3%
6 wtym stypendia i sktadki na ubezpieczenia spoteczne 225911,61 189 093,45 -36818,16 -16,3% 0,1% 0,1%
w Staze 38154 325,11 41 668 853,81 3514528,70 9,2% 23,9% 25,0%
wtym bon stazowy 2 084,02 1995,10 -88,92 -4,3% 0,001% 0,001%
Bon zatrudnieniowy 315 430,60 257782,03 -57 648,57 -18,3% 0,2% 0,2%
Bon na zasiedlenie 4723 417,84 5912 764,92 1189 347,08 25,2% 3,0% 3,6%
Dofinansowanie wynagrodzenia skierowanych bezrobotnych
powyzej 50 r.z. 494 609,56 318 006,31 -176 603,25  -35,7% 0,3% 0,2%
Swiadczenie aktywizacyjne 0,00 0,00 0,00 - 0,0% 0,0%
Zlecanie ustug agencjom zatrudnienia 0,00 0,00 0,00 - 0,0% 0,0%
Badania oséb bezrobotnych 274 288,43 300 211,00 25922,57 9,5% 0,2% 0,2%
Projekty pilotazowe 810 839,82 916 199,25 105 359,43 13,0% 0,5% 0,6%
Koszty specyficznych elementow programoéw specjalnych
oraz zlecone programy specjalne 103 123,31 0,00 -103 123,31 -100,0% 0,1% 0,0%
Grant na teleprace / Grant na utworzenie stanowiska pracy
zdalnej 0,00 0,00 0,00 - 0,0% 0,0%
Koszty przejazdu, zakwaterowania 122147494 1004 644,98 -216829,96 -17,8% 0,8% 0,6%
Opieka nad dzieckiem lub osobg zalezng 486 518,32 527 003,51 40 485,19 8,3% 0,3% 0,3%
Optaty pobierane za postepowanie nostryfikacyjne 21 230,00 23 893,50 2 663,50 12,5% 0,01% 0,01%
Zwrot kosztéw wynagrodzen, nagrdd i sktadek w DPS 2 405 675,45 2704 702,45 299 027,00 12,4% 1,5% 1,6%
Inne instrumenty rynku pracy "Aktywne formy
przeciwdziataniu bezrobociu ogétem" 441,03 0,00 -441,03 -100,0% 0,0% 0,0%
W ramach wydatkéw na "Programy na rzecz promocji zatrudnienia
ogétem" przeznaczono na: x X x X x x
bezrobotnych do 30 r.z. 55801 537,40 61178 257,70 5376 720,30 9,6% 35,0% 36,8%
bezrobotnych powyzej 50 r.z. 20315 208,33 23287 975,60 2972767,27 14,6% 12,7% 14,0%
z 0s6b dtugotrwale bezrobotnych 33547 551,09 38462 221,42 4914 670,33 14,6% 21,1% 23,1%
cudzoziemcow* 1756 534,57 1,1%
t osoby niepetnosprawne* 6 564 245,02 3,9%
e programy aktywizacji i integracji 0,00 0,00 0,00 - - -
g Wydatki na projekty w ramach EFS 88 588 414,00 92 706 275,54 4117 861,54 4,6% 55,6% 55,7%
® 2023r.- projekty pozakonkursowe 88 588 414,00 9270627554 411786154  4,6% 55,6% 55,7%

wtym  2024r.- projekty niekonkurencyjne 2021-2027
inne dziatania i poddziatania 0,00 0,00 0,00 - X X

*Pozycje wydatkow ujete w sprawozdawczosci od 2023 roku
Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania o przychodach i wydatkach Funduszu Pracy

77



Zatacznik nr 12

WYKORZYSTANIE KWOT SRODKOW FUNDUSZU PRACY PRZEZ POWIATOWE URZEDY PRACY NA FINANSOWANIE AKTYWNYCH
FORM PRZECIWDZIALANIU BEZROBOCIU W LATACH 2023-2024 (ZL)

Aktywne formy przeciwd; ezrobociu

0gdtem powiatowe urzedy pracy dysponowaty kwotami Srodkow FP

Wykorzystanie Srodkow FP
(‘)

Urzgd Pracy na koniec 31.12.2023 na koniec 31.12.2024 na koniec 31.12.2023 na koniec 31.12.2024 na koniec 31.12.2023 na koniec 31.12.2024

Poniesione wydatki FP*
(algorytm + dodatkowo pozyskane + zmiany ') Sy

W tym na finansowanie w tym na finansowanie W tym na finansowanie W tym na finansowanie w tym na finansowanie Ogétem
Ogotem

aktywne
programy programy programy programy programy formy | programy

1o s ] s ] s ] 7 1 s ] o ] w | u ] o 0 8 ] u [ s | s | v | s [ o | olunlal 3 | uls]

W tym na finansowanie

Bartoszyce 11539510,19 1129891019 654729895 24060000 1179102298 1152134468 669863015 26967830 1133104233 1109050578 6372240,00 24053655 1178824956 1151946894 669750694  268780,62 98,2% 982 973% 1000% 1000%  1000% 100,0% 99,7%
Braniewo 819686335 795544615 450075266 24141720 786610082 762284422 447323715 24325660 797822342 773876882 4355117,00 23945460 773112475 749339622 441311228 23772853 97,3% 973%  968% 992%  98,3% 983%  987% 917%
Dziatdowo 1035250131 1006739691 583343950 28510440 1130572326 1101914496 640260942 28657830 1028071604 999574164 578371985 28497440 1123670833 1095018346 639761105 28652487 99,3% 993%  991% 100,0%  994% 994%  99,9% 100,0%
Elblag (zm. Elblag) 1958064259 1793822929 1053418271 164241330 2131486747 1980581457 1103826833 150905290 1938697043 1774456017 1040496733 164241026 2106170408 1955394642 1100750407  1507757,66 99,0% 989%  988% 1000%  98,8% 9B7%  997% 999%
Elk 1204776139 11552227,09 666948499 49553430 1288501383 1238080153 7117117,04 50421230 1142360810 1094416540 6441960,68 47944270 1253243509 1203407173 703400972 49836336 94,8% 9%47% 966% 968% 973% 972% 988% 988%
Gitycko 612969339 551255009 296833444 61714330 636422252 566291772 325404757 70130480 608008776 546294446 293213925 61714330 632528092 562397612 324072394 70130480 99,2% 991%  988% 1000%  99.4% 993%  99,6% 100,0%
Gotdap 305122672 287305202 152490094 17817470 367445403 349017523 174169865 18427880 294461363 276774963 147875558 17686400 359187055 340784998 170628589 18402057 96,5% 9%6,3% 97,0% 993%  97.8% 976% 980% 99.9%
tawa 783659840 715943790 420152748 67716050 867837758 788379448 377308930 79458310 782471004 714809020 420152748 67661984 867042905 787584595 377308930 79458310 99,8% 99,8% 1000% 999%  99,9% 999% 100,0% 100,0%
Ketrzyn 10454159,06 1014790336 485636448 30625570 1353991524 1320246094 680425171 33745430 938605501 909051204 412393997 29554297 1274206608 1241475262 657653479 32731346 89,8% 89,6% 849% 965%  941% 940%  96,7% 97,0%
Lidzbark Warm. 586374521 560181311 323873538 26193210 588745402 561069742 310257020 27675660 582460957 556283754 322119692 26177203 585956318 558281889 310072931 27674429 99,3% 993%  995% 999%  99,5% 995%  99,9% 100,0%
Mragowo 584396647 546368697 315542628 38027950 585493328 544713138 313365847 40780190 580919720 542896770 313689209 38022950 584700203 543923078 313365847 40777125 99,4% 994%  994% 1000%  999% 999%  100,0% 100,0%
Nidzica 270977667 251535947 145569695 19441720  2813450,02 261549342 150326973 19795660 262792058 243506418 143050392 19285640 267156623 247732196 145777417 19424427 97,0% 9%,8% 983% 992%  950% 947%  97,0% 981%
Nowe Miasto Lub. 847443099 823209889 38008029 24233210 741970426 71920259 419978872 22767830 837265233 813694233 378841975 23571000 729299690 707366240 416960103 21933450 98,8% 988% 997% 973%  983% 984% 993%  963%
Olecko 547890044 515166154 288022748 32723890 610928494 577549344 338911308 33379150 544901567 512579073 287158919 32322494 570668458 537914818 314982174 32753640 99,5% 995%  997% 988%  934% 9B1%  929% 981%

Olsztyn (miasto) 996527571 850554961 546103920 145972610  8855630,38 734826058 389561371 150736980 988501340 846210078 544487542 142291262 877845808 727131384 388024524 150714424 99,2% 995% 997% 975%  991% 99,0%  99,6% 100,0%
Olsztyn (powiat) 1141616489 1057736289 552447920  838802,00 1181528334 10940170,14 630777784 87511320 1130366052 1047094956 549346478 83271096 11765620,83 1089179790 628246698 87382293 99,0% 99,0%  994% 993%  99,6% 996%  996% 999%

Ostroda 1360072638 1300358758 722870961 59713880 1316401804 1249822654 662703694 66579150 1352471297 1292878872 722376001 59592425 1314281029 1247761809 660783140 66519220 99,4% 994%  99.9% 998%  99,8% 998% 997% 99.9%
Pisz 931913062 900563662 425833556 31349400 767888780 737353120 424653110 30535660 885686407 854568807 425833556 31117600 764349152 733813492 424653110 30535660 95,0% 949% 1000% 993%  99,5% 99,5% 100,0% 100,0%
Saczytno 837649921 794868201 457786764 42781720 914419701 871314041 413117977 43105660 831249000 788467280 457219956 42781720 913936467 870830899 412697267 43105568 99,2% 992%  99.9% 1000%  99.9% 999%  99,9% 100,0%
Wegorzewo 2678159,77 256750007 117361659 11065970 307409776 297249776 173732812 10160000 250252391 239186421 105280966 11065970 300879397 290719397 170426545  101600,00 93,4% 932%  89,7% 1000%  97.9% 978%  98,1% 100,0%

Wojewddztwo 172915732,76  163078091,76 90391223,00 983764100 17923663858 16907596658 93576817,00 10160672,00 16910468698 15935670476 8858841400 974798222 17653622069 16642004136 9270627554 1011617933 97,8% 97,7%  980% 991%  985% 984% 991% 99,6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie decyzji finansowych ministra wiasciwego ds. pracy i informacji PUP ws realizacji projektéw pilotazowych oraz sprawozdania
o przychodach i wydatkach Funduszu Pracy
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