Tworzenie partnerstw - tak czy nie ?

»Na tym swiecie powodzenie odnoszq Ci, ktorzy poszukujg odpowiadajgcych im warunkdw, a jesli
nie moggq ich znalezé, stwarzajq je sami.”

G. Bernard Shaw

Idee tworzenia partnerstw skutecznie zaimplementowali$my w poprzednim okresie finansowania
do naszych lokalnych dziatan. Dobre praktyki wskazuja, ze partnerstwo moze by¢ skutecznym
instrumentem przeciwdziatania bezrobociu i ozywienia lokalnego rynku pracy.

Odpowiadajac na pytanie o fenomen partnerstwa przywotam wyniki prac Roberta Caldiniego ,
ktory badat reguty wplywu spofecznego, ktore jego zdaniem kierunkujg zachowania
spotecznosci.

1. Reguia wzajemnosci — staramy sie odwdzieczy¢ ludziom, ktorzy wyswiadczyli nam
przystuge

2. Reguta zaangazowania i konsekwencji — chcemy byc konsekwentni i zachowywa¢ sie
zgodhnie z tym, w co juz sie zaangazowalismy

3. Reguta spotecznego dowodu stusznosci — podejmujemy decyzje w oparciu o to, co myslqg i
jak zachowujgq sie inni ludzie

4. Reguta lubienia i sympatii — ulegamy ludziom, ktérych lubimy i ktérzy s3 do nas podobni

5. Reguta autorytetu — jestesmy postuszni autorytetom (oznaka autorytetu moze by¢ pozycja
spoteczna, ubior, status materialny itp.)

6. Reguta niedostepnosci — wiekszg wartosc¢ przypisujemy tym przedmiotom, ktére sg dla nas
niedostepne lub do ktérych mamy ograniczony dostep

Przytoczone reguly sugerujq hipoteze , ze idea tworzenia partnerstw wykorzystuje nasze
naturalne, przyrodzone nam sktonnosci i to jest powdd ich atrakcyjnosci dla wielu obszaréw Zycia

spotecznego .

Zacytuje definicje Partnerstwa z deklaracji w Cambridge z 25 wrzesnia 2006 r. , ktdra zostata
wypracowana przez grono okoto 130 swiatowych lideréw partnerstw i spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu

,,Miedzysektorowe partnerstwo angazuje dwie i wiecej organizacji z sektora publicznego,
gospodarczego i spotfecznego, ktore nawiqzujq ze sobq szczegdlny rodzaj wspétpracy,
wykraczajqcej poza jednostronne dziatania i konwencjonalne kontrakty, dzieki czerpaniu
z zasobow partneréw w sposob komplementarny oraz rzeczywiste dzielenie sie ryzykiem i
korzysciami.”



Spotykamy sie z partnerstwami, takimi jak :
Partnerstwo lokalne

to platforma wspotpracy pomiedzy réznorodnymi partnerami, ktorzy wspoélnie w sposob
systematyczny, trwaly i z wykorzystaniem innowacyjnych metod oraz srodkéw planuja, projektuja,

wdrazajq i realizujg okreslone dziatania i inicjatywy . Celem jest rozwoj lokalnego srodowiska
spoteczno-gospodarczego i budowa tozsamosci lokalnej wsréd danej spotecznosci

Czynniki, ktére inicjujg zawigzanie partnerstwa lokalnego to :
- inspiracja

- oddolnos¢ i spontanicznos¢

- czynnik zatozycielski

Trzy sity , ktore powoduja powstanie partnerstwa to lokalni liderzy, lokalny biznes i lokalne
instytucje publiczne

Partnerstwo - Lokalne Ozywienie Gospodarcze, ktérego celem jest:
- zdiagnozowanie warunkéw gospodarczych lokalnego srodowiska
- porozumienie i zastosowanie zasad ozywienia gospodarczego

- wypracowanie konkretnych projektéw gospodarczych

- wdrozenie najlepszego projektu

Partnerstwo koordynujgce grupy robocze, ztozone z partneréw, ktorych dziatania sg
koordynowane przez lidera instytucjonalnego

Partnerstwo wykonawcze - wszyscy s3 zaangazowani w realizacje jednego dziatania lub wdrozenie
jednej inicjatywy

Opierajac sie na znanych mi przyktadach dziatajagcych partnerstw moge wyrézni¢ warunki ich
skutecznego dziatania, a s3 to:

- zdolno$¢ do szybkiego reagowania na zmiany spoteczno-gospodarcze zachodzgce w obszarze jego
dziatalnosci

- zdolnos¢ do dziatan dtugofalowych
- otwartos¢

- determinacja



- dywersyfikacja potencjatu ludzkiego i finansowego
- umiejetnos$¢ otrzymania poparcia wszystkich zaangazowanych partneréw

- zdolno$¢ wyznaczania sobie celéw (ich najogodlniejszym motywem dziatania jest polepszenie i
podnoszenie jakosci i poziomu zycia spotecznosci lokalnej

- wykorzystanie przez partnerstwo lokalnych zasobéw

- rzeczywiste zaangazowanie lokalnego samorzadu

- tatwy lub mozliwy do uzyskania dostep do funduszu

- szerokie zaangazowanie i poparcie spoteczne

- wzajemna wspotpraca i sprzyjajgca atmosfera

- zapewniony udziat kluczowych oséb - lokalnych lideréw
- przestrzeganie zasad réwnosci praw sygnatariuszy

- dobrowolnos¢ uczestnictwa

- wspodlne rozwigzywanie probleméw — zaangazowanie partneréw
- otwartos¢ na rozszerzenie partnerstwa

- konsekwencja w realizacji dziatan

- uczciwos¢ i wzajemne zaufanie

Partnerstwa stajg sie coraz powszechniejszym narzedziem zarzadzania ,jako wigzanie réznych
strategii na poziomie lokalnym i taczenie aktywnosci lokalnej z innymi poziomami zarzagdzania
i pobudzaniem nowych inicjatyw.

Komisja Europejska uznata partnerstwo za pryncypialng zasade w zakresie zarzagdzania funduszami
strukturalnymi w okresie programowania 2007-2013. Biorac pod uwage dotychczasowe
doswiadczenia , nalezy uznaé, ze partnerstwo stato sie powszechnym narzedziem doskonale
wpisujgcym sie i w obecny okres programowania. Stwarza to jeszcze wieksze mozliwosci do
wykorzystania potencjatu twdrczego partnerstwa w poszukiwaniu i tworzeniu innowacyjnych
rozwigzan

Odpowiadajac na tytutowe pytanie - zdecydowanie jestem na TAK dla tworzenia partnerstw.



