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Starszy pracownik poszukiwany

Chcac dtuzej utrzymac Polakow na rynku pracy, trzeba zadbac o Swiadomos$¢ dzisiejszych 40-, a nawet
30-latkéw
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O tym jak uzyska¢ wzrost zatrudnienia osob w wieku 45 plus, rozmawiali eksperci podczas debaty
zorganizowanej przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci w siedzibie redakgji ,,Rz”".

Wraz ze starzeniem sie polskiego spoteczefnstwa rezerwy kadrowe firm zaczng sie kurczy¢. Czesciej
wiec bedg musiaty siega¢ po dojrzatych pracownikow. O tym, jakich potrzebujemy rozwigzan, by
uzyska¢ wzrost zatrudnienia osob w wieku 45 plus, rozmawiali eksperci podczas dyskusiji
zorganizowanej przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci w redakcji ,Rzeczpospolitej”.

— Mozemy tworzy¢ zachety do posiadania wiekszej liczby dzieci, ale to nie rozwigze problemu brakéw
kadrowych w perspektywie dziesieciu lat. Trzeba wiec uruchomi¢ niewykorzystane zasoby: dojrzatych
pracownikow i kobiety — podkreslata Elwira Gross-Gotacka, dyrektor Departamentu Analiz i Prognoz w
Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej, ktdére w ramach przyjetego w 2008 roku programu
»Solidarnos¢ pokolen” przeprowadzi w tym roku kampanie spoteczng promujacq aktywnos$¢ zawodowg
dojrzatych osdb. Kampania ma pomoéc osiggnac strategiczny cel programu, czyli 50-proc. wskaznik
zatrudnienia w grupie osob 55 — 64 lata w 2020 roku.

Zachety dla firm

Na razie statystyczny Polak znacznie wczedniej niz pracownicy w innych krajach UE rezygnuje z
aktywnosci zawodowej. Po czesci jest to skutek dyskryminacji starszych pracownikéw na rynku pracy,
choc coraz czesciej walczg oni o swoje prawa. Maciej Wandzel z kancelarii prawnej Ksiazek i Wspdlnicy
przypomniat uchwate Sadu Najwyzszego, ktdra przesadza, ze osiggniecie wieku emerytalnego nie jest
uzasadnionym powodem wypowiedzenia umowy o prace.

Czesto jest to problem dla pracodawcéw — gdy majg w firmie osoby, ktére dawno osiggnety wiek
emerytalny, ale nie rezygnujq ze stanowiska. Mozna je zwolnic, ale nie z racji wieku, ale np. z powodu
braku potrzebnych kwalifikacji. Wedtug mec. Wandzla przydatby sie przepis pozwalajacy na
rozwigzanie umowy O prace z pracownikami w wieku emerytalnym — przy spetnieniu dodatkowych
przestanek, na ktére pozwala dyrektywa ramowa Unii .

— Najtatwiej jest powiedzie¢, ze dojrzaty pracownik powinien przej$¢ na emeryture, ale my chcemy
zachecic firmy, by z korzyscig dla siebie nauczyly sie wykorzystac doéwiadczeni,e i wiedze starszych
pracownikdw, np. zatrudniajac ich jako mentoréw - podkre$lata Anna Swiebocka, dyrektor
Departamentu Rozwoju Kapitatu Ludzkiego w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. PARP w
tym roku rozpoczyna dwa projekty doradczo-szkoleniowe wspierajace zarzadzanie wiekiem w firmach i
aktywizacje zawodowg 0sdb 45 plus.



— To czesto skutek powszechnych stereotypow, chocby tego, ze pracownicy w wieku
przedemerytalnym czesciej chodzg na zwolnienia. A ze statystyk wynika, Zze dojrzate osoby nie sg
grupa, ktora najczesciej korzysta ze zwolnien lekarskich — przypominata Anna Swiebocka, dodajac, ze
wiasnie dlatego PARP kieruje swoje dziatania przede wszystkim do menedzerdw i szefow HR. Chce im
pomdc w tworzeniu strategii zarzadzania wiekiem. — Teraz rozpoczynamy projekty adresowane przede
wszystkim do firm matych i srednich. Chcemy im pokaza, ze sa narzedzia, ktére pomoga wykorzystac
mozliwosci dojrzatego pracownika — wyjasniata Anna Swiebocka.

Pomocne regulacje

Beata Kapcewicz, dyrektor zarzadzajaca serwisu doradczego Architekci Kariery, zwracata uwage, ze w
polityce zarzadzania w polskich firmach sg dwa obszary, ktére zdecydowanie kulejg. Jeden to madre
rozstanie z pracownikiem odchodzacym z firmy, a drugi to zarzadzanie kariera, gdy wraz z wiekiem
naturalnie zmieniajq si¢ predyspozycje, motywacje i potrzeby ludzi.

Jak jednak zaznaczyt Jerzy Nocun, dyrektor Dziatu Kadr i Ptac Cemex Polska (gdzie program
zarzadzania wiekiem formalnie dziata od dwdch lat), wiele przedsiebiorstw wprowadza w naturalny
sposob zarzadzanie wiekiem, nawet jesli nie ma sformalizowanych programéw.

— W firmach, gdzie s zaawansowane technologicznie procesy, wiedza nabyta przez lata praktyki to
podstawa. Nie mozna postawi¢ na stanowisku cztowieka bez do$wiadczenia, nawet po najlepszych
studiach — podkreslat Jerzy Nocun, dodajac, ze przydatyby sie regulacje wspierajace aktywizacje
pracownikdw przechodzacych na emeryture.

Elwira Gross-Gotacka przypomniata, ze w ramach programu ,Solidarnos¢ pokolen” przewidziano 14
zadan o charakterze legislacyjnym. Dziesie¢ z nich juz zostato ukonczonych, w tym m.in. kwestia
upowszechniania ksztatcenia ustawicznego dla os6b 45 plus oraz zwolnienia pracodawcéw z
obowigzku ptacenia skfadek na fundusz gwarantowanych $wiadczen.

Sztuka szukania pracy

— Regulacje sq istotne, ale najlepsza ustawa nie zapewni poprawy zatrudnienia dojrzatych osob.
Potrzebne sg zmiany $wiadomosci, a one wymagajg najwiecej czasu — zaznaczata dyr. Gross-Gotacka.
Dodata, ze bardzo wazne jest podejscie samych pracownikéw do aktywnosci zawodowej.

W ksztattowaniu tego podejscia majg pomoc przygotowywana przez resort pracy kampania spoteczna
oraz portal internetowy z informacjami dla dojrzatych pracownikow, ktdry powinien wystartowac na
poczatku drugiego pétrocza. — Bez pracy nad $wiadomoscig, nastawieniem trudno méwic o zmianie —
podkre$lata Violetta Ozdzenska, zastepca dyrektora Centrum Rozwoju Zasobow Ludzkich,
zapowiadajac, ze portal bedzie miejscem wymiany informacji, bazg wiedzy o szkoleniach i trendach na
rynku pracy.

— Ani pracodawca, ani ustawodawca nie rozwigzg problemu $wiadomosci pracownika — zgadzata sie
Beata Kapcewicz. Wedtug niej wiele osob nie jest np. Swiadomych tego, w jaki sposdb pracodawcy
szukajq doswiadczonych kandydatéw. A wiele, zwtaszcza mniejszych, firm prowadzi rekrutacje ukryta.
Nie zamieszczajq ogtoszen, ale informujg znajomych, ze majq prace dla dojrzatej osoby.

— Dlatego to, co nalezy zrobi¢ w tym wieku, to poinformowac swoje otoczenie, ze szukamy pracy —
radzita Beata Kapcewicz.

Kariera na potmetku

— Zaréwno pracodawcy, jak i ministerstwa powinny zacheca¢ pracownikéw, by juz w wieku 30,
najpdzniej 40, lat mysleli, co bedzie za 20 lat — podkreslata szefowa Architektow Kariery.



Elwira Gross-Gotacka zaznaczata, ze cho¢ nazwa programu ,Solidarnos¢ pokolen” méwi o zwiekszeniu
aktywnosci zawodowej osob 50 plus, to podejmuje on tez dziatania dla mtodszych pracownikdw, by
ich przygotowac do planowania kariery.

Do pracownikow 45 plus jest tez skierowany jeden z tegorocznych projektéw PARP, ktory ma poméc
zmieni¢ ich nastawienie do planowania kariery.
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