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Czy kazdy pracownik jest wazny?
Sytuacja osob o niskich kwalifikacjach na polskim rynku pracy

- Na podstawie raportu: Pracownicy o niskich kwalifikacjach
przygotowanego na zlecenie PARP

Artykut jest proba zdiagnozowania sytuacji osob o niskich kwalifikacjach na polskim
rynku pracy. Celem publikacji jest rowniez pokazanie zmian, ktére sprawityby,

Ze pracodawcy chetniej zatrudnialiby pracownikow o niewielkich kompetencjach.

W artykule probuje sie odpowiedzie¢ na pytanie, kim s pracownicy o niskich
kwalifikacjach, w jakich sektorach pracuja i jak funkcjonuja na rynku pracy. Analizie
poddano takze takie zagadnienia dotyczace tej grupy zawodowej, jak: bezrobocie,
aspiracje w zakresie zmiany miejsca pracy oraz podejscie do podwyzszania kwalifikacji
i rozwoju zawodowego.

Nie posiadajq podstawowych umiejetnosci poruszania sie po rynku pracy i planowania swojej Sciezki
kariery. Sq ostatnig grupg pracownikow, ktorej oferuje sie wsparcie zawodowe. Na rynku brak jest
instytucji $wiadczacych bezptatng pomoc w rozwoju kompetencji zawodowych. Brakuje takze ofert
szkoleniowych, ktdre rozwijatyby konkretne, poszukiwane na rynku pracy umiejetnosci. Dwie trzecie
pracownikdw o niskich kwalifikacjach nigdy nie wykonywato wyuczonego zawodu, a wiekszo$¢ z nich
dotkneto zjawisko bezrobocia.

Ten opis dobrze charakteryzuje sytuacje osob o niskich kwalifikacjach na polskim rynku pracy.
Dotychczas brakowato inicjatyw, ktore uwzgledniatyby nie tylko specyficzne potrzeby tej grupy
pracownikow, ale takze oczekiwania pracodawcéw wobec takich osob. Nie prowadzono rowniez
dziatan, ktore pokazatyby pracodawcom, jakie korzySci moze przynies¢ inwestowanie w podwyzszanie
umiejetnosci pracownikdw niskowykwalifikowanych.

Wymagania stawiane pracownikom na europejskim rynku pracy powoduja, ze na najstabszej pozycji
znajdujq sie osoby posiadajgce niewielkie kwalifikacje zawodowe. W celu zapewnienia wysokiej
konkurencyjnosci gospodarki, coraz silniejszy nacisk ktadzie sie na jakos¢ kapitatu ludzkiego i poziom
opanowania przez pracownikéw podstawowych umiejetnosci. W efekcie widoczna jest ewolucja

w kierunku lepszych jako$ciowo i bardziej produktywnych miejsc pracy. Takie stanowiska wymagajg
od pracownikdéw statego podnoszenia i dostosowywania kwalifikacji do rosnacych wymagan
pracodawcéw. Konsekwencje tych zmian odczuwajq przede wszystkim osoby o niewielkich
kompetencjach i niskim poziomie wyksztatcenia - ich sytuacja na rynku pracy systematycznie sie
pogarsza.

Zjawisko ,wypychania” oséb niskowykwalifikowanych z rynku pracy dotyczy catej Europy. Jednak
w Polsce jest to zagadnienie warte szczegdlnej analizy. Problemem jest nie tylko niedopasowanie kadr



do wymagan nowoczesnej gospodarki i pogarszajaca sie sytuacja zawodowa 0séb z najnizszym
wyksztatceniem. Istotny jest takze marginalny udziat pracownikéw o niskich kwalifikacjach w edukacji
i szkoleniach.

Teza ta znajduje swoje potwierdzenie w wynikach badan prowadzonych przez Ministerstwo Pracy

i Polityki Spotecznej. Zgodnie z nimi, wérdd nieposiadajgcych zatrudnienia w Polsce przewazajg osoby
z wyksztatceniem ponizej sredniego. W styczniu 2010 roku byto ich w Polsce 1 189,7 tys.,

co stanowito 58% bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy. (Bezrobocie rejestrowane

w Polsce, styczen 2010, raport MPiPS). Ta grupa jest rowniez najbardziej zagrozona bezrobociem

i biernoscig zawodowa. W I pdtroczu 2009 r. liczba bezrobotnych przypadajacych na jedng oferte
pracy w grupie posiadajacej zawdd wynosita 11 osob wobec 311 0sdb w grupie bez zawodu! (Rynek
pracy w Polsce w I p6troczu 2009 roku, raport MPiPS).

Drugim réwnie powaznym aspektem jest niedopasowanie zawodowe i niewielkie dostosowanie
edukacji oraz szkolen pracownikéw o niskich kwalifikacjach do aktualnych wymagan polskiego rynku
pracy. Potwierdzajg to rdwniez wyniki badan przeprowadzonych przez firme Manpower, wskazujace,
ze 48% pracodawcow w Polsce deklaruje trudnosci z obsadzeniem stanowisk z powodu braku
kandydatow posiadajacych odpowiednie kompetencje. Najbardziej poszukiwanymi w Polsce
pracownikami w roku 2009 i wczesniejszym byli wykwalifikowani pracownicy fizyczni.

Warto wiec zastanowic sie nad grupg pracownikéw o niskich kwalifikacjach. Kim sg tacy pracownicy?
Jak funkcjonujg na rynku pracy? Czy chcieliby zmieni¢ miejsce pracy? Czy s gotowi na podnoszenie
kwalifikacji? Istotne jest takze, jakie podejscie do rozwoju zawodowego tej grupy oséb maja sami
pracodawcy. Udzielenie odpowiedzi na te pytania moze by¢ pierwszym krokiem do opracowania
odpowiedniej polityki szkoleniowej dedykowanej tej grupie pracownikéw. Zapoczatkowatoby takze
dziatania, ktore moga wptynac na zwiekszenie atrakcyjnosci tej grupy osob na rynku pracy i w
konsekwencji przyczynic sie do wzrostu zatrudnienia w Polsce.

Prébe zdiagnozowania sytuacji oséb niskowykwalifikowanych podjeto w reprezentatywnym badaniu
~Kazdy pracownik jest wazny — podnoszenie kompetencji pracownikdw o niskich kwalifikacjach”
zrealizowanym przez Pentor Research International na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Celem analizy byto opracowanie
wyczerpujacego opisu tej grupy zawodowej w Polsce.

Kim jest pracownik o niskich kwalifikacjach?

Juz definicja niskowykwalifikowanego pracownika budzi liczne kontrowersje. Wyniki badan pokazaty,
ze definiowanie niskich kwalifikacji jest problematyczne. Powodem jest wieloS¢ kryteriow, poprzez
ktére w zaleznosci od kontekstu i uwarunkowan mozna okreslac takie osoby. Przy formutowaniu
definicji niskowykwalifikowanego pracownika pojawiaty sie takie wskazniki jak: wyksztatcenie,
doswiadczenie zawodowe, wiek, dopasowanie do wymogdw stanowiska pracy, motywacja do rozwoju,
che¢ uczenia sie czy ogdlne kompetencije.

Wyniki zrealizowanego wsréd pracodawcdw badania potwierdzaja, ze pierwszym spontanicznym
skojarzeniem zwigzanym z pracownikiem o niewielkich kompetencjach jest niski poziom wyksztatcenia.
Na ten czynnik wskazywato 48% respondentdw. Na kolejnym miejscu podkreslano brak doswiadczenia
lub niewielkie doswiadczenie zawodowe (16%), a nastepnie niewielkie umiejetnosci i brak zawodu.

W konsekwencji na potrzeby realizowanego na zlecenie PARP badania przyjeto definicje, zgodnie

z ktdrg pracownikiem o niskich kwalifikacjach jest osoba o wyksztatceniu niepetnym podstawowym,
podstawowym lub gimnazjalnym oraz o wyksztatceniu zasadniczym zawodowym oraz $rednim
ogdlnoksztatcacym.



Wykres 1. Skojarzenia z pracownikiem o niskich kwalifikacjach

niskie wyksztalcenie/ brak wyksztalcenia | _ 48%
brak/ male dodwiadczenie zawodowe — 16%
niewielkie! zadne umiejetnoci - 12%
nie posiadajacy zadnego zawodu 4 - 10%
brak/stabe kwalifikacje - 9%
pracownik wykonujacy proste prace - 7%
taki, ktéry do niczego sie nie nadaje 4 - 5%
mala wiedza ‘ s
pracownik wymagajacy doszkolenia, "douczenia” - 5%
brak kurséw/ szkolen 4 - 4%
pracownik fizyczny 4 - 3%
pracownik nie wyrazajacy checi doszkalania ‘ - 3%
pracownik ktdry nie chce podnosié kwalifikacii ' 2%
lenistao/ niecheé do pracy 4 ' 1%
brak uprawnien do wykonywania zawodu ' 1%
staby efekt wykonywanej pracy/ mala wydajnosé ' 1%
pracownik czesto popelniajacy bledy 4 ' 1%

nie wiem / trudno powiedzieé ' 3%

Zrédto: Badanie iloéciowe pracodawcéw, N=1290

Ilu jest na rynku polskim pracownikéw o niskich kwalifikacjach?

Sredni procentowy udziat niskowykwalifikowanych pracownikéw w przedsiebiorstwach wynosi 49%.
W tej grupie znajdujq sie przede wszystkim osoby legitymujace sie wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym (24%) i Srednim ogdlnoksztatcacym (21%). Niewielki jest odsetek pracownikow

z wyksztatceniem najnizszym, zakonczonym na poziomie gimnazjum lub szkoty podstawowej (4%).



W jakich branzach pracuje najwiecej pracownikow niskowykwalifikowanych?
Niskowykwalifikowane osoby najczesciej pracujg w takich branzach jak: gdrnictwo, transport, hotele

i restauracje, budownictwo, przetworstwo przemystowe, dziatalnos¢ ustugowa oraz handel hurtowy

i detaliczny. Pracownicy o niewielkim poziomie wyksztatcenia majgq najmniejsze szanse na zatrudnienie
w posrednictwie finansowym, edukacji, administracji publicznej, ochronie zdrowia oraz obstudze
nieruchomosci (14%-36%). Wiekszo$¢ 0sdb o niskich kwalifikacjach to pracownicy prywatnych
zaktaddw pracy (67%). 30% znalazto zatrudnienie w zaktadach panstwowych lub spétdzielczych,

a 7% to osoby samozatrudnione.

Tabela 1. Sredni procentowy udziat pracownikéw o niskich kwalifikacjach

wsrod ogdtu pracujgcych wg branz
Branza Udziat
%%

posrednictwo finansowe 14
edukacja 21
administracja publiczna 25
ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 30
obstuga nieruchomosci 36
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, wode 45
handel hurtowy i detaliczny 55
przetworstwo przemystowe 57
dziatalno$¢ ustugowa, indywidualna, komunalna i pozostata 57
budownictwo 58
hotele i restauracje 60
transport, gospodarka magazynowa, tgcznosc¢ 60
gornictwo 61
ogotem 49

Zrodto: Badanie iloéciowe pracodawcow, N=1290

W jakich wojewddztwach pracuja pracownicy o niskich kwalifikacjach?

Badania zrealizowane na zlecenie PARP pokazuja, ze ponadprzecietny procentowy udziat pracownikéw
niskowykwalifikowanych w ogdlnej liczbie pracujacych zarejestrowano w wojewodztwach:
zachodniopomorskim, wielkopolskim, lubuskim, $laskim, opolskim, podlaskim oraz podkarpackim (od
55% do 64%). Osoby o niewielkich kompetencjach najrzadziej zatrudnianie sg w wojewddztwie
Swietokrzyskim, lubelskim, matopolskim, dolnoslaskim oraz mazowieckim (udziat w ogdle pracujgcych
od 30% do 42%).

Niemal dwie trzecie pracownikdw o niskich kwalifikacjach pracuje w miejscowosci, w ktdrej mieszka
(64%). Pozostata czes¢, w ktorej wiekszos¢ stanowig mieszkancy wsi, dojezdza do pracy.

Dlugos¢ zatrudnienia

Badani pracownicy niskowykwalifikowani charakteryzujg sie do$¢ dtugim stazem pracy. Przecietny
okres ich kariery zawodowej to 16 lat. W tym czasie taki pracownik zatrudniony byt w $rednio trzech
zaktadach pracy. W aktualnym miejscu pracy obecny jest od okoto 8 lat.



Wiek

Struktura wiekowa pracownikow o niewielkich kompetencjach jest zasadniczo zblizona do tej
charakteryzujacej ogét zatrudnionych. Ponad potowa pracownikdw niskowykwalifikowanych to osoby
pomiedzy 25 a 44 rokiem zycia. Co trzeci taki pracownik jest w wieku od 45 do 60 lat.

Wykres 2. Struktura wiekowa niskowykwalifikowanych pracownikow

od 18do 24 lat 12%

|
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Zrédto: Badanie iloéciowe pracownikéw o niskich kwalifikacjach, N=1621

Zarobki

Przeprowadzone badania pokazaty rowniez, ze wiekszo$¢ pracownikéw posiadajacych niewielkie
kompetencje zarabia ponizej Sredniej krajowej. W szczegolnie niekorzystnej sytuacji dochodowej
znajdujq sie osoby o najnizszym poziomie wyksztatcenia. Trzy czwarte z nich uzyskiwato zarobki
ponizej 2000 ztotych netto, z czego 37% nie przekraczato progu 1000 ztotych.

Doswiadczenie bezrobocia

Problem bezrobocia dotknat okoto potowy pracownikéw niskowykwalifikowanych. Gtéwnym
czynnikiem wptywajacym na dtugos¢ okresu pozostawania bez pracy byta pte¢. Mimo, ze odsetek oséb
dotknietych brakiem zatrudnienia wérdd mezczyzn i kobiet byt podobny, to jednak paniom trudniej
byto wréci¢ na rynek pracy. To kobiety czesciej byty bez pracy przez okres roku badz dtuzszy.
Zrealizowane badanie ujawnito réwniez, ze ponad co dziesigta kobieta pozostata bez pracy na skutek
praktyk dyskryminacyjnych — 7% nie przedtuzono umowy podczas okresu cigzy, a 5% utracito prace
bedac na urlopie macierzynskim.

Drugim czynnikiem decydujacym o dtugosci okresu pozostawania poza rynkiem pracy byto
wyksztatcenie. Co trzeci pracownik o niskich kwalifikacjach z wyksztatceniem gimnazjalnym lub
nizszym byt bezrobotny przez dwa lata lub dtuzej. Wérdd osdb o wyzszym poziomie wyksztatcenia
podobne dos$wiadczenia miato okoto jednej piatej respondentdw.



Wykres 3. Czas pozostawania na bezrobociu w zaleznosci od wyksztatcenia osdb o niskich
kwalifikacjach

G

gimnazjalne / podstawowe

0,
(N=94) 25% 26% 9% 13% 22% 4%

zawodowe (N=304) 41% 25% 12% 6% 12% 5%

Srednie ogdlnoksztatcace

12%
ogdtem (N=765) 24% 11% 8% 14% 8%

B mniejnizpotroku  catyrok pottora roku
dwalata ponad dwa lata nie pamigtam

Zrédto: Na pytanie odpowiadaty osoby, ktére byty bezrobotne, N=765

W jaki sposob znajdujq prace?

Niemal potowa respondentéw znalazta prace dzieki swoim znajomym. Co piaty badany zdobyt posade
korzystajac z pomocy rodziny. Odpowiadanie na ogtoszenia zamieszczane w prasie lub w Internecie
przyniosto zamierzony efekt w przypadku 10% ankietowanych. Mniej skuteczne byto nawigzywanie
bezposrednich kontaktéw z pracodawcy (4%).

Sposob wyijscia z bezrobocia byt uzalezniony od wyksztatcenia pracownikéw o niskich kwalifikacjach.
Najgorzej wyksztatceni znacznie czesciej od pozostatych znajdowali prace dzieki posrednictwu
urzedow pracy. Rzadziej natomiast uzyskiwali jg poprzez swoich znajomych.

Ocena szans na zmiane miejsca pracy

Niskowykwalifikowani pracownicy relatywnie rzadko myslg o zmianie miejsca zatrudnienia. Zaledwie
nieco ponad jedna pigta z nich stwierdzita, ze nie wigze swojej przysztosci zawodowej z obecnym
miejscem pracy. Przeprowadzone na zlecenie PARP badania pokazujg rowniez, ze wiekszos¢ (72%)
pracownikdw o niewielkich kompetencjach sceptycznie ocenia mozliwos$¢ zdobycia nowej pracy.

Co charakterystyczne, nastroje pesymistyczne byly silniejsze wsrod kobiet. Moze by¢ to zwigzane

z wezesniejszym doswiadczeniem bezrobocia, przekonaniem o niskiej atrakcyjnosci zawodowej oraz
mniejszq dyspozycyjnoscig z powodu obowigzkéw rodzinnych.

Bardzo sceptycznie do zmiany miejsca pracy podchodzity takze osoby stabo wyksztatcone —
legitymujace sie wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym. W grupie tej niekorzystng samooceng
charakteryzowato sie 82% badanych - o 14 punktéw procentowych wiecej niz wérdd absolwentdw
szkdt zawodowych i 0 12 punktdéw procentowych wiecej niz w gronie respondentéw z wyksztatceniem
$rednim ogolnoksztatcacym.



Powody myslenia o zmianie miejsca pracy

Dazenie do zmiany miejsca zatrudnienia zwigzane jest z wiekiem. Prace najchetniej chciaty zmienié
osoby, ktdre nie przekroczyty 24 roku zycia (42%). W pozostatych grupach wiekowych odsetek osob
gotowych na zmiane pracy wahat sie od 12% do 24%. Na mysl o nowej pracy w bardzo silny sposob
wptywato niezadowolenie z poziomu uzyskiwanego wynagrodzenia. Czynnik finansowy jako gtéwny
powdd decyzji o odejsciu z dotychczasowego miejsca zatrudnienia wskazywany byt przez 58%
respondentéw. Na drugim miejscu (wg 25% respondentéw) znalazt sie brak szans na awans
(prawdopodobnie réwniez kojarzony ze wzrostem wynagrodzenia). Kolejnym powodem -
wskazywanym przez co czwartego respondenta - byt brak mozliwosci otrzymania podwyzki. Dla 13%
ankietowanych myslenie o zmianie pracy byto natomiast zwigzane z tezg, ze uzyskiwane przez nich
wynagrodzenie jest nizsze od tego, jakie mozna otrzymac u innych pracodawcéw. Finansowe
motywacje byly istotne w kazdej grupie pracownikdw, ale szczegdlnie duzg wage przywigzywaty

do nich osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym.

Wyksztatcenie jako powod do zadowolenia

W opinii zdecydowanej wiekszosci pracownikéw o niskich kwalifikacjach (79%), w dzisiejszej Polsce
warto uczyc sie i zdobywac wyksztatcenie. Tylko 12% badanych jest przeciwnego zdania. Mozna wiec
stwierdzi¢, ze pracownicy dostrzegajg wptyw wyksztatcenia na indywidualne losy i ogdine powodzenie
zyciowe. Zadowolenie ze swojego poziomu wyksztatcenia (bardzo zadowolony lub raczej zadowolony)
deklaruje co trzeci badany (35%). Pozostali okreslajq siebie jako $rednio zadowolonych (42%).
Niezadowolenie zadeklarowato natomiast 21% ankietowanych. Wiecej powoddw do zadowolenia
dostarcza badanym profil wyksztatcenia, wyrazajacy sie w postaci zawodu badz kierunku edukacji.
Osdb zadowolonych ze swojego profilu zawodowego byto 43%, $rednio zadowolonych 33%,

a niezadowolonych — 21%. W badaniu realizowanym na zlecenie PARP pracownikom
niskowykwalifikowanym zadano réwniez pytanie dotyczace checi powtdrzenia wiasnej drogi
zawodowej. Okazuije sie, Ze tylko 28% respondentéw wybratoby po raz kolejny te samg $ciezka
edukacyjng. 44% staratoby sie uzyskac wyksztatcenie wyzsze od posiadanego. Natomiast 13% nie
zdecydowatoby sie na dalszg edukacje, chociaz z checig zmienitoby kierunek dotychczas uzyskanego
wyksztatcenia.

Dla kogo awans i szkolenie?

Badania PARP pokazuja, ze pracownicy o niskich kwalifikacjach bardzo czesto spotykajq sie z barierg
w zakresie awansu. W okresie ostatnich 12 miesiecy zaledwie 3% ankietowanych zmienito stanowisko
na wyzsze w hierarchii. Tylko 4% otrzymato wieksze uprawnienia decyzyjne. Zblizona liczba
pracownikdw o niewielkich kompetencjach zmienita stanowisko na rownorzedne. Nieliczne grono
respondentéw spodziewato sie zmiany wiasnej sytuacji zawodowej w okresie najblizszych 12 miesiecy.

Temat szkolen i rozwoju pracownikéw warto analizowac nie tylko w perspektywie polskiej, ale takze
Swiatowej. Badania OECD pokazaty, ze Polska ma jeden z najnizszych wskaznikéw uczestnictwa osob
dorostych w ksztatceniu ustawicznym. Wynosi on ponizej 2%, podczas gdy w Wielkiej Brytanii

i krajach Europy Pdtnocnej wskaznik ten ksztattuje sie na poziomie 6-10%. Najmniej zainteresowani
szkoleniem sg pracownicy charakteryzujacy sie najnizszym poziomem edukacji — osoby

z wyksztatceniem co najmniej zasadniczym zawodowym stanowity jedynie 8,8% ws$rdod wszystkich
doksztatcajacych sie (Badanie OECD ,Uczenie sie dorostych — przeglad tematyczny”).

Zrealizowane badania potwierdzajg, ze w ciggu ostatnich dwdch lat w szkoleniach uczestniczyto
zaledwie 15% pracownikow o niskich kwalifikacjach. Zdecydowanie najpopularniejszymi kursami byty
te, ktdére doszkalaty pracownikdédw w ramach posiadanego juz zawodu (9%). Inne rodzaje szkolen
cieszyly sie umiarkowanym powodzeniem. Po 3% ogétu badanych w przeciggu ostatniego roku brato
udziat w szkoleniach przygotowujacych do nowego zawodu i kursach komputerowych. 2% trenowato,
jak skutecznie sprzedawac i obstugiwa¢ klientdéw oraz jak zarzadza¢ czasem i w jaki sposdb skutecznie
sie komunikowa¢. W pozostatych rodzajach szkolen uczestniczyto mniej niz 2% ogétu badanych.



Warto zadac sobie pytanie, czy powody tak niskiego uczestnictwa osob niskowykwalifikowanych
w szkoleniach lezg po stronie pracodawcoéw czy moze samych pracownikow?

Wiekszos¢ ankietowanych pracodawcow (75%) dostrzega sens szkolen pracownikdw posiadajacych
niewielkie kompetencje. Ich zdaniem podnoszenie kwalifikacji stuzy poprawie wydajnosci i w rezultacie
przyczynia sie do lepszego wykonywania pracy. Pracodawcy na ogot bardzo pozytywnie odnosili sie

do inicjatywy szkolen pracownikéw o niskich kwalifikacjach (trzy czwarte byto zainteresowanych
skorzystaniem z takiej ustugi) - jednak tylko wowczas, gdy byty one przedstawiane jako bezptatne.
Przy zatozeniu nawet niewielkiej odptatnosci wystepowat znaczny spadek zainteresowania szkoleniami.

Wykres 4. Odsetek pracodawcéw zainteresowanych skierowaniem pracownikéw o niskich
kwalifikacjach na dedykowane im szkolenia
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Zrédto: Badanie iloéciowe pracodawcéw, N=1290

Sami niskowykwalifikowani pracownicy uwazaja, ze wyzsze wyksztatcenie bytoby czynnikiem
zwiekszajgcym ich szanse na lepszg prace. Jednak mimo deklarowanego znaczenia przypisywanego
wyksztatceniu, wiekszo$¢ badanych pracownikdw nie wykazuje potrzeby podnoszenia swoich
kwalifikacji. Jednym z najczestszych powoddw takiej sytuacji jest przekonanie o tym, ze mozliwosci
rozwoju zawodowego w obecnym miejscu pracy juz sie wyczerpaty.

Sens szkolen badani dostrzegajg tylko wowczas, gdy przektadajg sie one na konkretne korzysci:
znalezienie lepszej pracy, awans lub podwyzke. Taka postawa jest powaznym ograniczeniem aspiracji
edukacyjnych pracownikéw o niskich kwalifikacjach. Nie decydujq sie oni na udziat w szkoleniach,

bo nikt nie jest w stanie dac¢ im gwarancji, ze w ich efekcie poprawi sie ich sytuacja zawodowa (awans
czy lepsza praca). Oczekujgq na propozycje od pracodawcy. Zdawanie sie na inicjatywe ze strony szefa
prawdopodobnie wynika rowniez z nieumiejetnosci wyboru celéw zawodowych i szkoleniowych oraz

z braku zdolnosci do diagnozowania wtasnych kompetencji.

Czy warto jest szkoli¢ pracownikow o niskich kwalifikacjach?

Mimo, ze przedstawione wyniki badan mogq wskazywac na odpowiedZ negatywna, to warto podjac
takg prébe. Rozpocza¢ nalezatoby od szkolen nie tylko zawodowych, ale réwniez ,miekkich”

i interpersonalnych, przy wsparciu doradztwa zawodowego. Zaoferowanie osobom o niskich
kwalifikacjach takiego zestawu szkolen moze wptynaé na zwiekszenie Swiadomosci posiadanych przez
nich umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych. Ponadto moze przyczynic sie do podjecia staran o ich
uzupetnienie.

Warto wspomnie¢, ze w Polsce jako$¢ kadr nie jest dostosowana do wymagan gospodarki. Czynnik ten
uznawany jest przez cze$¢ ekspertow za gtdwny powdd ograniczajacy wzrost zatrudnienia, ktory moze
takze wptywac na spowolnienie wzrostu gospodarczego. Rozwigzaniem, ktére nasuwa sie jako
pierwsze, jest podniesienie poziomu kwalifikacji — zarowno zawodowych, jak i spotecznych - osdb

o niskim poziomie wyksztatcenia. W tym wiasnie kierunku idzie, realizowany przez PARP, projekt
doradczo — szkoleniowy kierowany do przedstawicieli tej grupy zawodowej oraz do ich pracodawcéw.



W ramach tego przedsiewziecia zaplanowane zostaty szkolenia zawodowe oraz szkolenia podnoszace
umiejetnosci spoteczne pracownikéw o niskich kwalifikacjach.

Tekst opracowano na podstawie raportu: ,Pracownicy o niskich kwalifikacjach” przygotowanego

na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Monika Dawid-Sawicka
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci



