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1. Metodologia badania i préba w badaniu

1.1. Metodologia badania

Badanie zostato zrealizowane metodg CATI (Computer Assisted Telephone Interviews).
Badanie zostato zrealizowane z przedsiebiorstwami z obszaru wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Z badania zostaly wytgczone firmy mikro, zatrudniajgce mniej

niz 5 pracownikow.
Przedsiebiorstwa objete badaniem zostaty podzielone na 3 kategorie wielkosci:
— Przedsiebiorstwa mate — zatrudniajgce od 5 do 9 os6b
— Przedsiebiorstwa Srednie — zatrudniajgce od 10 do 49 os6b
— Przedsiebiorstwa duze — zatrudniajgce co najmniej 50 os6b

Dobor przedsiebiorstw do badania zostat przeprowadzony w oparciu o procedure

losowania warstwowego nieproporcjonalnego z bazy przedsiebiorstw HBI.
Warstwy zostaty natozone na prébe ze wzgledu na:
— Wielkosc firmy
— Powiat

Wywiady zostaty zrealizowane z osobami odpowiedzialnymi w poszczegdlnych firmach za
kwestie personalne (wtasciciele firm, specjalisci do spraw kadrowych, specjalici do spraw
administracji, dyrektorzy zarzadzajacy, prezesi, kierownicy/ szefowie oddziatow/ zespotow/

wydziatow).
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1.2. Struktura préoby w badaniu

Wielkos¢ préby w badaniu wyniosta n=120 wywiadow. Struktura proby ze wzgledu na

wielkos¢ przedsiebiorstwa oraz powiat zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Struktura préby ze wzgledu na wielkos¢ przedsiebiorstwa i powiat
(przedstawiono liczbe wywiadéw)

Powiat Ogétem Mate Srednie Duze
przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa
Bartoszycki 5 2 2 1
Braniewski 3 0 2 1
Dziatdowski 6 1 2 3
Elblaski 5 2 2 1
Etcki 8 3 2 3
Gizycki 8 3 3 2
Gotdapski 3 0 1 2
ltawski 8 3 2 3
Ketrzynski 3 0 2 1
Lidzbarski 5 2 2 1
M. Elblag <) 4 2 3
M. Olsztyn 9 4 2 3
Mragowski 7 2 3 2
Nidzicki 4 0 2 2
Nowomiejski 5 2 1 2
Olecki 6 2 3 1
Olsztynski 8 3 2 3
Ostrodzki 8 2 3 3
Piski 3 1 1 1
Szczycienski 6 2 2 2
Wegorzewski 1 1 0 0
Ogotem 120 39 41 40
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2. Szczegotowe wyniki badania

2.1. Skala zjawiska migracji zarobkowych w percepcji pracodawcow

Posrod badanych przedsiebiorstw okoto jedna czwarta przedsiebiorcow zatrudnia obecnie
osoby (i jest swiadoma ich obecnosci w swoim przedsiebiorstwie), ktére pracowaty
za granicg sezonowo lub przez dluzszy czas (powyzej 4 miesiecy). Nieco rzadziej firmy

zatrudniajg obecnie osoby, ktére podejmowaty migracje krajowe (wewnetrzne).

Sposréd wszystkich typow migrantéw, w matych firmach najczes$ciej zatrudnione sg osoby,

ktére pracowaty sezonowo za granica.

W przedsiebiorstwach sredniej wielkosci przewazajg osoby, ktére pracowaty za granicg

(sezonowo lub przez dtuzszy czas).

W przypadku najwiekszych firm mozna zaobserwowaé tendencje, iz majg one ogdlnie
najwieksze doswiadczenie z osobami, ktére pracowaty za granicg (sezonowo lub przez
dtuzszy czas) lub w kraju w innych regionach. Zwtaszcza osoby, ktére migrowaty wewnetrznie

istotnie czesciej sq zatrudnione w duzych firmach.
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Wykres 1. Odsetek przedsiebiorstw, w ktérych obecnie pracuja osoby, majace
doswiadczenia migracyjne

100%

90%

80%

70% . HSezonowa praca za granica (do 3-4 miesigcy)

60% - M Dtuzszy wyjazd do pracy za granice (powyzej 4 miesiecy)

- TP .
500 - Praca w innej czesci Polski

+
40% 0,

30%30%°°7°
30% | 26% 26%

22% 24% -

20% -

10% -

0% -

Ogoétem (n=120) Mate Srednie Duze
przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa
(n=39) (n=41) (n=40)

+/- - réznice istotne statystycznie

Badani przedsiebiorcy zostali zapytani, czy w ich przedsiebiorstwie miata miejsce sytuacja,
kiedy osoby zwolnity sie z pracy lub braty na przyktad bezptatny urlop zeby wyjecha¢ do pracy
sezonowej (na kilka miesiecy) za granice, do pracy za granice na dluzszy czas lub do pracy

do innego wojewddztwa.

Posréd badanych firm w przypadku potowy z nich miata miejsce sytuacja zwolnienia sie lub
wziecia bezptatnego urlopu przez pracownika w celu wyjazdu za granice do pracy sezonowe;.

Odsetek ten jest szczegdlnie wysoki w przypadku duzych przedsiebiorstw, gdzie trzy czwarte
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pracodawcow miato stycznos¢ z powyzszym zjawiskiem. Najrzadziej pracownicy zwalniali sie

z pracy/ brali urlop w celu podjecia pracy za granicg w przypadku matych przedsiebiorstw.

Patrzac na strukture firm, ktorych pracownicy biorg urlop lub zwalniajg sie z pracy w celu
podjecia sezonowej pracy za granicg, w stosunku do struktury wszystkich firm objetych
badaniem, mozna zauwazy¢, tendencje, iz powyzsza zjawisko jest najbardziej

charakterystyczne dla firm z branzy produkcyjnej.

Nieco rzadziej pracownicy zwalniali sie/ brali bezptatny urlop w celu dtuzszego wyjazdu do
pracy za granice. W przypadku srednich i duzych przedsiebiorstw - w okoto jednej trzeciej firm
miata miejsce powyzsza sytuacja.

W poréwnaniu do wyjazdow za granice, sytuacje zwalniania sie z pracy/ brania urlopu
w celu podjecia pracy w innej czesci kraju (migracje wewnetrzne) sg zdecydowanie rzadsze

i miaty miejsce w przypadku blisko co dziesigtej przebadanej firmy.
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Wykres 2. Odsetek przedsigbiorstw, w ktérych pracownicy zwalniali si¢ lub brali
bezptatne urlopy, w celu migracji zarobkowej

100%
90% - B Do pracy sezonowej za granice
4
80% . MWDo pracy za granice na dtuzszy wyjazd (pow. 3-4 miesigcy) 75%
20% . Do pracy w innym wojewoddzctwie
60%

52%

50%
40%
30%
20% -
10% -
0% -
Ogoétem (n=120) Mate Srednie Duze
przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa
(n=39) (n=41) (n=40)

+/- - roznice istotne statystycznie
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Wykres 3. Odsetek przedsiebiorstw, w ktérych pracownicy zwalniali sie lub brali
bezptatne urlopy, w celu migracji zarobkowej za granice do pracy sezonowej wedtug
typu gtéwnej dziatalnosci firmy

Produkcja 9%

Handel hurtowy lub
detaliczny

Budownictwo

Ustugi zwigzane z
obstugg nieruchomosci

Rolnictwo lesnictwo,
towiectwo i rybactwo

Transport, logistyka

Ustugi gastronomiczne,
hotelarskie

Naprawa pojazdow
mechanicznych

Stuzba zdrowia

Inne

B Struktura firm, w ktérych pracownicy zwalniali sie/ brali urlop w celu podjecia pracy za granica
(n=62)

B Struktura firm w catej probie (n=120)
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Podsumowanie

e Wiekszos¢ pracodawcow z wojewodztwa warminsko-mazurskiego zetkneta sie ze
zjawiskiem migracji - obecnie badz w przesziosci zatrudniata osoby, ktore pracowaty

za granicg lub migrowaty wewnetrznie do pracy.

e W przypadku okoto potowy przebadanych przedsiebiorstw miaty miejsce sytuacje,
kiedy pracownik zrezygnowat z pracy lub brat urlop w celu podjecia pracy za granicg

badz w innej czesci kraju.

e Skala zjawiska migracji jest najwieksza w przypadku duzych firm zatrudniajacych co

najmniej 50 oséb.
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2.2. Osoby migrujace zarobkowo w percepcji pracodawcow

Badani przedsiebiorcy zostali zapytani o cechy, jakimi ich zdaniem wyrdzniajg sie osoby
migrujace zarobkowo w zakresie cech demograficznych (wiek, wyksztatcenie, sytuacja

zawodowa przed wyjazdem) oraz w zakresie cech osobowosci.
Pytanie to zostato zadane odrebnie dla trzech wyréznionych w badaniu typéw migrantow:
¢ Migrantéw sezonowych zagranicznych
e Migrantéw zagranicznych wyjezdzajacych do pracy na dtuzej

e Migrantéw krajowych

2.2.1. Cechy socjo-demograficzne oséb migrujgcych do pracy

W percepcji pracodawcéw

Pracodawcy przypisujg poszczegodlnym typom migrantow wyrdéznionym ze wzgledu na
kierunek migracji (migracje krajowe i zagraniczne) oraz ze wzgledu na dtugos¢ migraciji

(migranci sezonowi i migranci wyjezdzajgcy na dtuzej) odmienne cechy socjo-demograficzne:

1. Migranci zagraniczni sezonowi:

Podobnie jak w przypadku wszystkich typow migrantéw pracodawcy najczesciej
wskazywali na osoby miode, jednak w poréwnaniu z migrantami wyjezdzajacymi do
pracy na diuzej, odsetek wskazan na mtodsze osoby byt istotnie nizszy. Relatywnie
czesciej niz pozostate dwa typy migrantéw migranci sezonowi sg postrzegani jako

osoby w srednim wieku lub starsze.

Pod wzgledem wyksztatcenia osoby wyjezdzajgce do pracy sezonowej sg przez

pracodawcéw postrzegane jako mniej wyksztatcone. Czesciej wskazywano w ich

[[eS B S




UINIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINCSCH FUNDUSZ SPOLECZNY

przypadku wyksztatcenie podstawowe, zawodowe i srednie. Zdecydowanie rzadziej

wyzsze.

Odnosnie sytuacji zawodowej migrantéw sezonowych przed wyjazdem do pracy
zdania pracodawcow sg podzielone. Postrzegajg oni migrantdw sezonowych
zaréwno jako bezrobotnych, nie mogacych znalez¢ pracy jak i jako osoby majgce
prace, ale chcace ,dorobic”, zarobi¢ wiecej. Czesciej niz w przypadku pozostatych

typow migrantow, byli oni postrzegani jako osoby pracujgce jedynie dorywczo.

2. Migranci zagraniczni wyjezdzajacy na dtuzszy czas

Cechg najbardziej charakterystyczng dla oséb migrujacych do pracy za granice na
dtuzszy czas jest wiek. Wiekszos¢ pracodawcéw okreslita osoby migrujgce za

granice na dtuzszy czas jako osoby mtode.

W odniesieniu do wyksztatcenia osoby migrujagce do pracy za granice na diuzej sq
postrzegane roznie: od osob posiadajacych wyksztatcenie podstawowe/zawodowe
do osb6b posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze. W stosunku do oséb, ktdre migrujg
za granice sezonowo, osoby migrujgce do pracy na dtuzszy czas, sg postrzegane
jako nieco lepiej wyksztatcone — rzadziej okre$lano je jako posiadajgce
wyksztatcenie podstawowe/ zawodowe, czesciej jako posiadajgce wyksztatcenie

wyzsze.

Pod wzgledem sytuacji zawodowej przed wyjazdem osoby migrujgce za granice na
dtuzej sg postrzegane roznie: albo jako osoby, ktore przed wyjazdem pracowaty na
miejscu, ale chciaty znalez¢ lepiej ptatng prace lub prace w innym charakterze lub

jako osoby, ktére w momencie wyjazdu nie posiadaty pracy.
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Wykres 4. Cechy socjo-demograficzne migrantéw w percepcji pracodawcéw

WIEK
Mtodsze

W $rednim wieku,

Starsze

R&znie, w réznym wieku

Trudno powiedzie¢

734

WYKSZTALCENIE

Z wyksztatceniem podstawowym lub zawodowym

Z wyksztatceniem Srednim

Z wyksztatceniem wyzszym

Réznie, z réznym wyksztatceniem

Trudno powiedzie¢

Ia,ﬁTUS ZAWODOWY
aly statg prace, ale chciaty znalez¢ lepiej ptatng prace

lub prace o innym charakterze

Osoby, ktére pracowaty jedynie dorywczo
Osoby, ktére w ogole nie miaty pracy
Réznie

Trudno powiedzie¢

H Osoby, wyjezdzajace do pracy sezonowej za granice (A)
H Osoby wyjezdzajace do pracy za granice na dtuzej (B)
H Osoby wyjezdzajace do pracy do innej czesci kraju (C)

J0%

A,B,C - réznice istotne statystycznie (litera wskazuje w stosunku do ktérego typu migrantéw

warto$¢ jest statystycznie istotnie wyzsza)
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3. Migranci krajowi (wewnetrzni)

Osoby, ktore podejmowaty prace w innej czesci kraju sg postrzegane jako osoby
zroznicowane pod wzgledem wieku, najczesciej jednak jako osoby mtodsze i w

srednim wieku.

Pracodawcy przypisujg tej grupie migrantéw srednie, bgdz wyzsze wyksztatcenie. W
ich opinii osoby, ktére podejmowaty prace w innych czesciach kraju, sg postrzegane
jako osoby najlepiej wyksztatcone. Najrzadziej byty oceniane jako posiadajace
wyksztatcenie podstawowe/ zawodowe; najczesciej jako osoby posiadajgce

wyksztatcenie wyzsze.

W odniesieniu do sytuacji zawodowej przed migracja, migranci wewnetrzni sg

postrzegani najczesciej jako:

e o0soby, ktére miaty prace i migrowaty aby znalez¢ prace lepiej ptatng lub w

innym charakterze lub jako

e 0soby, ktore nie mogty znalez¢ pracy w miejscu zamieszkania.
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2.2.2.Cechy osobowosciowe os6b migrujacych zarobkowo w percepciji

pracodawcow

Wiekszos¢ pracodawcow pozytywnie wypowiadata sie na temat cech osobowosciowych
migrantéw. Najtrudniej byto badanym wskazacC cechy charakteru wyrdzniajgce migrantéw
krajowych, ktérzy wedtug pracodawcéw w najmniejszym stopniu wyrdzniajg sie od

przecietnego kandydata do pracy.
Zaréwno migranci krajowi jak i zagraniczni sg oceniani jako (odpowiedzi spontaniczne):

e Zaradni

Przedsiebiorczy
e Operatywni

e Pracowici

e Ambitni

¢ Konsekwentni

Odporni na stres

Wsrod negatywnych okreslen pojawiajgcych sie w stosunku do wszystkich typdw

migrantow pojawiaty sie nastepujgce okreslenia:

o Uciekajgcy od problemow (zwiltaszcza w przypadku migrujgcych na dituzej za

granice)
e Zdesperowani

Warto jednak podkreslic, ze negatywne cechy pojawiaty sie zdecydowanie rzadziej niz

pozytywne w odniesieniu do wszystkich typodw migrantow.
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Wykres 5. Cechy osobowosci migrantéw w percepcji pracodawcow

Pozytywne okres$lenia: 63% / 66% / 59%
Negatywne okreslenia: 11% / 13% / 6%

B Osoby, wyjezdzajace do pracy sezonowej za granice (A)
B Osoby wyjezdzajace do pracy za granice na dtuzej (B)
B Osoby wyjezdzajace do pracy do innej czesci kraju (C)




UINIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI

NARDDOWA STRATEGIA SPOJNOSC FUNDUSZ SPOLECZNY

Migranci krajowi sg w wiekszym stopniu niz pozostate typy migrantdéw kojarzeni z
mobilnoscig oraz dalekowzrocznoscig. Rzadziej byty im przypisywane takie cechy jak

odwaga, zdeterminowanie, bycie otwartym czy tez uciekanie od problemow.

Migranci sezonowi sg postrzegani jako osoby w najwiekszym stopniu zdeterminowane. Sg
tez postrzegani jako osoby pracowite oraz operatywne. Rzadziej z kolei przypisywano im

cechy takie jak odwaga, przebojowosc, otwartosc.
Osoby, ktére wyjezdzajg do pracy zagranice na diuzej sg przede wszystkim kojarzone z
odwaga, przebojowoscig oraz otwartoscia.

Wykres 6. Cechy osobowosci migrantdw w postrzeganiu pracodawcéw (analiza
korespondenciji)

® Przebojowi
® Otwarci

Osoby, ktoére
pracowaly za granica
przez dluzszy o‘(res

® Odwazni . .
® Amibitni
® Uciekajg od problemow

Osoby, ktére ® Mobilni
& pracowaly w innym

® Przedsiebiorczy regionie w Polsce

. . Dalekowzroczni
® Zdeterminowani

f ® Zaradni
R ® Qdporni na stres
Pracowici
Osoby, ktéfe o[ Konsekwentni

pracowaly za granica
sezonowo

® Zdesperowani
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Podsumowanie

Pracodawcy pytani o opinie na temat os6b migrujgcych do pracy czy to zagranice

czy to w obrebie kraju wyrazali sie przewaznie pozytywnie na ich temat.

Mozna zauwazyC pewne roznice w postrzeganiu poszczegolnych typow migrantow,
ze wzgledu na kierunek migracji (migracje wewnetrzne oraz krajowe) oraz dtugosc

wyjazdu migracyjnego.

Najgorzej w percepcji pracodawcéw przedstawia sie wizerunek migrantow
sezonowych, ktérzy sg czesciej postrzegani jako osoby w Srednim wieku lub
starsze, posiadajgce relatywnie nizsze wyksztatcenie, czesciej pracujace jedynie
dorywczo. Z drugiej strony kojarzeni sg z takimi cechami jak zdeterminowanie i

zdesperowanie.

Osoby wyjezdzajace do pracy za granice na diuzej w opinii pracodawcéw sg to
osoby mtodsze oraz lepiej wyksztatcone niz migranci sezonowi. Postrzegani sg jako

aktywne, odwazne osoby, ktére probujg poradzi¢ sobie z sytuacja.

Odrebng grupe stanowig migranci krajowi. Wielu pracodawcéw nie potrafito
scharakteryzowa¢ tej grupy osob migrujgcych i traktuje ich jak niczym nie
wyrozniajgcych sie kandydatéw do pracy.

Migranci krajowi sg postrzegani jako osoby mtode lub w sSrednim wieku, lepigj

wyksztatcone i patrzace na swojg przysztos¢ bardziej dtugofalowo.
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2.3. Postrzegane szanse i bariery zatrudnienia os6b migrujacych

zarobkowo jako potencjalnych pracownikéw

2.3.1. Istotnos¢ doswiadczenia zdobytego przez pracownikéw zagranica

Pracodawcy zostali zapytani o to, kogo by zatrudnili majgc do wyboru dwie osoby w
podobnym wieku, o podobnym wyksztatceniu i doswiadczeniu zawodowym, z czego jedna

osoba zdobyta doswiadczenie w kraju, za$ druga zagranica.

Zdecydowana wiekszos¢ pracodawcow zadeklarowata, ze fakt miejsca zdobycia
doswiadczenia nie miatby dla nich znaczenia. Jednak pracodawcy, dla ktérych miatoby to
znaczenie, czesciej wskazywali, ze wybraliby pracownika, ktory zdobyt doswiadczenie w

kraju.

Wykres 7. Preferencje pracodawcéw odnosnie pracownikéw z identycznymi
kwalifikacjami, ale doswiadczeniem zdobytym w kraju lub za granica

b Bl Tego z doswiadczeniem zdobytym w kraju

H Tego z doswiadczeniem zdobytym za granicg

H Nie miatoby to dla mnie znaczenia

78%

H Nie wiem, trudno powiedzieé

Pracodawcy, ktérzy majg doswiadczenie w zatrudnianiu osob, ktére pracowaty zagranicg
sezonowo lub przez diuzszy czas, w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw deklaruja, ze to,

iz pracownik pracowat za granicg nie byto dla nich istotnym czynnikiem podczas zatrudniania
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takiej osoby. Odnosi sie to w rownym stopniu do oséb, ktdre pracowaty zagranicg sezonowo,

jak i do tych, ktore pracowaty zagranicg przez dtuzszy czas.

Wykres 8. Branie przez pracodawcéw pod uwage faktu, ze pracownik pracowat za
granica sezonowo lub przez dtuzszy czas

B Wazno$¢ faktu sezonowej pracy za

100% |  granicq przy zatrudnianej (n=31,
90% osoby ktdére zatrudniaty osoby
pracujace sezonowo za granica)
80% -+— L 81%/82%
70% +—

B Wazinos$¢ faktu diuzszej pracy za

60% +—  granica przy zatrudnianej (n=27, 55% \0
. . 52%

osoby ktdére zatrudniaty osoby

50% +— . . .
pracujgce za granica przez dtuzszy
40% +—  okres)
30%
30%
20%
10% 3%
0% - _ —
Bardzo wazne Raczej wazne Raczej W ogédle nie Trudno
niewazne byto wazne powiedzieé

‘ 22
/)




UINIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI

NARDDOWA STRATEGIA SPOJNOSC FUNDUSZ SPOLECZNY

2.3.2. Bariery w zatrudnianiu os6b migrujacych zarobkowo

Pracodawcy pytani o ewentualne powody, dla ktérych nie zatrudniliby osoby
powracajacej z migracji, najczesciej twierdzili, ze fakt migracji nie miatby dla nich zadnego

znaczenia i nie wptynatby negatywnie na decyzje o zatrudnieniu.

Powyzsza postawa jest najbardziej charakterystyczna w odniesieniu do osob, ktére
migrowaty wewnetrznie, w stosunku do ktérych nie wskazano prawie zadnych powodow,

niezatrudnienia takiej osoby.

W przypadku oséb, ktére pracowaty za granica, rowniez blisko 70% pracodawcéw
twierdzito, ze fakt ten nie miatby dla nich znaczenia. Jedynie pojedynczy pracodawcy
wskazywali na takie przeszkody jak: wyzsze oczekiwania finansowe oraz w przypadku

migrantow sezonowych obawa przed kolejnymi wyjazdami.

1ON ’




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STEATEGIA SPOINOSCI

UINIA EUROPEJSKA
EUROPEISKI
FUMBLISE SPOLECZNY

Wykres 9. Potencjalne bariery w zatrudnianiu migrantow

Nie, nie miatoby to dla mnie zadnego
znaczenia

Moim zdaniem osoby takie nie wyrézniaja sie
specjalnie od innych osé6b

Osoby te majag wyzsze wymagania co
wynagrodzenia

Obawa, ze ta osoba ponownie wyjedzie

Nie ma odpowiedniego doswiadczenia
zawodowego

Po powrocie osoby te wracaja do
poprzedniego zycia, biernosci

Osoby te czesto nie chcg pracowac po
powrocie

Podczas tego typu wyjazdéw pracownicy nie
podnoszga klasyfikacji

Widac ze osobie tej nie udato sie znalez¢ pracy
na miejscu

Brak odpowiedniego odpowiedniego
wyksztatcenia

Osoby te maja wyzsze wymagania co do

warunkow pracy 1%

NOo/
B Osoby, wyjezdzajace do pracy sezonowej za granice (A)

100/~ 2N0/4A 22N0/A AN0A BENO/A AN0/A  7N0/4A  QN0/A

90%
B Osoby wyjezdzajace do pracy za granice na dtuzej (B)
B Osoby wyjezdzajace do pracy do innej czesci kraju (C)

A,B,C - réznice istotne statystycznie (litera wskazuje w stosunku do ktérego typu migrantéw
warto$¢ jest statystycznie istotnie wyzsza)

%8B, C
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2.3.3. Szanse zatrudniania os6b migrujacych zarobkowo

Pracodawcy zostali rowniez zapytani o wskazanie cech, ktére mogtyby ich zacheci¢ do

zatrudnienia os6b, ktére migrowaty zarobkowo.

W najmniejszym stopniu pracodawcoéw zachecitby dodatkowo do zatrudnienia fakt

migracji wewnetrznej. Posrdéd cech, ktére pracodawcy wymieniali jako zalety migrantow

wewnetrznych znajdowato sie zdobyte doswiadczenie, jednak nie tgczy sie ono bezposrednio

Z migracjg i potwierdza fakt postrzegania migrantdw wewnetrznych jako zwyczajnych

kandydatow do pracy.

Wykres 10. Szanse zatrudnienia poszczegdélnych typow migrantow w percepcji
pracodawcow (analiza korespondenciji)
Wyréznienie sie ze wzgledu na cechy
osobowosci/ charakteru
A
Osacby, ktdre pracowaly za granica Przedsighiorczost, ambicja, aktywnost
sewonowo
W wigkpzy m stopniu doceniajg prace
znalegona w miejcu zamieszkania
Fakt migracji nie Moim zdaniem osoby takie nie o |'mieietost radzenia sobie w raznych Osoby takie wyrdzniaja
wplynatby wyrdzniaja sie specjalnie od iTYch Dodalkowe deéwiadczenie sytuacjach, trudnych sytuac sie, fakt,  migracji
dodatkowo ~ na L4 mogtby wptynaé
decyzje 0 5 i Psoby, ktdre pracowaly za granicg pozytywnie na decyzje
- Osoby, kt W W ¥ 3 L
zafrudnieniu o reogrii.z;a\(f ;»';.svc;l o | * przez diuzszy okres 0 zatrudnieniu
® Znajomost jepykaobcego
@ Rozwjjanie swoich kwalifikacji
zawodowych
Wieksze obycie] @
v
Wyréznienie sie ze wzgledu zdobyte
umiejetnosci i kwalifikacje
25
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Osoby, ktére migrowaty do pracy za granice, czy to sezonowej czy tez na dtuzszy czas,
sq postrzegane przez pracodawcow pozytywnie w zakresie ich cech osobowos$ciowych,
odnoszacych sie do przedsiebiorczosci, aktywnosci i umiejetnosci radzenia sobie w trudnych

sytuacjach.

W przypadku osob migrujacych diugookresowo za granice, oprocz pozytywnych cech
osobowosci, ktore mogtyby wptyngé pozytywnie na decyzje o zatrudnienia, dodatkowo jako
zalety i czynniki wptywajgce na zatrudnienie takiej osoby, pracodawcy wymieniali czynniki

dotyczace bezposrednio umiejetnosci i kwalifikaciji, takie jak:
e zdobyte kwalifikacje zawodowe,

e oraz znajomos$c¢ jezyka obcego.
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Wykres 11. Potencjalne zalety zatrudnienia migrantéw

Nic by specijalnie nie zachecito/ nie wyrézniaja =0
8,

Zdobyte doswiadczenie
Przedsiebiorczos¢, aktywnosé

Znajomosc¢ jezyka obcego

Umiejetnosé¢ radzenia sobie w réznych
sytuacjach

Rozwijanie kwalifikacji zawodowych

W wiekszym stopniu doceniajg prace w
miejscu zamieszkania

Wieksze obycie

Wieksza dyscyplina [ 2%

Szacunek do pracy 12%

.. 22%
Trudno powiedzie¢ 23%
25%

N0/~ 1N0/4 2N0/4A 2AN0/A AN0A EN0A ANOA 7N0/A QN0/A Qﬂ% 100
B Osoby, wyjezdzajace do pracy sezonowej za granice (A) %
B Osoby wyjezdzajace do pracy za granice na dtuzej (B)
B Osoby wyjezdzajace do pracy do innej czesci kraju (C)
A,B,C - réznice istotne statystycznie (litera wskazuje w stosunku do ktérego typu migrantow
warto$¢ jest statystycznie istotnie wyzsza)
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Podsumowanie

Pracodawcy deklaruja, iz fakt migracji nie jest dla nich kluczowym czynnikiem, przy

wyborze kandydata do pracy.

Mozna jednak odnies¢ wrazenie, iz nieco czesciej preferujg oni migrantow
krajowych, ktérych nie traktujg jako odrebnej grupy kandydatow do pracy w

stosunku do og6tu kandydatéw na lokalnym rynku pracy.

Pracodawcy nie widzg istotnych barier, ktore mogtyby wptynaé na zatrudnienie
przez nich osoby, ktéra migrowata. Jedynie w Kilku przypadkach pracodawcy
wskazywali na wyzsze oczekiwania finansowe w przypadku migrantow
dtugoterminowych zagranicznych oraz obawe przed kolejnymi wyjazdami w

przypadku migrantow sezonowych.

Dla czesci pracodawcow fakt migracji, zwlaszcza zagranicznych, mogtby zostaé
oceniony pozytywnie w procesie rekrutacji ze wzgledu na cechy osobowosci
przypisywane migrantom (przedsiebiorczos¢, aktywnos¢, umiejetnos¢ radzenia

sobie w roznych sytuacjach).

Pomimo raczej pozytywnej oceny migrantow, nie zawsze jednak zdobyte przez nich
doswiadczenie wydaje sie by¢ brane pod uwage i docenione. Pracodawcy czesciej

wyrazajgc sie na temat migrantéw odnosili sie do ich cech osobowosci.
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2.4. Wspotpraca z urzedami pracy
2.4.1.Sposoby poszukiwania pracownikow
Pracodawcy zostali zapytani, na jakie sposoby najczesciej szukajg pracownikow do

swoich firm.

Wiekszos¢ pracodawcow zadeklarowata, ze poszukujac pracownikow zgtasza sie do
urzedow pracy (osobiscie lub telefonicznie). Odsetek firm korzystajgcych z urzeddéw pracy jest
wysoki zwlaszcza w przypadku duzych firm, gdzie blisko 90% przedsiebiorstw zadeklarowato

poszukiwanie pracownikow przez urzedy pracy.
Duze firmy réwniez czesciej korzystajg z takich sposobéw poszukiwania pracownikow
jak:
e Umieszczanie ogtoszen na stronie urzedow pracy,
o Ogloszenie w gazecie, Internecie, radiu,
o Korzystanie z ustug firm posredniczacych w poszukiwaniu pracownikow.

W mniejszych i $rednich firmach bardziej charakterystyczne jest poszukiwanie

pracownikow poprzez nieformalne kanaty: posréd znajomych, ,z polecenia”.
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Wykres 12. Sposoby poszukiwania pracownikéw

H Ogétem (n=120) H Mate przedsiebiorstwa (n=39) (A)
M Srednie przedsiebiorstwa (n=41) (B) M Duze przedsiebiorstwa (n=40) (C)
100% Ak
90%
80% -
70% -

Bezposrednie zgtoszenie do HEEEEEE
urzedu pracy (telefoniczne,
osobiste)
Poszukiwanie wsréd znajomych
internetowej UP
Ogtoszenie w gazecie
Ogtoszenie w Internecie
Ogtoszenie w radiu
Firma posrednictwa pracy

A,B,C - réznice istotne statystycznie (litera wskazuje w stosunku do ktérego typu migrantow
wartosc jest statystycznie istotnie wyzsza)

Jedynie w przypadku 21% firm, ktore wziety udziat w badaniu przedsiebiorcy
deklarowali, ze nie korzystajg z ustug urzedoéw pracy podczas poszukiwania pracownikow.
Poza powodami takimi jak brak potrzeby korzystania z ustug urzedoéw pracy, przedsiebiorcy
wymieniali takie powody jak przedstawianie przez urzedy pracy kandydatur pracownikow
niespetniajgcych kryteriow stawianych przez pracodawcow, zte poprzednie doswiadczenia

wspotpracy z urzedami pracy.
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Tabela 2. Powody niekorzystania z pomocy urzedu pracy podczas poszukiwania
pracownikéw

Powody Liczba wskazan
Nie mam takiej potrzeby 7

UP przysytajg niewykwalifikowanych pracownikéw, ktorzy nie spetniajg
naszych kryteriow

Preferuje osoby "sprawdzone", przez znajomych

Chetni do pracy sami sie zgtaszajg

Zte doswiadczenia

Przewaznie osoby zgtaszajace sie poprzez UP nie sg zainteresowane
praca

Trwa to zbyt d’fugo

Wh|~O

=N

Baza (firmy niekorzystajace z pomocy UP podczas poszukiwania
pracownikéw) 25

2.4.2.Znajomos¢ i korzystanie z programoéw organizowanych przez

urzedy pracy
Potowa przebadanych przedsiebiorcow styszata o programach organizowanych przez
urzedy pracy, zas blisko 40% z przedsiebiorstw korzystato z ktéregos z programow.

Najczesciej z programoéw organizowanych przez urzedy pracy korzystajg duze firmy -

zdecydowanie czesciej niz mate i srednie przedsiebiorstwa.
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Tabela 3. Znajomos¢ i korzystanie przez pracodawcow z programow urzedéw pracy

N =
z
wZ (23
o9 IFR
Odsetek pracodawcow, % @
ktorzy styszeli
o programach UP Staz absolwencki 30% | 23%
Szkolenie kandydatéw do pracy 23% | 9%
Pozyczki na zorganizowanie nowych miejsc 13% | 9%
pracy
Program_y refundujace czes¢ kosztow 9% 4%
Odsetek pracodawcoéw, pracownika
ktorzy korzystali z ‘ ' Szkolenie zatrudnionych pracownikéw 9% 3%
programéw UP 38% Prace interwencyjne 9% | 7%
Programy refundujgce koszty szkolen 3% 1%
Refundacja za zatrudnienie absolwentéw 2% 1%
Targi pracy 2% 2%
Linia kredytowa wspierajgca rozwoj o 0
L . L 1% 0%
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich
MALE PRZEDSIEBIORSTWA SREDNIE DUZE PRZEDSIEBIORSTWA
(n=39) PRZEDSIEBIORSTWA (n=41) (n=40)
44%
y y A y
319% = ‘ 29% = 55% <+

+/- - rédznice istotne statystycznie

‘ J
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Przedsiebiorcy najczesciej styszeli o takich programach organizowanych przez urzedy
pracy jak staz absolwencki, szkolenie kandydatow do pracy oraz pozyczki na zorganizowanie

nowych miejsc pracy.

Powyzsze trzy programy sg rowniez programami, z ktorych pracodawcy korzystali

najczesciej.

Podsumowanie

Wiekszos¢ pracodawcéw deklaruje, ze wspétpracuje z urzedami pracy, w celu
znalezienia nowych pracownikow. Jest to charakterystyczne zwtaszcza dla duzych

firm.

e Mniejsze firmy czesciej prébujg dotrze¢ do potencjalnych pracownikéw kanatami

nieformalnymi.

e Ogodtem w nieco ponad potowie przedsiebiorstw styszano o programach urzedéw

pracy, najczesciej styszano o nich w przypadku duzych przedsiebiorstw.

o Najbardziej popularnym programem, z ktdérego korzystata blisko jedna czwarta

pracodawcoéw jest staz absolwencki.
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3. Wnioski i podsumowanie

e Zjawisko migracji zarobkowych, jest czyms, z czym pracodawcy stykajg sie w swojej
dziatalnosci. 43% pracodawcow z obszaru wojewodztwa warminsko-mazurskiego

zatrudnia pracownikow, ktorzy migrowali wewnetrznie lub zagranice.

e Istotnym zjawiskiem, zwlaszcza w przypadku duzych firm produkcyjnych jest
zjawisko zwalniania sie pracownikéw lub brania przez nich urlopédw w celu podjecia
pracy za granicg, przewaznie sezonowej. Zjawisko z ktorym zetkneto sie ogotem
52% procent przedsiebiorstw oraz 75% duzych przedsiebiorstw. Fakt ten wydaje sie
potwierdza¢ zjawisko sezonowych wyjazdow zagranicznych w celu ,dorobienia” do

pensji w Polsce.

o Wydaje sie, ze problem ze znalezieniem pracy przez migrantow powrotnych czy to z
migracji wewnetrznej, czy to z migracji zagranicznej, nie jest wynikiem postrzegania

migrantow przez pracodawcéw.

e W zdecydowanej wiekszosci pracownicy postrzegajg wszystkie 3 typy migrantow
pozytywnie.

e Pozytywne postrzeganie migrantow w duzej mierze koncentruje sie wokdt cech
osobowosciowych migrantéw, w mniejszym stopniu pracodawcy zdajg sie zauwazac
i zwraca¢ uwage na kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe zdobyte przez

migrantow podczas migracji zarobkowe;j.

e Moze sie to wigza¢ z ogdélnym problemem nie brania pod uwage w Polsce
doswiadczenia zdobytego zagranica, zwtaszcza w sytuacji, gdy doswiadczenie to
nie jest bezposrednio powigzane z wyuczonym zawodem (okoto 80% pracodawcéw,
ktérzy obecnie zatrudniajg migrantéw zagranicznych deklaruje, iz podczas

zatrudniania migrantéw, nie brata pod uwage doswiadczenia zdobytego za granica).
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e W percepcji pracodawcow zupetnie odrebng grupe stanowig migranci wewnetrzni,
ktorzy czesto nie sg postrzegani przez pracodawcéw jako migranci, lecz jako osoby,
ktére po prostu ,pracowaty” na terenie Polski - nie wyrdzniajg sie specjalnie w
oczach pracodawcéw od przecietnego kandydata do pracy poprzez sam fakt

migracji wewnetrznej.

e W odréznieniu od migrantdw zagranicznych migranci sezonowi sg czesciej
postrzegani jako osoby lepiej wyksztatcone, oraz patrzace na swoje zycie bardziej

dtugofalowo.

e Migranci zagraniczni sezonowi wydajg sie by¢ w poréwnaniu z migrantami
zagranicznymi dtugookresowymi postrzegani nieco gorzej, zwtaszcza w zakresie
wyksztatcenia oraz sytuacji zawodowej przed wyjazdem. CzesSciej sg kojarzeni z
takimi cechami jak determinacja, desperacja, rzadziej z otwartoscia, odwaga. Moze

to w duzym stopniu zmniejszac ich atrakcyjnos¢ na rynku pracy.

e Nieco odmiennie przedstawia sie sytuacja migrantdw zagranicznych
dtugookresowych. Wyrdzniajg sie oni w oczach pracodawcow gtownie w zakresie
cech osobowosciowych, ktore sktonity ich do podjecia decyzji migracyjnej takich jak
przebojowos¢, odwaga, otwartosé. Nieco czesciej niz w przypadku migracji
sezonowych pracodawcy wskazywali rowniez na zdobyte kwalifikacje oraz

znajomosc jezykow.

e Pracodawcy deklarujg, iz w procesie poszukiwania pracownikéw wspétpracujg z
urzedami pracy (w przypadku 79% przedsiebiorstw ogdtem oraz 88% duzych

przedsiebiorstw).

¢ Mniejsze przedsiebiorstwa czesciej szukajg pracownikéw nieformalnymi kanatami,

wsrdd znajomych, duze poprzez urzedy pracy oraz ogtoszenia w prasie, Internecie.

e Rzadziej niz z posrednictwa w procesie rekrutacji, pracodawcy korzystajg z

programéw przygotowanych przez urzedy pracy (ogotem 38% przedsiebiorstw).
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o Najczesciej z programow korzystajg duze przedsiebiorstwa (55%).

¢ Niekorzystanie z programow urzedow pracy wynika w wiekszosci przypadkow z

braku swiadomosci na temat ich istnienia.

e Sposrod programow urzeddw pracy przedsiebiorcy najczesciej sg sSwiadomi oraz

najczesciej korzystajg ze stazy absolwenckich.
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