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Wojewódzki Urząd Pracy w Olsztynie 



Rynek pracy 

LICZBA BEZROBOTNYCH  

Polska  
 

 

STOPA BEZROBOCIA 

 

 
Liczba bezrobotnych w województwie warmińsko-mazurskim w grudniu  

2017 r., w ujęciu miesięcznym zwiększyła się o 1 083 osoby, tj. o 1,8%, natomiast w ujęciu 

rocznym – spadła o 13 076 osób, tj. o 17,9%. W kraju w grudniu 2017 r. liczba bezrobotnych 

zwiększyła się w ujęciu miesięcznym o 1,3% (tj. 14,1 tys. osób), natomiast  

w skali roku spadła o 19,0% (tj. o 253,4 tys. osób).  

Stopa bezrobocia rejestrowanego w regionie, w grudniu 2017 roku ukształtowała się 

na poziomie 11,7%, w kraju natomiast 6,6%. W odniesieniu do listopada 2017 r. wartość tego 

wskaźnika zwiększyła się w województwie o 0,2 pkt. proc, natomiast w kraju  

o 0,1 pkt. proc. 

 

 

Polska 

 

Grudzień 
2016 

1 335,2 tys. 

 

 

Listopad 
2017 

1 067,7 tys. 

 

 

Grudzień 
2017 

1 081,7 tys. 

 

Województwo warmińsko - 
mazurskie 

 

Grudzień 
2016 

73 079 osób 

 

 

Listopad 
2017 

58 920 osób 

 

 

Grudzień 
2017  

60 003 
osoby 
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• Grudzień 2016 r. - 
8,3% 

 

• Listopad 2017 r. - 
6,5% 

 

• Grudzień 2017 r. - 
6,6% 
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• Grudzień 2016 r. - 
14,2% 

 

• Listopad 2017 r. - 
11,5% 

 

• Grudzień 2017 r. - 
11,7 % 



PRZECIĘTNE ZATRUDNIENIE W SEKTORZE PRZEDSIĘBIORSTW  
(grudzień 2017 r.)  

Wyszczególnienie 

Województwo 

warmińsko- 

mazurskie 

Polska 

w tys. osób 

Ogółem 143,5 6 064,8 

Przemysł 86,0 2 663,4 

Budownictwo 10,5 386,9 

Handel; naprawa pojazdów samochodowych 20,6 1 254,2 

Transport i gospodarka magazynowa 5,8 555,8 

Zakwaterowanie i gastronomia 2,8 115,5 

Informacja i komunikacja 1,1 221,2 

Obsługa rynku nieruchomości 2,3 96,3 

Działalność profesjonalna, naukowa i techniczna 1,8 208,4 

Administrowanie i działalność wspierająca 6,5 417,6 

 

Przeciętne zatrudnienie w województwie warmińsko – mazurskim w grudniu br. 

ukształtowało się na poziomie 143,5 tys. osób (o 3,0% wyższe niż przed rokiem). 

Zatrudnienie wzrosło m.in. w informacji i komunikacji (o 20,1%), w działalności 

profesjonalnej, naukowej i technicznej (o 15,7%), w obsłudze rynku nieruchomości (o 7,0%), 

w zakwaterowaniu i gastronomii (o 5,8%), oraz w administrowaniu i działalności wspierającej 

(o 4,8%).  

Przeciętne zatrudnienie w Polsce w grudniu wyniosło 6 064,8 tys. osób  

(o 4,6% większe niż przed rokiem). Wzrost zatrudnienia w skali roku odnotowano m.in.  

w zakwaterowaniu i gastronomii (o 9,9%) oraz w administrowaniu i działalności wspierającej 

(o 9,2%). 

OFERTY PRACY 

Struktura ofert wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej  

w województwie warmińsko-mazurskim w grudniu 2015-2017 r. 
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Sytuacja społeczno-gospodarcza  
kraju i wojewo dztwa 

WYNAGRODZENIA W SEKTORZE PRZEDSIĘBIORSTW  (grudzień 2017 r.) 

 

Wyszczególnienie 

Województwo 

warmińsko- 

mazurskie 

Polska 

w zł 

Ogółem 3 948,28 4 973,73 

Przemysł 3 938,36 5 122,45 

Budownictwo 3 783,89 4 866,12 

Handel; naprawa pojazdów samochodowych 3 315,21 4 494,18 

Transport i gospodarka magazynowa 3 212,74 4 491,40 

Zakwaterowanie i gastronomia 3 179,83 3 390,23 

Informacja i komunikacja 5 671,30 8 000,28 

Obsługa rynku nieruchomości 5 610,44 5 600,26 

Działalność profesjonalna, naukowa i techniczna 4 660,85 7 050,73 

Administrowanie i działalność wspierająca 2 507,08 3 379,47 

 
 

PRODUKCJA SPRZEDANA PRZEMYSŁU 
 

 
 
 
 
 
 

Województwo 

•o 6,9% wyższa niż  
w grudniu ub.r. 

•wzrost: przetwórstwo przemysłowe  
(o 7,2%), dostawa wody; 
gospodarowanie ściekami  
i odpadami; rekultywacja  
(o 12,4%), 

•wytwarzanie  
i zaopatrywanie  
w energię elektryczną, gaz, parę 
wodną i gorącą wodę (o 2,5%),  

•spadek: górnictwo i wydobywanie 
(o 19,9%). 

Polska 

•o 6,6% wyższa niż w grudniu 
2016 r. 

•wzrost: przetwórstwo przemysłowe  
(o 7,3%), dostawa wody; 
gospodarowanie ściekami  
i odpadami; rekultywacja  
(o 3,1%). 

•wytwarzanie  
i zaopatrywanie w energię 
elektryczną, gaz, parę wodną  
i gorącą wodę (o 5,5%),  

•spadek: gornictwo i wydobywanie 
(o 7,4%). 



PRODUKCJA BUDOWLANO – MONTAŻOWA 

 

 

MIESZKANIA 

 
 

 Mieszkania oddane do użytkowania w województwie warmińsko – mazurskim  

w grudniu 2017 r. stanowiły 2,0% mieszkań oddanych do użytkowania w kraju.  

 

SPRZEDAŻ DETALICZNA  

 

 

Województwo 

•o 28,5% wyższa niż w 2016r. 

•wzrost we wszystkich działach 
budownictwa m.in:roboty budowlane 
specjalistyczne  
(o 76,6%),  roboty budowlane 
związane ze wznoszeniem budynków 
(o 25,9%), roboty związane z budową 
obiektów inżynierii lądowej i wodnej 
(o 1,1%). 

Polska 

•o 12,7% wyższa niż w 2016r. 

•wzrost  we wszystkich działach 
budownictwa m.in.: roboty 
budowlane specjalistyczne  
(o 11,1%), roboty związane  
z budową budynków (o 7,5%), roboty 
związane z budową obiektów 
inżynierii lądowej i wodnej  
(o 16,7%).  

Województwo  

•oddano do użytkowania 410 
mieszkań o 37,8% mniej niż  
w grudniu 2016 r. 

•mieszkania przekazali: inwestorzy 
budujący mieszkania na sprzedaż 
lub wynajem – 141,  

•indywidualni – 225,  

•budownictwo komunalne - 20. 

Polska 

•oddano do użytowania 20,8 tys 
mieszkań 

•o 14,7% więcej niż w grudniu 
2016r. 

•mieszkania przekazali inwestorzy 
budujący mieszkania na sprzedaż 
lub wynajem (10,7tys),   

•indywidualni (9,4tys),  

•budownictwo spółdzielcze (377) 
oraz społeczne czynszowe (90 
mieszkań) oraz komunalne ( 231 
mieszkań). 

Województwo  

•wzrost w skali roku o 8,6%  
w grupach m.in.: pojazdy 
samochodowe, motocykle, części (o 
27,2%), meble, RTV, AGD (o 
21,9%), żywność, napoje i wyroby 
tytoniowe (o 9,8%). Spadek 
sprzedaży wystąpił m.in. w grupie: 
tekstylia, odzież, obuwie (o 24,6%), 
farmaceutyki, kosmetyki, sprzęt 
ortopedyczny (o 19,2%). 
 

Polska 

•wzrost w skali roku o 4,9%  
w grupach, m.in.: pojazdy 
samochodowe, motocykle, części 
(8,4%), pozostała sprzedaż detaliczna 
w niewyspecjalizowanych sklepach (o 
6,7), paliwa stałe ciekłe  
i gazowe (o 5,6%) oraz żywność, 
napoje i wyroby tytoniowe (o 3,3%).   



SPRZEDAŻ HURTOWA  

 
 

CENY  

 

 

 

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ  
(grudzień 2017 r.) 

Wyszczególnienie Polska 
Województwo 

warmińsko - mazurskie 

Ogółem 4 309 800 125 377 

Nowozarejestrowane 26 265 673 

Wyrejestrowane z rejestru REGON 21 819 701 

Mikro przedsiębiorstwa (0-9 osób) 4 128 611 119 801 

Małe przedsiębiorstwa (10-49 osób) 147 607 4 477 

Średnie przedsiębiorstwa (50-249 osób) 29 154 986 

Duże przedsiębiorstwa (powyżej 250 osób) 4 428 113 

 

Województwo  

•w grudniu - wzrost w skali roku  
w przedsiębiorstwach handlowych  
o 15,9%. 

•wzrost w skali roku  
w przedsiębiorstwach hurtowych  
o 20,3%.  

 

Polska 

•w grudniu- wzrost w skali roku  
w przedsiębiorstwach handlowych 
o 12,9%. 

•wzrost w skali roku  
w przedsiębiorstwach hurtowych  
o 11,9%. 

Województwo  

•Wzrost cen w zakresie żywności  
m.in. chleba (o 11,7%), mąki 
pszennej (o 3,7%), w grupie mleko 
i sery: m.in.wzrost ceny śmietany 
(o 13,7%), jaj kurzych (o 44,2%), 
w grupie oleje i tłuszcze - m.in 
masła (o 35,9%). 

•wywóz nieczystości 
niesegregowanych (o 8,5%), 

•podgrzanie wody (o 2,2%), 

•pobranie wody zimnej (o 1,6%). 

 

•Spadek ceny benzyny 
bezołowiowej 95-oktanowej  
o 1,1% 

Polska 

•Wzrost cen towarów i usług 
konsumpcyjnych w skali roku  
o 2,1% 

•Wzrost cen w zakresie: żywności  
i napojów bezalkoholowych  
(o 5,4%),  m.in. śmietany -  
o 11,9%, jaj kurzych - o 48,5%, 
masła - o 32,4%,  

•mieszkania (2,1%), m.in. wywóz 
śmieci (o 3,8%) 

• zdrowia (o 1,8%) 

 

• Spadek cen w grupie odzież  
(o 5,5%) i obuwie (o 4,0%), 
samochody osobowe ( o 4,8%). 



DZIAŁALNOŚĆ WARMIŃSKO – MAZURSKIEJ  
SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ1 

 

Według danych Warmińsko – Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, w 2017r. zostało 

podpisanych 36 zezwoleń na prowadzenie działalności gospodarczej. Firmy zdeklarowały 

poniesienie nakładów inwestycyjnych w wysokości co najmniej 1 730 506 000 zł oraz 

zatrudnienie minimum 1 517 nowych pracowników. 2017 r. charakteryzował się dużą 

dynamiką wzrostu podstawowych zmiennych dotyczących efektów funkcjonowania W-M 

SSE S.A.  

W porównaniu z 2016 r.: 

 liczba wydanych nowych zezwoleń jest wyższa o 157% (2016r. - 14, 2017r. - 36); 

 wartość deklarowanych minimalnych nakładów inwestycyjnych wzrosła o 930% 

(2016r. - 167 900 000 zł, 2017r. - 1 730 506 000 zł); 

 deklarowana minimalna liczba utworzonych przez przedsiębiorców nowych miejsc 

pracy wzrosła o 322% (2016r. - 359, 2017r. - 1517). 

Biorąc pod uwagę wielkość firmy – przede wszystkim były to duże przedsiębiorstwa – 15. 

Małych było 12, natomiast średnich – 9. Przeważały jednocześnie  firmy z polskim kapitałem 

– 29 przedsiębiorstw. Można było także wyróżnić pojedynczych inwestorów z kapitałem 

zagranicznym: angielskim, austriackim i niemieckim – po 2 przedsiębiorców, a także 1 firma 

z kapitałem francuskim. 

 

W 2017r. zezwolenia na prowadzenie działalności w Warmińsko – Mazurskiej Specjalnej 

Strefie Ekonomicznej otrzymały firmy:  

1. Warmińsko-Mazurski Klaster Meblowy sp. z o.o. S.K.A. (Iława) - Nakłady 

inwestycyjne: 4 000 000 zł; zatrudnienie 175 nowych pracowników. 

2. Horizont Project Development Sp. z o.o. (Grupa Egger) (Biskupiec) - Nakłady 

inwestycyjne: 789 060 000 zł; zatrudnienie 300 nowych pracowników. 

3. Zakład Drobiarski „Lech Drób” Sp. z o.o. (Zalewo) - Nakłady inwestycyjne: 21 

000 000 zł; zatrudnienie 140 nowych pracowników. 

4. Isoroc Polska S.A. (Nidzica) - Nakłady inwestycyjne: 81 000 000 zł; zatrudnienie 80 

nowych pracowników. 

5. Indykpol S.A. (Olsztyn) - Nakłady inwestycyjne: 105 030 000 zł; zatrudnienie 105 

nowych pracowników. 

6. Get Fresh Cosmetics sp. z o.o. (Bartoszyce) - Nakłady inwestycyjne: 500 000 zł; 

zatrudnienie 49 nowych pracowników. 

7. Sil-Pro Warszawa Sp. z o.o. (Pomiechówek) - Nakłady inwestycyjne: 85 000 000 zł; 

zatrudnienie 20 nowych pracowników. 

                                                           
1 Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna obejmuje także swoją działalnością 3 powiaty województwa 

warmińsko – mazurskiego: Ełk, Gołdap i Olecko. Na obszarze Podstrefy Ełk, firma ECO-PROGRES Sp. z o.o. 
otrzymała zezwolenie na działalność gospodarczą, w ramach której poniesie wydatki inwestycyjne w wysokości 
10 700 000,00 zł. do dnia 31 grudnia 2022 roku oraz zwiększy dotychczasowe zatrudnienia o 9 nowych 
pracowników.  

 

 



8. Eljako-Al. Sp. z o.o. (Nidzica) - Nakłady inwestycyjne: 10 000 000 zł; zatrudnienie 

10 nowych pracowników. 

9. Fast-Fol Recycling Gadomscy Sp. j. (Mława) - Nakłady inwestycyjne: 6 060 000 zł; 

zatrudnienie minimum 16 nowych pracowników. 

10. Lira Sp. z o.o. (Elbląg) - Nakłady inwestycyjne: 17 000 000 zł; zatrudnienie 11 

nowych pracowników. 

11. Alto Sp. z o.o. (Nidzica) - Nakłady inwestycyjne: 21 350 000 zł; zatrudnienie 20 

nowych pracowników. 

12. Chromavis Service Sp. z o.o. (Ciechanów) - Nakłady inwestycyjne: 24 153 000 zł; 

zatrudnienie 20 nowych pracowników. 

13. Wibromatyka Bogdan Ptak (Mrągowo) - Nakłady inwestycyjne: 2 150 000 zł; 

zatrudnienie 8 nowych pracowników.  

14. Koopress sp. z o.o. (Olsztyn) - Nakłady inwestycyjne: 34 800 000 zł; zatrudnienie 20 

nowych pracowników. 

15. Amk Workstyle sp. z o.o. sp. k. (Bartoszyce) - Nakłady inwestycyjne: 1 300 000 zł; 

zatrudnienie 3 nowych pracowników. 

16. Paged-Sklejka s.a. (Morąg) - Nakłady inwestycyjne: 10 500 000 zł; zatrudnienie 21 

nowych pracowników. 

17. Sklejka-Pisz Paged s.a. (Pisz) - Nakłady inwestycyjne 110 000 000 zł; zatrudnienie 

35 nowych pracowników. 

18. Tymbark-Mws sp. z o.o. sp.k. (Olsztynek) - Nakłady inwestycyjne: 70 000 000 zł; 

zatrudnienie  10 nowych pracowników. 

19. Wójcik Fabryka Mebli sp. z o.o. (Elbląg) - Nakłady inwestycyjne: 12 000 000 zł; 

zatrudnienie  8 nowych pracowników. 

20. Mackiewicz Prefabrykacja sp. z o.o. (Szczytno) - Nakłady inwestycyjne: 4 900 000 

zł; zatrudnienie  15 nowych pracowników. 

21. Jacques Battini Cosmetics sp. z o.o. (Iława) - Nakłady inwestycyjne: 1 000 000 zł; 

zatrudnienie 6 nowych pracowników. 

22. Szynaka – Meble sp. z o.o. (Iława) - Nakłady inwestycyjne: 22 200 000 zł; 

zatrudnienie 30 nowych pracowników. 

23.  Silvan sp. z o.o. (Olecko) - Nakłady inwestycyjne: 16 300 000 zł; zatrudnienie 105 

nowych pracowników. 

24.  Porta Kmi Poland sp. z o.o. sp. k.  (Nidzica) - Nakłady inwestycyjne: 16 100 000 

zł; zatrudnienie 12 nowych pracowników. 

25.  Meble Wójcik sp. z o.o. (Elbląg) - Nakłady inwestycyjne: 50 000 000 zł; 

zatrudnienie 120 nowych pracowników. 

26.  Heinz Glas Działdowo sp. z o.o. (Działdowo) - Nakłady inwestycyjne:87 050 000 zł; 

zatrudnienie 50 nowych pracowników. 

27.  DFM sp. z o.o. (Dobre Miasto) - Nakłady inwestycyjne: 50 000 000 zł; zatrudnienie 

15 nowych pracowników. 

28. Corab sp. z o.o. (Olsztyn)Nakłady inwestycyjne: 10 000 000 zł; zatrudnienie 10 

nowych pracowników. 

29. Peak Packaging Poland sp. z o.o. (Bartoszyce) - Nakłady inwestycyjne: 4 000 000 

zł; zatrudnienie 4 nowych pracowników. 

30.  Kamizelich sp. z o.o. (Węgorzewo) - Nakłady inwestycyjne: 4 000 000 zł; 

zatrudnienie 20 nowych pracowników. 

31. Budokop-Beton sp. z o.o. (Lidzbark Warmiński) - Nakłady inwestycyjne: 2 000 

000 zł; zatrudnienie 2 nowych pracowników. 



Stopa 
referencyjna 
- 1,50% w 

skali rocznej 

Stopa 
lombardowa 
- 2,50% w 

skali rocznej 

Stopa 
depozytowa 
- 0,50% w 

skali rocznej 

Stopa 
redyskonta 

weksli - 
1,75% 

32. Hydropress Wojciech Górzny (Elbląg) - Nakłady inwestycyjne: 10 000 000 zł; 

zatrudnienie minimum 8 nowych pracowników. 

33. Mazurskie Meble Szynaka Interline sp. z o.o. (Nowe Miasto Lubawskie) -   

Nakłady inwestycyjne: 13 080 000 zł; zatrudnienie 10 nowych pracowników. 

34. Hemptex Trade sp. z o.o. (Biskupiec) -  Nakłady inwestycyjne: 14 630 000 zł; 

zatrudnienie 26 nowych pracowników. 

35.  Smile sp. z o.o. (Korpele – Podstrefa Szczytno) - Nakłady inwestycyjne: 5 150 000 

zł; zatrudnienie 3 nowych pracowników. 

36. Demko Meble sp. z o.o. (Braniewo) -  Nakłady inwestycyjne: 15 193 000 zł; 

zatrudnienie 30 nowych pracowników. 

 
 

PRODUKT KRAJOWY BRUTTO 

Według wstępnych danych, w 2017 r. produkt krajowy brutto w kraju, wzrósł  

w skali roku o 4,6%. Na wzrost PKB wpłynął wzrost spożycia ogółem (o 4,2%) oraz wzrost 

akumulacji brutto (o 6,4%) -  w tym nakłady brutto na środki trwałe wzrosły o 5,4%. 

 

KURSY WALUT I STOPY PROCENTOWE 

 Średni miesięczny kurs dolara amerykańskiego w Narodowym Banku Polskim  

w grudniu 2017 roku, wyniósł 354,82zł/100 USD i zmniejszył się w stosunku  

do poprzedniego miesiąca o 1,5%. 

 Średni miesięczny kurs euro w Narodowym Banku Polskim w grudniu 2017 roku, 

wyniósł 420,16 zł/100 EUR i zmniejszył swoją wartość w stosunku do poprzedniego 

miesiąca o 0,7%. 

 Średni miesięczny kurs franka szwajcarskiego w Narodowym Banku Polskim  

w grudniu 2017 roku, wyniósł 359,38 zł/100 CHF i zmniejszył się w stosunku do 

poprzedniego miesiąca o 1,1%.  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



HANDEL ZAGRANICZNY 
 

Eksport w okresie styczeń – listopad 2017r. wyrażony w złotych zwiększył się w skali rocznej o 9,0% 

i wyniósł 802,5  mln zł, a import wzrósł o 10,4% do 794,7 mln zł.  

Wyszczególnienie I-XI 2017 w mln zł 

Eksport 802 528,1 

Kraje rozwinięte 694 222,8 

Kraje rozwijające się 61 340,1 

Kraje Europy Środkowo - Wschodniej 46 965,2 

Import 794 712,0 

Kraje rozwinięte 535 900,8 

Kraje rozwijające się 195 746,1 

Kraje Europy Środkowo - Wschodniej 63 065,1 

Saldo 7 816,1 

Kraje rozwinięte 158 322,0 

Kraje rozwijające się -134 406,0 

Kraje Europy Środkowo - Wschodniej -16 099,9 

 

 

 

W obrotach towarowych wg nomenklatury SITC
2
, w porównaniu z okresem styczeń – 

listopad ub. roku, odnotowano wzrost w większości sekcji towarowych, największy: eksportu 

napojów i tytoniu oraz importu paliw mineralnych, smarów i materiałów pochodnych. 

 

Wyszczególnienie I - XI 2017 w mln zł 

Eksport, w tym: 802 528,1 

Żywność i zwierzęta żywe 87 447,9 

Napoje i tytoń 14 640,0 

Surowce niejadalne, z wyjątkiem paliw 17 479,7 

Paliwa mineralne, smary i materiały pochodne 19 593,3 

Oleje, tłuszcze i woski zwierzęce i roślinne 1 195,6 

Chemikalia i produkty pokrewne 76 772,5 

Towary przemysłowe 151 817,7 

Maszyny, urządzenia i sprzęt transportowy 298 463,9 

Import, w tym: 794 712,0 

Żywność i zwierzęta żywe 59 088,4 

Napoje i tytoń 5 788,3 

Surowce niejadalne, z wyjątkiem paliw 25 311,0 

Paliwa mineralne, smary i materiały pochodne 55 773,3 

Oleje, tłuszcze i woski zwierzęce i roślinne 3 309,3 

                                                           
2
 SITC (Standard international trade classification) – Międzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Handlu wykorzystywana do 

statystyki handlu zagranicznego, która umożliwia międzynarodowe porównanie towarów. 



Chemikalia i produkty pokrewne 117 190,9 

Towary przemysłowe 142 246,3 

Maszyny, urządzenia i sprzęt transportowy 100 585,8 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Opracowanie: 
Wydział Polityki Rynku Pracy,  
Zespół Przewidywania i Zarządzania Zmianą Gospodarczą  
WUP w Olsztynie, na podstawie: 

1) Informacja o sytuacji społeczno-gospodarczej kraju w  2017 r. Główny Urząd Statystyczny; 29.01.2018 r. 
2) Komunikat o sytuacji społeczno-gospodarczej województwa warmińsko-mazurskiego w grudniu 2017 r.,  

Nr 12/2017. Urząd Statystyczny w Olsztynie, 29.01.2018. 
3) Strona internetowa Narodowego Banku Polskiego, www.nbp.pl 
4) Barometr Perspektyw Zatrudnienia, www.manpowergroup.pl  
5) Strona internetowa Warmińsko – Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, www.wmsse.com.pl/  
6) Strona internetowa Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, www.ssse.com.pl/  

 

 
 

http://www.nbp.pl/
http://www.manpowergroup.pl/
http://www.wmsse.com.pl/
http://www.ssse.com.pl/

