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Streszczenie

Niniejszy raport jest efektem prac w ramach badania ,Zapotrzebowanie na zawody wsréd
przedsiebiorcow dziatajgcych w obszarze inteligentnej specjalizacji wojewddztwa warminsko-
mazurskiego — drewno i meblarstwo” wykonanego na zlecenie Wojewoddzkiego Urzedu Pracy
w Olsztynie przez firme Grupa BST Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

Celami szczegotowymi badania byta identyfikacja zawodoéw kluczowych dla rozwoju
inteligentnej specjalizacji — drewno i meblarstwo w opinii przedsiebiorcow dziatajgcych
w wojewodztwie warminsko-mazurskim, poznanie ich ruchow kadrowych w ciggu najblizszych
12 miesiecy, diagnoza ich wymagah i oczekiwan wobec przysztych pracownikéw
(w szczegolnosci w odniesieniu do absolwentow szkoét ponadpodstawowych i uczelni
wyzszych ksztatcgcych w obszarze inteligentnej specjalizacji — drewno i meblarstwo na terenie
wojewoddztwa), a takze okreslenie ich aktualnej sytuacji kadrowej oraz gospodarczej.

Niniejsze badanie zrealizowane zostato przy zastosowaniu analizy desk research oraz
badania ilosciowego CATI (wywiad wspomagany telefonicznie) z pracodawcami z terenu
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, dziatajgcymi w obszarze inteligentnej specjalizacji
wojewodztwa warminsko-mazurskiego — drewno i meblarstwo.

Przeprowadzone badania pozwolity na sformutowanie kilku kluczowych wnioskow:

— Najistotniejsze dla rozwoju inteligentnej specjalizacji drewno i meblarstwo sg zawody
z grupy stolarzy meblowych i pokrewnych, robotnikéw lesnych i pokrewnych oraz
operatorow maszyn i urzgdzen do obrébki drewna.

— Ankietowani przedsiebiorcy stworzyli liste zawodow kluczowych dla branzy, do ktérej
zaklasyfikowano: stolarzy, stolarzy meblowych, drwali/pilarzy drzew, robotnikéw lesnych,
pozostatych operatoréw maszyn i urzadzeh do obrébki drewna, monteréw mebli,
monteréw wyrobdw z drewna, tapicerow meblowych, operatoréw maszyn do produkciji
wyrobdéw drewnianych oraz pilarzy.

—  Wiekszo$¢ badanych przedsiebiorcoéw planuje w kolejnych 12 miesigcach utrzymac
zatrudnienie na obecnym poziomie. Zwiekszenie zatrudnienia planuje co &ésmy
pracodawca, najczesciej z powodu wzrostu sprzedazy produktéw/swiadczonych ustug.

— W opinii pracodawcéw w procesie rekrutacji najistotniejszymi  cechami
charakteryzujgcymi pracownikéw sg che¢ do pracy oraz doswiadczenie zawodowe.
Nieco mniejsze znaczenie majg posiadane uprawnienia i kwalifikacje. Najistotniejszymi
kompetencjami miekkimi dla pracodawcow sg zdolno$¢ szybkiego uczenia sig, chec¢
podnoszenia kwalifikacji oraz umiejetno$¢ dobrej organizacji pracy.

— Do tej pory wiekszo$¢ badanych pracodawcédw nie zatrudnita jeszcze zadnego
absolwenta tuz po zakonczeniu edukacji. Odmienne deklaracje ztozyto trzech na
dziesieciu badanych.

— Co trzeci ankietowany pracodawca przecietnie ocenia dopasowanie kompetenciji
absolwentéw szkét ponadpodstawowych do potrzeb rozwojowych firmy, a co czwarty nie
potrafit oceni¢ tego aspektu. Podobnie oceniano dopasowanie kompetencji absolwentow



uczelni wyzszych - badani przedsiebiorcy najczesciej nie potrafili dokonac¢ oceny, bgdz
tez przyznawali ocene przecietng.

W wiekszosci ankietowanych przedsiebiorstw w ciggu ostatnich 12 miesiecy poziom
zatrudnienia nie ulegt zmianie. W momencie realizacji badania, pracownikéw poszukiwat
co pigty sposrod badanych pracodawcoéw, z ktorych wiekszos¢ ma trudnosci
z obsadzeniem wakatow.

Wiekszos¢ badanych przedsigbiorcow pozytywnie ocenita kondycje swojej firmy.
Zdaniem pracodawcow w kolejnych 24 miesigcach wzrosng zarowno koszty
prowadzenia dziatalnosci, jak i koszty pracy. Jednoczesnie wzrost wielkosci sprzedazy
przewiduje czterech na dziesieciu ankietowanych, a wzrost rentownosci — co trzeci
respondent.

W ciagu kolejnych 24 miesiecy w badanych przedsiebiorstwach najczesciej planowane
jest poszerzenie asortymentu o nowe produkty/swiadczone ustugi oraz wprowadzenie
innowacji procesowych i/lub produktowych.

Co piaty sposrdéd ankietowanych pracodawcow planuje szkoli¢ pracownikéw w ciggu
kolejnych 12 miesiecy, co wynika najczesciej z checi podniesienia ich kompetencji oraz
usprawnienia ich pracy. Najwiecej pracodawcéw planuje szkolenia stolarzy i operatorow
maszyn do produkcji wyrobow drewnianych. Biorgc pod uwage liczbe pracownikow,
ktérzy zostang objeci szkoleniami, bedg to przede wszystkim: pracownicy innych
zawoddéw zwigzanych ze stuzbg lesng (m.in. lesniczy, podlesniczy), operatorzy maszyn
do produkcji wyrobow drewnianych oraz robotnicy lesni.

W ostatnich 2 latach przedsiebiorcy z branzy drzewno-meblarskiej w wiekszosci nie
podejmowali wspotpracy z instytucjami/organizacjami wspierajgcymi dziatalno$é
gospodarczg. Plany w tym zakresie posiada blisko potowa badanych przedsiebiorstw,
a planowana wspotpraca miataby polega¢ w gtéwnej mierze na pomocy w poszukiwaniu
pracownikdw o okreslonych kwalifikacjach i kompetencjach oraz organizacji szkolen
i kurséw doksztatcajgcych do pracy.



Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie stanowi raport koncowy z badania ,Zapotrzebowanie na zawody wsrod
przedsiebiorcow dziatajgcych w obszarze wiodacej inteligentnej specjalizacji wojewodztwa
warminsko-mazurskiego — drewno i meblarstwo”. Badanie zrealizowane zostato w okresie od
lipca do wrzesnia 2023 roku przez firme Grupa BST Sp. z 0.0. na zlecenie Wojewodzkiego
Urzedu Pracy w Olsztynie.

Cel badania

Gtéwnym celem badania byto okreslenie zapotrzebowania na zawody wsrod przedsigbiorcow

dziatajgcych w obszarze inteligentnej specjalizacji — drewno i meblarstwo w wojewodztwie

warminsko-mazurskim, okreslonej w ,Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego

wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025”. Na cele szczegotowe badania sktadaty

sie:

1. Identyfikacja zawoddw kluczowych dla rozwoju inteligentnej specjalizacji — drewno
i meblarstwo w opinii przedsiebiorcow dziatajgcych w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

2. Poznanie ruchéw kadrowych przedsiebiorcéw (planéw dotyczgcych zatrudnienia oraz
ewentualnych zwolnien pracownikéw) dziatajacych w obszarze inteligentnej specjalizacji —
drewno i meblarstwo w wojewddztwie warminsko-mazurskim w ciggu najblizszych 12
miesiecy.

3. Diagnoza wymagan i oczekiwah przedsiebiorcow wobec przysziych pracownikow,
w szczegolnosci w odniesieniu do absolwentéw szkoét ponadpodstawowych i uczelni
wyzszych ksztatcgcych w obszarze inteligentnej specjalizacji — drewno i meblarstwo na
terenie wojewodztwa warmirisko-mazurskiego.

4. Okreslenie aktualnej sytuacji kadrowej oraz gospodarczej przedsiebiorcéw dziatajgcych
w obszarze inteligentnej specjalizacji — drewno i meblarstwo w wojewddztwie warminsko-
mazurskim.

Metodologia badania

Analiza desk research
Analiza desk research — metoda polegajgca na analizie dostepnych
danych idokumentow. Stanowi baze zwigzang z realizacjg dalszych
etapéw badania. Badanie dokumentéw stuzy¢ moze ustaleniu faktycznego
stanu rzeczy, jak rowniez stworzy¢ prognozy na przysztosc.

Badanie ilosciowe CATI wsréd przedsiebiorcow
CATlI - wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo (z ang.

'} Computer-Assisted Telephone Interview). Jest to technika, podczas

ktorej zbieranie informacji odbywa sie za posrednictwem tgcza

- telefonicznego. Badanie polega na odczytywaniu przez ankietera pytan
z przygotowanego programu, w ktorym zapisuje uzyskane odpowiedzi.




Dane z badania ilosciowego zostaly przedstawione w formie zestawien tabelarycznych badz
graficznych (ij. na wykresach). Nalezy mie¢ na uwadze, iz w przypadku czesci wykresow
prezentujgcych odpowiedzi na pytania jednokrotnego wyboru suma procentéw nie daje
100,0% — wynika to z elektronicznej techniki zaokraglen, zatem nie stanowi to btedu.

Realizacja badania

W ramach analizy danych zastanych wykorzystane zostaty dane przekazane przez
Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie oraz ogodlnodostepne dane Giéwnego Urzedu
Statystycznego zawarte w Banku Danych Lokalnych.

W ramach badan ilosciowych Wykonawca przeprowadzit ankietyzacje wsréd przedsiebiorcéw
dziatajgcych w obszarze wszystkich dziatow Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007),
wchodzacych w sktad inteligentnej specjalizacji — drewno i meblarstwo. Inteligentna
specjalizacja drewno i meblarstwo osadzona jest na tradycjach regionu, w ktérym to sektor
meblarski oraz szerokie wykorzystanie drewna rozwijato sie jeszcze przed 1989 r.
Specjalizacja ta obejmuje obszary aktywnosci gospodarczej takie jak: produkcja mebli,
naprawa i konserwacja, produkcja innych wyrobdéw stolarskich, nauka i instytucje otoczenia
biznesu (IOB), ustugi projektowe, sprzedaz produktéw drzewno-meblarskich, przetwdrstwo
i sprzedaz drewna?.

W kolejnej tabeli przedstawiono rodzaje dziatalnosci wpisujgce sie w inteligentng specjalizacje
Drewno i meblarstwo wedtug PKD 2007 (do poziomu podklas witgcznie). Nalezy mie¢ na
uwadze, ze w niektorych dziatach PKD (takich jak np. le$nictwo i pozyskiwanie drewna czy tez
produkcja mebli), omawiana specjalizacja obejmuje wszystkie podklasy, natomiast w czesci
dziatdbw — mniej podklas (np. w dziale roboty budowlane i specjalistyczne specjalizacja
obejmuje wytgcznie jedng podklase: 4332Z — zakfadanie stolarki budowlanej, z kolei w dziale
produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen specjalizacja
obejmuje 2 podklasy: 2512Z — produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej oraz
25727 — produkcja zamkow i zawiasow).

Tabela 1. Rodzaje dzialalnosci wpisujace sie w inteligentng specjalizacje drewno
i meblarstwo wedlug PKD 2007, do poziomu podklas wigcznie

Sekcja Dzial Nazwa dzialu Podklasa Nazwa podklasy

A 02  Lesnictwo i pozyskiwanie drewna wszystkie = wszystkie

Produkcja wyrobéw z drewna oraz
korka, z wylgczeniem mebli;

16  produkcja wyrobdéw ze stomy wszystkie = wszystkie
i materiatow uzywanych do
wyplatania
C 31 Produkcja mebli wszystkie wszystkie

Produkcja chemikaliéw i wyrobéw

20 , 2052Z  Produkcja klejow
chemicznych
Produkcja wyrobéw z gum Produkcja wyrobow dia
22 12 Wyl gumy 22237  budownictwa z tworzyw

i tworzyw sztucznych sztucznych

1 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025 r.
7



Sekcja Dziat Nazwa dziatu Podklasa Nazwa podklasy
Produkcja metalowych
Produkcja metalowych wyrobéw 25127 elementow stolarki
25  gotowych, z wytgczeniem maszyn budowlanej
i urzadzen 25797 Erodgkcj’a zamkow
i zawiasow
Produkcja wyrobow z pozostatych 2311Z Produkcja szkta ptaskiego
23 mineralnych surowcow 23197  Ksztattowanie i obrobka
niemetalicznych szkta ptaskiego
Naprawa | konserwacja Naprawa i konserwacja mebli
S 95  komputerdéw i artykutdw uzytku 95247

osobistego i domowego | wyposazenia domowego

Sprzedaz hurtowa mebli,
4647Z dywanéw i sprzetu
oswietleniowego
Handel hurtowy, z wytaczeniem Sprzedaz hurtowa drewna,
handlu pojazdami samochodowymi 4673Z materiatéw budowlanych
i wyposazenia sanitarnego
Sprzedaz hurtowa mebli
biurowych
Zaktadanie stolarki
budowlanej
Zrédfo: Badanie potencjatu innowacyjnego i rozwojowego przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze

inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego — Zarzgdzanie i monitoring
inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie warminsko-mazurskim, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz
ECORYS Polska Sp. z o.0. na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie, Warszawa 2015

46657

F 43  Roboty budowlane specjalistyczne 43327

Przed rozpoczeciem badan ilosciowych, Wykonawca zorganizowat szkolenie ankieterow,
w ktorym to szkoleniu uczestniczyli takze przedstawiciele Zamawiajgcego. Szkolenie miato na
celu przygotowanie ankieterow do rzetelnej realizacji ich zadan, w celu podniesienia jakosci
wynikéw badania. Nalezy nadmieni¢, ze zespot ankieterski Wykonawcy bierze udziat
w cyklicznych szkoleniach, niemniej jednak to szkolenie byto zindywidualizowane pod katem
niniejszego badania.

Wykonawca na podstawie przekazanej przez Zamawiajgcego bazy danych wylosowat
podmioty, z ktérymi podejmowat préby realizacji badania (do 3 prob)?. Wykorzystana zostata
baza przedsigbiorcow, pozyskana z Urzedu Statystycznego w Olsztynie, ktdéra obejmowata 5
290 przedsiebiorcow® dziatajgcych w obszarze wiodgcej inteligentnej specjalizacji
wojewddztwa warminsko-mazurskiego — drewno i meblarstwo. Dobor proby do badania miat
charakter losowy, przy zatozeniu realizacji badania wytgcznie wsrdéd przedsiebiorcow
dziatajgcych w obszarze wszystkich dziatow Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007),
wchodzgcych w sktad inteligentnej specjalizacji — drewno i meblarstwo z zachowaniem
odpowiednich proporcji w kazdym dziale.

2 Konieczne byty 4 dolosowania przedsiebiorcéw — tgcznie dolosowano 465 podmiotéw. Przyczynami ponownych
dolosowan byty: odmowy udziatu w badaniu, brak mozliwosci nawigzania kontaktu (w tym brak dostepnych aktualnych
danych kontaktowych oraz nieaktywne numery telefonu), nieaktualne dane w bazie (rekordy zawierajgce podmioty
w likwidaciji).

3 Przypisanie rodzajéw dziatalnosci PKD wpisujgcych sie w inteligentng specjalizacje drewno i meblarstwo, dokonano
w oparciu o raport pn. ,Badanie potencjatu innowacyjnego i rozwojowego przedsiebiorstw funkcjonujgcych w obszarze
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego - Zarzgdzanie i monitoring inteligentnych specjalizacji
w wojewddztwie warminsko-mazurskim”, Geoprofit Wojciech Dziemianowicz ECORYS Polska Sp. z 0.0. na zlecenie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Warszawa 2015.
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Tabela 2. Dobér préby - badanie przedsiebiorcéow

Dziat PKD

Handel hurtowy,

z wylgczeniem handlu
pojazdami
samochodowymi
Lesnictwo

i pozyskiwanie drewna
Naprawa i konserwacja
komputeréw

i artykutow uzytku
osobistego

i domowego

Produkcja chemikaliéw
i wyrobow
chemicznych
Produkcja mebli
Produkcja metalowych
wyrobow gotowych,

z wylgczeniem maszyn
i urzgdzen

Produkcja wyrobéw

z drewna oraz korka,

z wylgczeniem mebli;
produkcja wyrobow ze
stomy i materiatow
uzywanych do
wyplatania

Produkcja wyrobéw

z gumy i tworzyw
sztucznych

Produkcja wyrobéw

z pozostatych
mineralnych surowcow
niemetalicznych
Roboty budowlane
specjalistyczne
Razem

Liczba

539

1156

101

1231

100

1284

42

766
5290

Odsetek

10,2%

21,9%

1,9%

0,0%

23,3%

1,9%

24,3%

1,3%

0,8%

14,5%
100,0%

Liczba wywiadéw

82

175

15

1

187 (186+1)*

15

193

1

7
(6+1)°

116
802

Zrédfo: baza adresowa podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON wojewddztwa
warminsko-mazurskiego (stan na dzien 30 kwietnia 2023 r.)

4 Dziat PKD Produkcja mebli reprezentowana byta przez dodatkowy podmiot (wzgledem poczgtkowych zatozen badania).
5 Dziat PKD Produkcja wyrobdéw z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych reprezentowana byta przez
dodatkowy podmiot (wzgledem poczatkowych zatozeh badania).
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Charakterystyka inteligentnej specjalizacji wojewoédztwa
warminsko-mazurskiego — drewno i meblarstwo

Analiza podmiotéw dziatajagcych w obszarze specjalizacji drewno
i meblarstwo w wojewoédztwie warminsko-mazurskim

Na podstawie bazy adresowej podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON wojewodztwa
warminsko-mazurskiego udato sie ustali¢, ze liczba podmiotéw dziatajacych w obszarze
inteligentnej specjalizacji drewno i meblarstwo wynosi 5290. Wsréd nich najwiecej
przedsiebiorstw dziata w produkcji wyrobéw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli;
produkcja wyrobow ze stomy i materiatdw uzywanych do wyplatania (24,3%), produkcji mebli
(23,3%) oraz lesnictwie i pozyskiwaniu drewna (21,9%).

Tabela 3. Liczba podmiotow dziatajacych w obszarze inteligentnej specjalizacji drewno
i meblarstwo w wojewodztwie warminsko-mazurskim

Dziat PKD Liczba Odsetek
Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi

539 10,2%

Lesnictwo i pozyskiwanie drewna 1156 21,9%
Naprawa i konserwacja komputerow i artykutdow uzytku osobistego 101 1.9%
i domowego 2o
Produkcja chemikaliow i wyrobdw chemicznych 1 0,0%
Produkcja mebili 1231 23,3%
Produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylgczeniem maszyn 100 1.9%
i urzadzen e
Produkcja wyrobdw z drewna oraz korka, z wylgczeniem mebili;
produkcja wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do 1284 24,3%
wyplatania
Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych 70 1,3%
Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw o

. i 42 0,8%
niemetalicznych
Roboty budowlane specjalistyczne 766 14,5%
RAZEM 5290 100%

Zrédfo: baza adresowa podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON wojewddztwa
warminsko-mazurskiego (stan na dzien 30 kwietnia 2023 r.)

Analiza bazy adresowej podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON wojewddztwa
warminsko-mazurskiego wykazata, Zze najwiecej podmiotow dziatajgcych w obszarze
inteligentnej specjalizacji drewno i meblarstwo dziata w: powiecie olsztynskim (11,1%),
m. Olsztyn (8,4%) oraz powiecie itawskim (8,0%). Najmniej podmiotéw dziatajgcych w tym
obszarze funkcjonuje natomiast w powiecie wegorzewskim (1,0%), lidzbarskim (1,9%) oraz
braniewskim (2,2%).
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Wykres 1. Liczba podmiotéw dziatajacych w obszarze inteligentnej specjalizacji drewno
i meblarstwo w wojewodztwie warminsko-mazurskim ze wzgledu na powiat

0,0% 5,0% 10,0% 15,0%

powiat olsztynski FE 11,1%
m. Olsztyn I 8,4%
powiat itawski Y 8,0%
powiat ostrédzki I 7.8%
powiat szczycienski I 6,8%
m. Elblag P 6,3%
powiat piski I 5,7%
powiat elblgski I 5,3%
powiat efcki I 4,6%
powiat nowomiejski I 4,2%
powiat mrggowski T 4,2%
powiat gizycki I 3,9%
powiat dziatdowski I 3,4%
powiat gotdapski I 3,3%
powiat olecki TN 3,2%
powiat bartoszycki I 3,0%
powiat ketrzynski I 2,9%
powiat nidzicki N 2,7%
powiat braniewski TN 2.2%
powiat lidzbarski T 1,9%
powiat wegorzewski T 1,0%

Zrédio: baza adresowa podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON wojewédztwa
warminsko-mazurskiego (stan na dzien 30 kwietnia 2023 r.)

W  wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2020 roku najwiekszg liczbe pracujgcych
w obszarze inteligentnej specjalizacji zwigzanej z drewnem i meblarstwem odnotowano
w dziale produkcji mebli (21 445). Szczegotowe dane przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 4. Liczba pracujacych w dziatach PKD wpisujacych sie w obszar inteligentnej
specjalizacji drewno i meblarstwo w 2020 r. (dotyczy catych dziatéw PKD — wszystkich

podklas)®
) Liczba
Dziat PKD pracujacych
Handel hurtowy, z wylgczeniem handlu pojazdami samochodowymi 15 985
Lesnictwo i pozyskiwanie drewna Brak danych
Naprawa i konserwacja komputerow i artykutéw uzytku osobistego i domowego 945

6 W oparciu o dostepne dane nie mozna wskaza¢ doktadnej liczby os6b pracujgcych w inteligentnej specjalizacji drewno
i meblarstwo. Dane zawarte w tabeli zawyzajg wiec te liczbe, gdyz zgodnie z przyjetymi zatozeniami nie wszystkie
podklasy z wyodrebnionych dziatéw PKD wpisujg sie w omawiang specjalizacje.
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Dziat PKD Liczba
pracujacych

Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych 453
Produkcja mebli 21445
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wylgczeniem maszyn i urzadzen 9 958
Produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobéw 10 292
ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania

Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych 10 211
Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych 4842
Roboty budowlane specjalistyczne 17 484
RAZEM 91 615

Zrédfo: Bank Danych Lokalnych [podgrupa: Strukturalna statystyka przedsiebiorstw wg PKD 2007]

Najczesciej wystepujace i kluczowe zawody dla rozwoju inteligentnej
specjalizacji drewno i meblarstwo oraz zawody deficytowe

Metodologia doboru zawodow z branzy drzewno-meblarskiej opierata sie na trzech sposobach
pozyskiwania danych. Podstawowym zrédtem informacji byta Klasyfikacja Zawodow
i Specjalnosci, w ramach ktérej dokonano hastowego wyszukiwania kluczowych stéw, takich
jak ,drewno”, ,meble”, itp. Innym zrodiem wykorzystywanym podczas opracowywania listy
zawodéw byto Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie
ogolnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji
zawodéw szkolnictwa branzowego. Struktura klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa branzowego
uwzglednia przyporzgdkowanie poszczegolnych zawodéw do jednej z 32 branz (w tym rowniez
branzy drzewno-meblarskiej). W celu opracowania listy zawodéw na potrzeby niniejszego
badania, dokonano takze analizy badan o podobnej tematyce. Wykorzystanie powyzszych
zrodet umozliwito opracowanie wykazu zawodéw, zawierajgcego 15 grup, w ramach ktérych
wyodrebniono 78 zawodow.

W przypadku opracowywania listy kwalifikacji i umiejetnosci kluczowych w branzy drzewno-
meblarskiej postuzono sie wykazem ofert pracy, ktére wptynety do powiatowych urzedoéw pracy
z wojewoddztwa warminsko-mazurskiego (naptywy w | pétroczu 2023 r.), przygotowanym przez
Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie w oparciu o zaproponowane w raporcie grupy zawodow.
W nastepnej kolejnosci dokonano przegladu portali, w ktérych zamieszczane sg ogtoszenia
o prace (pracuj.pl, olx.pl itp.). W ramach kazdego z zawoddw przygotowano liste kwalifikaciji,
sposrod ktorych wytypowane zostaty te, ktére powtarzaty sie najczesciej. Ostatnim krokiem
byto ich pogrupowanie, dzieki czemu mozliwe byto sporzgdzenie katalogu kwalifikacji/
kompetencji/lumiejetnosci kluczowych dla branzy.

Powyzsza metodologia pozwolita utworzyc liste 78 zawoddw z branzy drzewno-meblarskiej,
ktére przedstawia kolejna tabela. W tabeli wyttuszczono nazwy zawodow, ktére w rezultacie
dalszych prac zostaty okreslone mianem kluczowych dla rozwoju inteligentnej specjalizaciji
drewno i meblarstwo.
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Tabela 5. Lista zawodow z branzy drzewno-meblarskiej z wyréznieniem zawodow
kluczowych

Lp.

10.

Grupa zawodoéw

Inzynierowie gdzie indziej
niesklasyfikowani

Technicy technologii
chemicznej i pokrewni

Technicy nauk fizycznych
i technicznych gdzie indziej
niesklasyfikowani

Mistrzowie produkcji
w przemysle przetwdorczym

Robotnicy leéni i pokrewni

Lakiernicy

Rekodzielnicy wyrobow
z drewna i pokrewnych
materiatow

Robotnicy przygotowujacy
drewno i pokrewni

Stolarze meblowi i pokrewni

Ustawiacze i operatorzy

maszyn do obrébki i produkcji

wyrobdéw z drewna

Nazwa zawodu

1.

©ONoO

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.
37.

38.
39.

Inzynier technologii drewna

Technik papiernictwa

Technik technologii drewna

Mistrz produkcji w przemysle drzewnym

Drwal / pilarz drzew

Robotnik lesny

Wozak zrywkarz

Pozostali robotnicy le$ni i pokrewni

Lakiernik wyrobow drzewnych

Fajkarz

Koszykarz-plecionkarz

tubiankarz

Modelarz wyrobéw plecionkarskich
Rzezbiarz w drewnie

Sitarz

Szczotkarz

Trzciniarz

Pozostali rekodzielnicy wyrobéw z drewna
i pokrewnych materiatéw

Impregnator drewna

Manipulant drewna okragtego

Mygtowacz

Parzelniczy drewna

Sortowacz materiatéw drzewnych

Suszarniowy drewna

Pozostali robotnicy przygotowujacy drewno i pokrewni

Bednarz

Gieciarz drewna

Kotodziej

Renowator mebli artystycznych

Stolarz

Stolarz galanterii drzewnej

Stolarz mebli artystycznych i wzorcowych
Stolarz meblowy

Stolarz modelarz instrumentéw muzycznych
Pozostali stolarze meblowi i pokrewni

Frezer drewna

Operator maszyn do produkcji wyrobow
drewnianych

Operator urzgdzeh do polerowania drewna
Polerowacz wyrobéw z drewna
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Lp. Grupazawodéw

11. Tapicerzy i pokrewni

Operatorzy urzgdzen do
12.  wyrobu masy papierniczej
i produkciji papieru

Operatorzy maszyn i urzadzen

13. do obrébki drewna

Monterzy gdzie indziej

14. niesklasyfikowani

Robotnicy wykonujgcy prace
15. proste w przemysle gdzie
indziej niesklasyfikowani

Nazwa zawodu

40.
41.
42.
43.
44.
45.

46.

47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.

55.
56.

57.
58.
59.
60.
61.

62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.

75.

76.

77.

78.

Strugacz drewna

Szlifierz materiatow drzewnych

Tokarz w drewnie

Ustawiacz maszyn do obrébki drewna

Wiertacz w drewnie

Pozostali ustawiacze i operatorzy maszyn do obrdbki
drewna i pokrewni

Tapicer meblowy

Operator kalandréw wyrobéw papierowych
Operator linii do belowania makulatury

Operator maszyny odwadniajacej celuloze
Operator maszyny papierniczej

Operator maszyny tekturniczej

Operator pergaminiarki

Operator urzgdzen bielgcych masy widkniste
Operator urzgdzen do impregnowania i powlekania
wyrobow papierowych

Operator urzadzen do mielenia masy widknistej
Operator urzgdzen do przygotowywania i dozowania
dodatkéw masowych

Operator urzgdzen do $cierania drewna

Operator urzgdzen rebalni drewna

Operator urzagdzen rozwiékniajgcych

Operator urzagdzen warzelni

Pozostali operatorzy urzgdzen do wyrobu masy
papierniczej i produkcji papieru

Operator maszyn do produkciji ptyt i sklejek
Operator pilarek do pozyskiwania tarcicy

Operator pras w produkcji drzewnej

Operator sklejarek ptyt stolarskich

Operator skrawarek drewna

Operator spajarek okleiny i tuszczki

Operator strugarek i frezarek do drewna

Operator urzgdzenh do kohcowej obrdbki ptyt
Sterowniczy linii sztaplowania i pakietowania tarcicy
Pilarz

Tartacznik

Mechanik-operator maszyn do produkcji drzewnej
Pozostali operatorzy maszyn i urzagdzen do obrébki
drewna

Monter mebli

Monter wyrobow tekstylnych, z tektury i pokrewnych
materiatow

Monter wyrobéw z drewna

Pracownik pomocniczy stolarza

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci (KZiS) oraz
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogolnych celow
i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodéw

szkolnictwa branzowego
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W  wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2023 roku wsrod zawodéw deficytowych
nalezagcych do inteligentnej specjalizacji drewno i meblarstwo, znalazty sie takie grupy
zawodéw jak: ciesle i stolarze budowlani, operatorzy obrabiarek skrawajgcych, robotnicy
obrobki drewna i stolarze. Do przedstawicieli zawodéw z rownowagg popytu i podazy zalicza
sie lakiernikdw, monteréw okien i szklarzy, operatorow maszyn do produkcji i przetworstwa
papieru, robotnikow lesnych, pracownikéw fizycznych w produkcji i pracach prostych,
specjalistéw ds. organizacji produkcji, specjalistéw rolnictwa i lesnictwa oraz tapicerow.
W branzach zwigzanych z drewnem i meblarstwem nie wystepuje nadwyzka poszukujgcych
prace. Dane dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Wykaz grup zawodéw deficytowych, zrownowazonych oraz nadwyzkowych
nalezagcych do inteligentnej specjalizacji drewno i meblarstwo w wojewoddztwie
warminsko-mazurskim

Deficyt poszukujacych pracy
Operatorzy obrabiarek
skrawajgcych

Réwnowaga popytu i podazy
Operatorzy maszyn do produkcji
i przetworstwa papieru

Ciesle i stolarze budowlani Robotnicy obrébki drewna i stolarze

Lakiernicy Monterzy okien i szklarze

Pracownicy fizyczni

Robotnicy lesni w produkciji i pracach prostych

Specjalisci ds. organizacji produkcji

Specjalisci rolnictwa

i lesnictwa Tapicerzy

Zrédto: Barometr zawodéw 2023 wojewddztwo warmirisko-mazurskie

Kierunki ksztalcenia zwigzane z inteligentng specjalizacja drewno
i meblarstwo na poziomie szkét ponadpodstawowych i uczelni wyzszych

Analiza danych zastanych wykazata, ze w szkotach ponadpodstawowych w wojewddztwie
warminsko-mazurskim dostepne sg kierunki ksztatcenia zwigzane z inteligentng specjalizacjg
drewno i meblarstwo. Ksztatcenie w zawodach z branz drzewno-meblarskiej i leSnej oferuje
w wojewodztwie 56 szkét ponadpodstawowych, w tym 46 szkot branzowych | stopnia, 2 szkoty
branzowe |l stopnia oraz 8 technikow. Aktualnie ksztatcenie odbywa sie w zawodach:
mechanik-operator maszyn do produkcji drzewnej, pracownik pomocniczy stolarza, stolarz,
tapicer, technik lesnik oraz technik technologii drewna.

Tabela 7. Szkoly ponadpodstawowe oferujace ksztalcenie w zawodach zwigzanych
z inteligentng specjalizacja drewno i meblarstwo w wojewoédztwie warminsko-
mazurskim

Podregion

Typ szkoly Olsztynski Elblaski Etcki Razem
Branzowa szkofa | stopnia 23 15 8 46
Branzowa szkofa Il stopnia 0 2 0 2
Technikum 2 4 2 8
Razem 25 21 10 56

Zrédto: dane o$wiatowe przekazane przez Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie
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Obecnie w tych zawodach ksztatci sie 1 346 uczniodw, z czego wiekszos¢ to przyszli stolarze
(546 uczniéw) oraz technicy lesnicy (384 uczniow). Warto nadmienic, ze ksztatcenie odbywato
sie takze w zawodzie cies$la i koszykarz-plecionkarz (szkoty branzowe | stopnia), lecz obecnie
zaden uczen nie ksztatci sie w tych kierunkach.

Tabela 8. Liczba uczniéw szkét ponadpodstawowych ksztatcagcych sie w zawodach
zwigzanych z inteligentng specjalizacja drewno i meblarstwo

. Podregion
Typ szkoty Nazwa i kod zawodu Lo - - Razem
Olsztynski  Elblaski Etcki
Ciesla 711501 0 0 0 0
Koszykarz-plecionkarz 731702 0 0 0 0
. Mechanik-operator maszyn g4, 67 62 24 153
Branzowa szkota  do produkcji drzewnej
| stopnia Pracownik pomocniczy 932918 8 10 3 21
stolarza
Stolarz 752205 199 262 85 546
Tapicer 753402 54 53 0 107
Branzoyva szkoia Technik technologii drewna 311922 0 25 0 25
Il stopnia
. Technik lesnik 314301 0 108 276 384
Technikum . .
Technik technologii drewna 311922 110 0 0 110
Razem 438 520 388 1346

Zrédfo: dane o$wiatowe przekazane przez Wojewddzki Urzgd Pracy w Olsztynie

Oferta ksztatcenia w obszarze zwigzanym z branzg drzewno-meblarskg obejmuje réwniez
kierunki studiow. Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie ksztaici na kierunku:

— Lesnictwo: studia tgczg nauki przyrodnicze z elementami nauk scistych i technicznych.
W trakcie studiow zdobywa sie wiedze i umiejetnosci niezbedne w nowoczesnym
lesnictwie, w tym z zakresu gospodarki le$nej i ochrony srodowiska, a takze dotyczacg
projektowania, urzgdzania, organizowania oraz zarzgdzania gospodarstwem lesnym
zgodnie z zasadami ochrony srodowiska i prawami przyrody. Uczg sie planowac i
organizowa¢ produkcje oraz ochrone lasu przed zagrozeniami abiotycznymi,
biotycznymi i antropogenicznymi w trakcie pozyskiwania i transportu surowcéw lesnych
oraz wykorzystywania lasu do celéw towieckich.

W przeszitosci funkcjonowaty takze dwa inne kierunki:

— Technologia drewna: studia sg odpowiedzia na rosngce zapotrzebowanie na
specjalistéw z tej dziedziny, ktére wynika z rozwoju branzy drzewno-meblarskiej.
W trakcie studiow studenci zdobywajg wiedze z zakresu: nauk o drewnie;
mechanicznej obrobki drewna i tworzyw drzewnych; chemicznego przetworstwa
surowcéw drzewnych; konstrukgiji i technologii mebli i wyrobéw z drewna; uzytkowania
maszyn i narzedzi do obrobki drewna; uzytkowania urzgdzen transportowych
stosowanych przy obrébce drewna; obstugi aparatury diagnostycznej i pomiarowe;j
stosowanej w obrébce drewna, systemow projektowych obrobki oraz przetwoérstwa
drewna i tworzyw drzewnych wykorzystujgcych techniki informatyczne, a takze znajg
i rozumiejg potrzeby rynku z jego preferencjami ekonomicznymi.
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— Technika rolnicza i le$na: studia na kierunku technika rolnicza i lesna obejmujg wiedze
z zakresu budowy, eksploatacji i uzytkowania maszyn. Sg to studia o charakterze
techniczno-rolniczym, fgczace wiedze techniczng z wiadomosciami z dziedziny
rolnictwa, lesnictwa i ekologii. Studenci zdobywajg specjalistyczng wiedze konieczng
do formutowania i rozwigzywania wspotczesnych i przysztych problemoéw techniki
dotyczgcej produkcji ptodow rolnych, zabezpieczania ich jakosci podczas
przechowywania i przetwarzania w zaktadach sektora rolno-spozywczego. Absolwenci
kierunku posiadajg wiedze, ktéra moze by¢ wykorzystana w dziedzinie mechanizacji
produkcji zwierzece;j i lesne;j.

Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego
w wojewodztwie warminsko-mazurskim

Zgodnie z prognozg zapotrzebowania na pracownikow w zawodach szkolnictwa branzowego
Ministerstwa Edukacji i Nauki’” w 2023 roku do zawodéw zwigzanych z branzg drewno
i meblarstwo, w ktérych wystepuje istotne zapotrzebowanie w wojewddztwie warminsko-
mazurskim nalezg m.in. zawody:

— ciesla,

— monter stolarki budowlanej,

— operator maszyn i urzgdzen przemystu drzewnego,

— operator maszyn lesnych,

— stolarz,

— tapicer,

— technik lesnik,

— technik montazu i automatyki stolarki budowlanej,

— technik przemystu drzewnego,

— technik technologii drewna.

Zawody szkolnictwa branzowego, dla ktérych w 2023 roku jest prognozowane umiarkowane
zapotrzebowanie na pracownikéw w wojewddztwie to koszykarz-plecionkarz oraz pracownik
pomocniczy stolarza.

7 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20230000145/0/M20230145.pdf, [dostep: 25.09.2023 r.]
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Charakterystyka badanej grupy

Badaniem objeto 802 przedsiebiorcow z wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ktérzy
dzialajg w obszarze inteligentnej specjalizacji drewno i meblarstwo. Wiodaca dziatalno$é
gospodarcza co czwartego podmiotu (24,1%) to produkcja wyrobéw z drewna oraz korka,
z wylgczeniem mebli i produkcja wyrobow ze stomy i materiatbw uzywanych do wyplatania.
Nieco mniejsze grupy badanych stanowity firmy zajmujgce sie produkcjg mebli (23,3%) oraz
lesnictwem i pozyskiwaniem drewna (21,8%). Mniejszy odsetek ankietowanej grupy to
podmioty, ktérych wiodgcqg dziatalnoscig sg roboty budowlane specjalistyczne (14,5%) oraz
handel hurtowy z wytgczeniem handlu pojazdami (10,2%).

Tabela 9. Wiodaca dziatalnosé gospodarcza badanych przedsiebiorstw [N=802]

Dziat PKD Odsetek  Czestos¢
Produkcja wyrobéw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebili;

; ) . o . 24,1% 193
produkcja wyrobow ze stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania
Produkcja mebli 23,3% 187
Lesnictwo i pozyskiwanie drewna 21,8% 175
Roboty budowlane specjalistyczne 14,5% 116
Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi 10,2% 82
Naprawa i konserwacja komputerow i artykutdow uzytku osobistego 1.9% 15
i domowego ’
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn 1.9% 15
i urzadzen '
Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych 1,4% 11
Produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcow 0.9% 7

. . ,9Y%

niemetalicznych
Produkcja chemikaliéw i wyrobow chemicznych 0,1% 1
Inny 0,0% 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego
W ankiecie uczestniczyty przede wszystkim przedsigbiorstwa z podregionu olsztyniskiego
(40,4%) oraz elblgskiego (39,9%). Co pigty ankietowany podmiot (19,7%) ma swojg siedzibe
w podregionie efckim.

Wykres 2. Lokalizacja badanych przedsiebiorstw — podregion [N=802]

= elblgski

40,4%
etcki

olsztynski

19,7%
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego

W badaniu dominowaty mikroprzedsiebiorstwa — trzy na cztery przedsigbiorstwa objete
badaniem (74,8%) zatrudniajg od 1 do 9 pracownikéw. Co siédmy respondent (15,0%) to
przedstawiciel matej firmy, liczgcej od 10 do 49 pracownikow.
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Wykres 3. Wielkos¢ badanych firm [N=802]
1,2%

9,0% = Od 1 do 9 pracownikéw (mikro)

= Od 10 do 49 pracownikow (mata)
Od 50 do 249 pracownikéw (Srednia)

250 i wiecej pracownikéw (duza)

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego

Wiekszos$¢ ankietowanych pracodawcéw nie zatrudnia cudzoziemcéw (92,3%). Tym samym

pozostate 7,4% firm zatrudnia obywateli innych krajow, przy czym stanowig oni najczesciej do
5% personelu (4,7%).

Wykres 4. Zatrudnienie cudzoziemcéw w badanych przedsiebiorstwach [N=802]

- 0,2% Nie zatrudniamy cudzoziemcow
‘ m Zatrudniamy cuzoziemcow i stanowig do 5%

pracownikow

= Zatrudniamy cuzoziemcow i stanowig od 6% do
10% pracownikéw

B Zatrudniamy cuzoziemcéw i stanowig co
najmniej 11% pracownikow

Nie wiem, trudno powiedzie¢
92,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego

Jedna trzecia sposréd ankietowanych przedsiebiorstw (32,5%) funkcjonuje na rynku powyzej
20 lat. Okres funkcjonowania na rynku co czwartej firmy (23,8%) miesci sie w przedziale od
1 roku do 5 lat. Nieco mniejszy odsetek badanych (23,6%) to podmioty dziatajgce na rynku od
10 do 20 lat. Tylko nieliczni potwierdzili, ze dziatajg na rynku co najwyzej rok (3,2%).

Wykres 5. Okres funkcjonowania na rynku badanych firm [N=802]

= Do 1 roku

= Powyzej 1 roku do 5 lat
Powyzej 5 lat do 10 lat
Powyzej 10 lat do 20 lat

16,8% = Powyzej 20 lat

23,6%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badania ilosciowego
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Wyniki badania

Zawody kluczowe dla rozwoju inteligentnej specjalizacji regionu — drewno
i meblarstwo (lista opracowana przez przedsiebiorcow)

Aby opracowa¢ liste zawodow kluczowych dla rozwoju inteligentnej specjalizacji drewno
i meblarstwo w wojewodztwie warminsko-mazurskim, poproszono badanych przedsiebiorcow
— przedstawicieli tej branzy — o wskazanie maksymalnie 5 zawoddw, ktore ich zdaniem sg
najistotniejsze w tym kontekscie. Do wyboru w kwestionariuszu badania znalazto sie¢ 78
zawodéw. Profesje te wytypowane zostaty juz podczas prac nad metodologig niniejszego
badania, tak, aby odpowiadaly one inteligentnej specjalizacji drewno i meblarstwo.
Metodologia doboru zawodéw z branzy drzewno-meblarskiej opierata sie na trzech sposobach
pozyskiwania danych, mianowicie analizie poddano: Klasyfikacje Zawodow i Specjalnosci,
Rozporzgdzenie Ministra Edukaciji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdlnych
celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawoddéw
szkolnictwa branzowego oraz inne badania o podobnej tematyce®. Wéwczas zawody z branzy
drzewno-meblarskiej poddano klasyfikacji, w wyniku ktérej w kwestionariuszu zawarto zbiér
15 grup, na ktére tgcznie sktadato sie 78 zawodow.

Mimo iz pracodawcy mogli wskazywac do pieciu zawodow sposrod wytypowanych 78 profesii,
wiekszos¢ z nich (74,2%) wskazata tylko po jednym zawodzie, ktéry w ich opinii jest kluczowy
dla rozwoju inteligentnej specjalizacji drewno i meblarstwo w regionie. Wskazania
przedsiebiorcow w pierwszej kolejnosci zaprezentowano w podziale na grupy zawodow, co
pozwolito nakresli¢ ogdlne tendencje.

Najczesciej wskazywano na zawody z grupy stolarzy meblowych i pokrewnych (48,4%) — w tej
grupie 8 zawodow sposréd 10 uzyskato co najmniej jedno wskazanie. Co czwarty respondent
(24,6%) wskazat na zawody zaklasyfikowane do grupy robotnikéw lesnych i pokrewnych, przy
czym w tym zbiorze wszystkie 4 zawody wskazano co najmniej raz. Trzecig najczesciej
wskazywang grupg byli operatorzy maszyn i urzgdzen do obrébki drewna (19,5%), a sposrod
zaklasyfikowanych do niej trzynastu zawodow az 12 uzyskato co najmniej jedno wskazanie.

Najrzadziej wskazywanymi grupami zawoddéw (po 0,5%) byly natomiast nastepujace grupy:
mistrzowie produkcji w przemysle przetworczym, robotnicy przygotowujgcy drewno i pokrewni
oraz robotnicy wykonujacy prace proste w przemysle, gdzie indziej nieklasyfikowani.

Nalezy podkresli¢, iz pracodawcy mogli wskazywacé takze te zawody, ktoére nie zostaty ujete
w nadmienionym powyzej katalogu, klasyfikujgc je do grupy ,inne”. Wsréd innych zawodéw
(14,2%) wskazano zawody zwigzane bezposrednio z branzg drzewno-meblarskg jak: ciesli
i leSniczych oraz zawody umozliwiajgce prawidlowe funkcjonowanie przedsigbiorstwa,
tj.: sprzedawcédw i handlowcédw (w tym sprzedawcdw materiatdéw budowlanych czy tez stolarki
okiennej), robotnikow budowlanych, Slusarzy i spawaczy, dekarzy, informatykéw, szwaczki
oraz kierowcow.

8 Metodologia tworzenia listy zawodow zostata opisana na str. 7 niniejszego opracowania.
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Wykres 6. Kluczowe grupy zawodéw dla rozwoju inteligentnej specjalizacji drewno
i meblarstwo w opinii badanych przedsiebiorcow [N=802; mozliwos¢ wskazania kilku

odpowiedzi]

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Stolarze meblowi i pokrewni [8]

Robotnicy le$ni i pokrewni [4]

Operatorzy maszyn i urzgdzen do obrobki
drewna [12]

Monterzy gdzie indziej niesklasyfikowani [3]

Ustawiacze i operatorzy maszyn do obrabki i
produkcji wyrobéw z drewna [6]

Tapicerzy i pokrewni [1]

Inzynierowie gdzie indziej niesklasyfikowani [1]

Technicy nauk fizycznych i technicznych gdzie
indziej niesklasyfikowani [1]

Lakiernicy [1]

Operatorzy urzadzenh do wyrobu masy
papierniczej i produkcji papieru [4]

Rekodzielnicy wyrobow z drewna i pokrewnych
materiatow [2]

Mistrzowie produkcji w przemysle przetwérczym

(1]
Robotnicy przygotowujgcy drewno i pokrewni [2]

Robotnicy wykonujgcy prace proste w
przemysle gdzie indziej niesklasyfikowani [1]

Inny

-
. 5,4%
. 4,2%

I 2,4%

I 2,0%

| o
0,9%
0,7%
0,5%
0,5%

0,5%

14,2%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego

W dalszej kolejnosci opracowano liste profesiji, ktére wskazywane byty przez co najmniej 2,0%
ankietowanych przedsiebiorcow. Do listy zawoddw kluczowych dla branzy zaklasyfikowano 10
pierwszych najczesciej wskazywanych zawoddéw (oznaczone ramkg na kolejnym wykresie).

Z badania wynika, iz co czwarty przedsiebiorca (23,7%) uwaza, ze kluczowym zawodem dla
rozwoju inteligentnej specjalizacji drewno i meblarstwo w wojewddztwie warminsko-
mazurskim jest stolarz. Co pigty wskazat na stolarza meblowego (19,5%). Rzadziej
pracodawcy wskazywali drwali/pilarzy drzew (13,3%). Pozostatymi kluczowymi zawodami sg
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takze: robotnik lesny (7,9%), pozostali operatorzy maszyn i urzadzeh do obrobki drewna
(5,6%), monterzy mebli (4,7%), monterzy wyrobéw z drewna (4,5%), tapicerzy meblowi (4,2%),
operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw drewnianych (3,6%) oraz pilarze (3,6%).

Wykres 7. Zawody kluczowe dla rozwoju inteligentnej specjalizacji drewno i meblarstwo
w opinii badanych przedsiebiorcow [N=802; mozliwo$¢é wskazania kilku odpowiedzi]

0,0% 5,0% 10,0%

Stolarz meblowy

Drwal / pilarz drzew

Robotnik lesny

Pozostali operatorzy maszyn i urzgdzen do

obrébki drewna

Monter mebli

Monter wyrobéw z drewna

Tapicer meblowy

Operator maszyn do produkcji wyrobow
drewnianych

Pilarz

Sprzedawca

Mechanik-operator maszyn do produkc;ji
drzewnej

Stolarz galanterii drzewnej

Tartacznik

Inzynier technologii drewna

Wozak zrywkarz

Technik technologii drewna

. 2.0%

15,0% 20,00 25,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego
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Stolarz

Wykonuje za pomoca narzedzi do recznej obrébki drewna oraz maszyn i urzadzen do
obrobki drewna (w tym obrabiarek sterowanych numerycznie) réznego rodzaju meble,
stolarke budowlang oraz galanterie z wykorzystaniem réznego gatunku drewna oraz
materialow drewnopodobnych tj. ptyt, oklein i innych.

Zrodfo: definicja zaczerpnieta z Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci (KZiS)

Wiekszos¢ sposréd 190 ankietowanych, ktérzy jako kluczowy wskazali zawdd stolarz, uwaza,
ze osoba pracujgca w tym zawodzie powinna posiada¢ wyksztatcenie zasadnicze zawodowe/
branzowe (60,5%). Ich zdaniem, stolarz powinien posiada¢ umiejetnosci w zakresie obstugi
maszyn i narzedzi do obrébki drewna (78,9%), a takze zna¢ materiaty i rozwigzania stosowane
w branzy drzewno-meblarskiej (60,0%). Wiekszo$¢ tych pracodawcéw jest zdania, ze stolarz
powinien posiada¢ umiejetnosci manualne (55,8%), a takze wyrézniac sie ogolng znajomoscia
branzy (54,7%).

W przypadku tego zawodu, uprawnieniami preferowanymi przez badanych przedsigbiorcow
sg przede wszystkim: prawo jazdy kategorii B, dyplom czeladnika, uprawnienia stolarskie oraz
uprawnienia na pilarki.

Wykres 8. Kwalifikacje, kompetencje, umiejetnosci oraz poziom wyksztalcenia, jakie
wedtug przedsiebiorcow powinny posiadaé osoby wykonujace zawoéd stolarz [N=190;
mozliwos$¢ wskazania kilku odpowiedzi]

78.9% Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrdbki
drewna

Stolarz . e
60.0% Znajomos¢ materiatow i rozwigzan
1,1% stosowanych w branzy

11,6% '
’ 23.2% 55,8%  Umiejetnosci manualne

54,7%  Ogoélna znajomos¢ branzy

3.1%  44.2%  Precyzja i doktadno$é w wykonywaniu zadan

43,7%  Umiejetnos¢ obstugi przyrzadéw pomiarowych

60,5% 43,7%  Umiejetno$é czytania rysunkéw technicznych

= Wyzsze s
Y 41,1% Dobra sprawno$é fizyczna
= Policealne i $rednie zawodowe/ branzowe

Srednie oginoksztatcace 36,8%  Umiejetno$é szybkiego uczenia sie

Zasadnicze zawodowe/branzowe
= Gimnazjalne/podstawowe i ponizej 32,6%  Kreatywno$é

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ilosciowego



Stolarz meblowy

Wykonuje, na podstawie dokumentacji lub szkicéow, meble skrzyniowe, szkieletowe
i inne przeznaczone do wyposazenia mieszkan, biur, sklepéw, szkét i innych lokali.

Zrédfo: definicja zaczerpnieta z Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci (KZiS)

Zdaniem ankietowanych, osoby wykonujgce zawdd stolarza meblowego powinny posiadaé
przede wszystkim wyksztatcenie zasadnicze zawodowe/branzowe (47,4%) badz tez
policealne lub $rednie zawodowe/branzowe (41,7%). W opinii wiekszosci sposrod 156
pracodawcow, ktorzy uznali ten zawdod za kluczowy, niezbednymi kwalifikacjami
i kompetencjami na tym stanowisku sa: umiejetnos¢ obstugi maszyn oraz narzedzi do obrobki
drewna (69,9%), umiejetnosci manualne (57,7%), znajomos¢ materiatdw i rozwigzan
stosowanych w branzy (55,8%), ogélna znajomos¢ branzy (55,8%) oraz precyzja i doktadnosc¢
w wykonywaniu zadan (54,5%).

W przypadku tego zawodu, uprawnieniami preferowanymi przez badanych przedsiebiorcéw
sg przede wszystkim: prawo jazdy kategorii B i uprawnienia na pilarki. Ponadto czesto
wskazywano takze na kursy zawodowe (w tym stolarski) oraz kurs czeladnika, przy czym
nalezy mie¢ na uwadze, ze nie sg to uprawnienia.

Wykres 9. Kwalifikacje, kompetencje, umiejetnosci oraz poziom wyksztalcenia, jakie
wedtug przedsiebiorcéw powinny posiada¢ osoby wykonujace zawod stolarz meblowy
[N=156; mozliwos¢ wskazania kilku odpowiedzi]

69.9% Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrdbki
drewna

Stolarz meblowy

57,7%  Umiejetno$ci manualne

= Policealne i srednie zawodowe/ branzowe
Srednie ogdinoksztatcace 34,0%  Dobra sprawnosé fizyczna
Zasadnicze zawodowe/branzowe

= Gimnazjalne/podstawowe i ponizej 31,4%  Kreatywno$¢

|
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1 ' stosowanych w branzy 1
" |
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|
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ilosciowego



Drwal/pilarz drzew

Wykonuje prace z zakresu sScinki drzew (na zrebach, trzebiezach, w miodnikach),
okrzesuje i przerzyna obalone drzewa przy uzyciu pilarki tancuchowej.

Zrédfo: definicja zaczerpnieta z Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci (KZiS)

Zdaniem pracodawcow, drwal/pilarz drzew powinien posiadaé wyksztatcenie zasadnicze
zawodowe/branzowe (46,7%) bgdz nizsze — podstawowe lub gimnazjalne (30,8%). Osoba
pracujgca na tym stanowisku powinna umie¢ obstugiwa¢ maszyny oraz narzedzia do obrdbki
drewna (71,0%). Ponadto w tym zawodzie kluczowe sg tez: dobra sprawnos¢ fizyczna (60,7%)
oraz ogdlna znajomosc¢ branzy (52,3%), a takze umiejetnosci manualne (51,4%).

W przypadku tego zawodu, uprawnieniami preferowanymi przez badanych przedsigbiorcow
sg przede wszystkim uprawnienia pilarza (w tym ukonczony kurs).

Wykres 10. Kwalifikacje, kompetencje, umiejetnosci oraz poziom wyksztalcenia, jakie
wedlug przedsiebiorcow powinny posiadaé osoby wykonujgce zawéd drwal/pilarz
drzew [N=107; mozliwos¢ wskazania kilku odpowiedzi]

Drw a| / 71.09 Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrobki

. drewna
pilarz drzew
60,7% Dobra sprawnosé fizyczna

08 21,5% 52,3%  Ogdlna znajomos¢ branzy
,8%

51,4%  Umiejetnosci manualne
0,9%

20 0% Znajomosc¢ materiatéw i rozwigzan
’ stosowanych w branzy

22,4%  Prawo jazdy kategorii B
46,7%

21,5%  Umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie
= Policealne i $rednie zawodowe/ branzowe

Srednie ogdinoksztatcace 18,7%  Umiejetnosé obstugi przyrzadéw pomiarowych

1 |
1 1
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
1 1
1 |
1 |
. 36,4%  Precyzja i doktadnos$¢ w wykonywaniu zadan 1
1 |
1 1
1 |
1 |
1 |
1 |
1 1
1 |
1 |
1 1
: Zasadnicze zawodowe/branzowe :
1 1

= Gimnazjalne/podstawowe i ponizej 13,1% Inne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ilo$ciowego



Robotnik lesny

Wykonuje podstawowe prace w lesnictwie z zakresu: nasiennictwa, szkoétkarstwa,
hodowli, ochrony i uzytkowania lasu, oraz prace konserwacyjno-naprawcze obiektéw
i urzadzen lesnych w zasadzie przy uzyciu prostych narzedzi i urzadzen.

Zrodfo: definicja zaczerpnieta z Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci (KZiS)

Pracodawcy wskazywali najczesciej, ze osoba wykonujgca zawdd robotnika lesSnego powinna
posiadac wyksztatcenie zasadnicze zawodowe/branzowe (41,3%). Co piaty respondent, ktory
uwaza ten zawdd za kluczowy, twierdzi, ze na tym stanowisku preferowane jest wyksztatcenie
podstawowe lub gimnazjalne (22,2%). Z kolei do niezbednych w tym zawodzie kwalifikacji,
kompetencji oraz umiejetnosci zaliczono: dobrg sprawno$¢ fizyczng (60,3%) i0gding
znajomos¢ branzy (55,6%).

W przypadku tego zawodu, preferowanym przez badanych przedsiebiorcow uprawnieniem jest
przede wszystkim prawo jazdy kategorii B, cho¢ czesto wskazywano takze na kurs brakarski
(mimo iz nie jest on uprawnieniem).

Wykres 11. Kwalifikacje, kompetencje, umiejetnosci oraz poziom wyksztatcenia, jakie
wedtug przedsiebiorcéow powinny posiadaé osoby wykonujace zawéd robotnik lesny
[N=63; mozliwos¢ wskazania kilku odpowiedzi]

Robotnik lesny
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego



Pozostali operatorzy maszyn i urzagdzen do obrébki drewna®

Ankietowani pracodawcy wskazywali najczesciej (46,7%), ze osoby pracujgce na
stanowiskach pozostatych operatorow maszyn i urzgdzeh od obrébki drewna powinny
posiada¢ przede wszystkim wyksztatcenie policealne lub $rednie zawodowe/branzowe.
Mniejszy odsetek (31,3%) sposrdd respondentow, dla ktérych zawdd ten jest kluczowy uwaza,
ze w tym zawodzie wystarczy co najmniej wyksztatcenie zasadnicze zawodowe/branzowe. Do
kluczowych kwalifikacji i kompetencji w tym zawodzie zaklasyfikowano umiejetno$¢ obstugi
maszyn oraz narzedzi do obrobki drewna (75,6%) oraz ogolng znajomos¢ branzy (53,3%).
Wedtug wiekszosci badanych w tej grupie, nie bez znaczenia sg na tym stanowisku takze
umiejetnosci manualne (51,1%).

W przypadku tego zawodu, uprawnieniami preferowanymi przez badanych przedsiebiorcéw
sg przede wszystkim uprawnienia zwigzane z obstugg maszyn oraz uprawnienia na woézki
widtowe.

Wykres 12. Kwalifikacje, kompetencje, umiejetnosci oraz poziom wyksztatcenia, jakie
wedilug przedsiebiorcow powinny posiada¢ osoby wykonujgce zawéd pozostali
operatorzy maszyn i urzgdzen do obrébki drewna [N=45; mozliwo$¢ wskazania kilku
odpowiedzi]

Pozostali operatorzy 75 69, Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrobki
maszyn i urzadzen drewna
do obrébki drewna 53,3%  Ogoélna znajomosé branzy
2,2%
13,3% ' .
51,1%  Umiejetnosci manualne

46,7%

46.7% £najomos¢ materiatéw i rozwigzan
' stosowanych w branzy

O—><f
<O

44,4%  Dobra sprawnos$é fizyczna

31,1% 44,4%  Precyzja i doktadno$¢ w wykonywaniu zadan
44,4%  Prawo jazdy kategorii B
6,7%

= Wyzsze 44,4%  Umiejetnoéé szybkiego uczenia sie
= Policealne i srednie zawodowe/ branzowe

Srednie ogolnoksztatcace 44,4%  Umiejetno$é wspétpracy w zespole

Zasadnicze zawodowe/branzowe

L Gimnazjalne/podstawowe i ponizej 37,8%  Obstuga wézka widlowego

—————————————————————————————————————————— J

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ilo$ciowego

9 Klasyfikacja Zawoddw i Specjalnosci (KZiS) nie definiuje tego zawodu, dlatego tez w opracowaniu nie zostata wskazana
jego definicja.



Monter mebli

Montuje réznego typu meble — przy uzyciu narzedzi do obrébki recznej i urzadzen
mechanicznych, z zachowaniem wymagan technologicznych i eksploatacyjnych.

Zrédfo: definicja zaczerpnieta z Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci (KZiS)

Ponad potowa (52,6%) z 38 przedsiebiorcéw, wedtug ktérych monter mebli jest kluczowym
zawodem dla rozwoju specjalizacji drewno i meblarstwo, uwaza, ze osoba pracujgca na tym
stanowisku powinna posiada¢ wyksztatcenie zasadnicze zawodowe/branzowe. Co trzeci
(31,6%) jest zdania, ze na tym stanowisku trzeba mie¢ wyksztatcenie policealne i Srednie
zawodowe/branzowe. Z badania wynika, ze do katalogu niezbednych w tym zawodzie
kwalifikacji, kompetencji i umiejetnosci zalicza sie o0gdlng znajomos$¢ branzy (68,4%),
umiejetnosci manualne (63,2%), precyzje i doktadnos¢ w wykonywaniu zadan (57,9%), dobrg
sprawnos¢ fizyczng (52,6%) oraz prawo jazdy kat. B (52,6%).

W przypadku tego zawodu, preferowanym przez badanych przedsiebiorcéw uprawnieniem jest

przede wszystkim prawo jazdy kategorii B. Nalezy podkresli¢, ze czesto wskazywano tez na
kursy monterskie, cho¢ nie jest to uprawnienie.

Wykres 13. Kwalifikacje, kompetencje, umiejetnosci oraz poziom wyksztalcenia, jakie
wedtug przedsiebiorcow powinny posiada¢ osoby wykonujace zawéd monter mebli
[N=38; mozliwos¢ wskazania kilku odpowiedzi]

68,4%  Ogolna znajomos¢ branzy

Monter mebli

63,2%  Umiejetnosci manualne
7,9%

‘ 31.6% 57,9%  Precyzja i doktadno$¢ w wykonywaniu zadan

52,6%  Dobra sprawnosé¢ fizyczna

52,6%  prawo jazdy kategorii B

50.0% Z£najomos¢ materiatow i rozwigzan
’ stosowanych w branzy
52,6% 7.9%

36,8%  Umiejetno$é szybkiego uczenia sie

= Policealne i srednie zawodowe/ branzowe  31,6%  Umiejetno$é obstugi przyrzadéw pomiarowych
Srednie ogdinoksztatcace 28 90, Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrobki

Zasadnicze zawodowe/branzowe drewna

S

= Gimnazjalne/podstawowe i ponizej 26,3%  Kreatywnosé

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego



Monter wyrobow z drewna

Monter wyrobéw z drewna montuje elementy i podzespoly z drewna i tworzyw
drzewnych w wyroby gotowe. Po zapoznaniu si¢ z dokumentacja montazowg wyrobu
monter ocenia ilosciowo i jakosciowo przewidziane i przygotowane do montazu
elementy i podzespoly, ustala logistyczny plan prac zwigzanych z montazem. Do
obowigzkéw montera nalezy réwniez wykonanie drobnych napraw i renowacji
elementéw sktadowych wyrobu.

Zrodfo: definicja zaczerpnieta z Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci (KZiS)

Prawie trzy czwarte badanych (72,2%) uwaza, ze monter wyrobéw z drewna powinien
posiada¢ wyksztatcenie zasadnicze zawodowe/branzowe. Z deklaracji respondentéw
uznajgcych te profesje za kluczowg wynika, ze w jej przypadku kluczowymi kwalifikacjami,
kompetencjami i umiejetno$ciami sg ogdlna znajomosé branzy oraz precyzja i doktadnos$é
w wykonywaniu zadan (po 41,7%). Nieco rzadziej (po 38,9%) wskazywano takze na
umiejetnosci manualne, znajomos¢ materiatdw i rozwigzan stosowanych w branzy oraz
umiejetnos¢ obstugi przyrzgdéw pomiarowych.

W przypadku tego zawodu, uprawnieniami preferowanymi przez badanych przedsigbiorcow
sg przede wszystkim: uprawnienia zwigzane z obstugg maszyn, uprawnienia na wézki widtowe
oraz prawo jazdy kategorii B.

Wykres 14. Kwalifikacje, kompetencje, umiejetnosci oraz poziom wyksztalcenia, jakie
wedtug przedsiebiorcow powinny posiada¢ osoby wykonujace zawéd monter wyrobéw
z drewna [N=36; mozliwos$¢ wskazania kilku odpowiedzi]

Monter wyrobéw 41,7% Ogoélna znajomos¢ branzy

z drewna .

41,7%  Precyzja i dokladno$é w wykonywaniu zadan
11,1%
16,7%

38,9%  Umiejetnosci manualne

——— 38 99, Z£najomosc materiatéw i rozwigzan

E—= | ’ stosowanych w branzy

NN
\\\ 0 | 38,9%  Umiejetnosé obstugi przyrzadéw pomiarowych
1y

33,3%  Prawo jazdy kategorii B

30.6% Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrobki
22 20 ’ drewna

25,0%  Dobra sprawnosé¢ fizyczna
= Policealne i $rednie zawodowe/ branzowe

25,0%  Umiejetno$é szybkiego uczenia sie
Zasadnicze zawodowe/branzowe

= Gimnazjalne/podstawowe i ponizej 25,0% Kreatywnos¢

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego



Tapicer meblowy

Tapicer meblowy swiadczy ustugi o charakterze produkcyjnym i/lub ustugowym.
Wykonuje konstrukcje sprezynowe i bez sprezynowe uklfadow tapicerskich w réznych
technologiach z uzyciem odpowiednich materiatéw. Zgodnie z technologia tapicerska
wykonuje wszystkie warstwy uktadéw tapicerskich. Tapicer wykonuje takze prace
naprawcze i renowacyjne zuzytych lub uszkodzonych ukltadéw tapicerskich oraz moze
wykonywacé renowacje mebli zabytkowych.

Zrodfo: definicja zaczerpnieta z Klasyfikacji Zawodoéw i Specjalnosci (KZiS)

Zdaniem ankietowanych, tapicer meblowy powinien posiadac przede wszystkim wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe/branzowe — takg opinie podziela 88,2% spos$rod 34 pracodawcow
uznajacych ten zawdd za kluczowy. Wedtug badanych przedsiebiorcow, w tym zawodzie
istothne sg w szczegdlnosci umiejetnosci manualne oraz umiejetnosci w zakresie obstugi
maszyn oraz narzedzi do obrébki drewna (po 85,3%). Nie bez znaczenia na tym stanowisku
jest tez znajomos¢ materiatdw i rozwigzan stosowanych w branzy (82,4%) oraz ogdlna
znajomosc¢ branzy (73,5%).

W przypadku tego zawodu, uprawnieniami preferowanymi przez badanych przedsigbiorcow
sg przede wszystkim: prawo jazdy kategorii B oraz uprawnienia zwigzane z obstugg maszyn
(w tym CNC). Czesto wskazywano tez na kursy tapicerskie (w tym czeladnicze), mimo iz nie
sg to uprawnienia.

Wykres 15. Kwalifikacje, kompetencje, umiejetnosci oraz poziom wyksztalcenia, jakie
wedtug przedsiebiorcéw powinny posiada¢ osoby wykonujgce zawod tapicer meblowy
[N=34; mozliwos¢ wskazania kilku odpowiedzi]

. 85,3%  Umiejetnosci manualne
Tapicer meblowy
85.3% Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrdbki

17.6% 2.9% drewna

' 8249, 4£najomost materiatow i rozwigzan
29.4% ’ stosowanych w branzy

73,5%  Ogoélna znajomos¢ branzy

| |
| |
| |
| |
1 |
| |
| |
| I
| |
I I
I — I
1 . e o 1
I 52,9%  Umiejetno$é czytania rysunkow technicznych |
I 14, 7% |
: 47,1%  Umiejetnosé obstugi przyrzadéw pomiarowych :
| |
I 88,2% 47,1%  Kreatywno$é I
| |
I . WyiSZe 44 10/ L £z . , !
1 170 Precyzja i doktadnos¢ w wykonywaniu zadan 1
| = Policealne i $rednie zawodowe/ branzowe |
: Srednie ogdinoksztatcace 44,1%  Dobra sprawno$é fizyczna :
| * Zasadnicze zawodowe/branzowe I
I = Gimnazjalne/podstawowe i ponizej 35,3%  Umiejetno$¢ szybkiego uczenia sie I
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Operator maszyn do produkcji wyrobéw drewnianych?°

Aby wykonywa¢ prace na stanowisku operatora maszyn do produkcji wyrobéw drewnianych,
nalezy mie¢ wyksztatcenie zasadnicze zawodowe. Takiego zdania jest ponad potowa (51,7%)
sposréd 29 respondentow, dla ktérych profesja ta jest kluczowa dla rozwoju specjalizacji
drewno i meblarstwo. Z badania wynika, iz osoba pracujgca na tym stanowisku powinna umie¢
obstugiwa¢ maszyny oraz narzedzia do obrébki drewna (89,7%), posiada¢ ogolng znajomosé
branzy (79,3%) i dobrg sprawnos¢ fizyczng (72,4%). Istotna jest takze precyzja i doktadnos¢
w wykonywaniu zadan (62,1%).

W przypadku tego zawodu, uprawnieniami preferowanymi przez badanych przedsiebiorcéw
sg przede wszystkim: uprawnienia zwigzane z obstugg maszyn lesniczych (w tym zurawi
przeno$nych, maszyn typu Hardwarder, tadowarek teleskopowych, maszyn CNC) oraz
uprawnienia na wozek widlowy.

Wykres 16. Kwalifikacje, kompetencje, umiejetnosci oraz poziom wyksztalcenia, jakie
wedtug przedsiebiorcow powinny posiada¢ osoby wykonujace zawéd operator maszyn
do produkcji wyrobow drewnianych [N=29; mozliwo$¢ wskazania kilku odpowiedzi]

Operator maszyn do 89 79, Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrobki
produkcji wyrobow drewna
drewnianych 79,3%  Ogoélna znajomos¢ branzy
10,3% 10,3%

72,4%  Dobra sprawnos¢ fizyczna

27,6%
62,1% Precyzja i doktadno$é w wykonywaniu zadan

51,7%  Prawo jazdy kategorii B

31.0% Znajomos¢ materiatéw i rozwigzan
’ stosowanych w branzy
51,7%

27,6%  Umiejetnosé szybkiego uczenia sie

= Wyzsze 20,7%  Umiejetnosci manualne
= Policealne i $rednie zawodowe/ branzowe 0 - s .
20,7%  Umiejetnos¢ wspétpracy w zespole

Zasadnicze zawodowe/branzowe . . .
Znajomosc¢ oprogramowania AutoCad lub

= Gimnazjalne/podstawowe i ponizej ’ programéw typu CAD

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego

10 Klasyfikacja Zawodow i Specjalnosci (KZiS) nie definiuje tego zawodu, dlatego tez w opracowaniu nie zostata wskazana
jego definicja.



Pilarz

Obstuguje, nadzoruje i utrzymuje w nalezytym stanie technicznym rézne odmiany
pilarek stacjonarnych i przenosnych, wykorzystujac je do pitlowania wzdluznego
i poprzecznego réznych gatunkéw i asortymentéw drewna oraz wszelkiego rodzaju
tworzyw drzewnych.

Zrodfo: definicja zaczerpnieta z Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci (KZiS)

Zdaniem badanych osoba pracujgca w zawodzie pilarza — podobnie jak w przypadku
poprzednich zawodéw uznanych za kluczowe dla branzy — takze powinna posiadaé
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe/branzowe (44,8%). W opinii co czwartego (24,1%)
sposrod 29 pracodawcow uznajacych te profesje za istotng, pilarz powinien posiadac
wyksztatcenie policealne lub srednie zawodowe/branzowe, a co piaty (20,7%) wskazat
wyksztalcenie gimnazjalne lub podstawowe. Dla tego zawodu niezbedny jest katalog
kwalifikacji, kompetencji i umiejetnosci wykazanych na wykresie, w tym przede wszystkim:
znajomos¢ obstugi maszyn oraz narzedzi do obrébki drewna (72,4%) i ogdlna znajomos$c¢
branzy (58,6%). W tej profesji kluczowa jest takze dobra sprawnos¢ fizyczna (55,2%).

W przypadku tego zawodu, uprawnieniami preferowanymi przez badanych przedsigbiorcow
sg przede wszystkim: uprawnienia na pilarke (spalinowa/motorowg) oraz uprawnienia
w zakresie BHP.

Wykres 17. Kwalifikacje, kompetencje, umiejetnosci oraz poziom wyksztalcenia, jakie
wedtug przedsiebiorcow powinny posiada¢ osoby wykonujace zawod pilarz [N=29;
mozliwos$¢ wskazania kilku odpowiedzi]

72 4% Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrébki
Pilarz drewna

58,6%  Ogoélna znajomosé branzy

= Policealne i srednie zawodowe/ branzowe
Srednie ogdlnoksztatcgce 17,2% Umiejetno$¢ wspdtpracy w zespole

Zasadnicze zawodowe/branzowe

|
I |
| I
I I
| I
I 3,4% :
! 20,7%
1 ) " 24.1% 55,2%  Dobra sprawnos¢ fizyczna :
I
I I
I 44,8%  Precyzja i doktadno$é¢ w wykonywaniu zadan |
I I
|
: 44,8%  Umiejetnosci manualne I
: 6,9% 41, 4% Znajomos¢ materiak’)_w i rozwigzan :
| stosowanych w branzy |
| I
I 44.8% 34,5%  Prawo jazdy kategorii B |
| I
1= Wyz |
I Wyzsze 34,5%  Umiejetnosé szybkiego uczenia sie I
I |
| I
I I
| |
I |

0 Umiejetnos$¢ obstugi przyrzgdéw pomiarowych
= Gimnazjalne/podstawowe i ponizej 17.2% 1 gt prayrza P Wy

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego



Plany dotyczace zmiany wielkosci zatrudnienia

Trzech na czterech badanych przedsiebiorcéw (77,2%) planuje w kolejnych 12 miesigcach
utrzymac zatrudnienie na tym samym poziomie. Warto nadmieni¢, ze utrzymanie poziomu
zatrudnienia na niezmienionym poziomie deklarowano najczesciej bez wzgledu na wielkosé
firmy, jej lokalizacje czy rodzaj wiodgcej dziatalnosci. Co ésmy pracodawca (12,0%) deklaruje,
ze w najblizszym roku zwiekszy zatrudnienie. Co dwunasty respondent (8,7%) nie potrafit
okresli¢ swoich planéw zatrudnieniowych na ten okres. Tym samym tylko nieliczni (2,1%)
przyznali, ze w analizowanym okresie poziom zatrudnienia ulegnie zmniejszeniu.

Wykres 18. Plany zatrudnieniowe badanych firm na najblizsze 12 miesiecy [N=802]

2,1%
8,7%

= Zwiekszymy zatrudnienie

= Utrzymamy zatrudnienie na tym
samym poziomie

Zmniejszymy zatrudnienie

Nie wiem, trudno powiedzie¢

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego

Zwolnienia planowane sg przede wszystkim w mikroprzedsiebiorstwach oraz podmiotach
zajmujgcych sie produkcjg mebli. Zmniejszenie zatrudnienia deklarowali przede wszystkim
przedsiebiorcy z podregionu elblgskiego. Zwolnienia planujg przede wszystkim podmioty
funkcjonujgce na rynku powyzej 20 lat.

Badani pracodawcy, ktorzy planujg zmniejszy¢ zatrudnienie w firmie, w gtébwnej mierze
zredukujg personel z uwagi na rosngce koszty pracy (52,9%). W dalszej kolejnoéci czesto jako
powod zmniejszenia zatrudnienia wskazano spadek popytu na dobra i ustugi (47,1%).

Analiza danych ze wzgledu na cechy badanych podmiotéw pozwolita ustali¢, ze oba
wymienione powyzej powody wskazywano najczesciej bez wzgledu na wielkos¢ firmy, jej
lokalizacje czy rodzaj wiodgcej dziatalnosci. Warto nadmienié¢, ze wzrost kosztéw pracy bedzie
powodem redukcji poziomu zatrudnienia w mikroprzedsigbiorstwach i matych firmach,
natomiast spadek popytu na dobra i ustugi przyczyni sie do zmniejszenia poziomu zatrudnienia
gtébwnie w matych i Srednich podmiotach.

Nalezy doda¢, ze zaden z przedsiebiorcow nie wskazat na restrukturyzacje przedsiebiorstwa
ani sezonowos¢ produkcji i ustug. W$rdd innych odpowiedzi wskazywano natomiast na
niestabilne prawo i kryzys gospodarczy.

Plany dotyczgce zwolnieh obejmujg przede wszystkim pracownikéw produkcji (dwie $rednie
firmy zajmujace sie produkcjg mebli, funkcjonujgce na rynku powyzej 10 lat planujg zwolni¢
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tacznie 80 takich pracownikdéw). W innej badanej firmie planowane jest zwolnienie 10
operatoréw maszyn do produkcji wyrobéw drewnianych (mata firma zajmujgca sie produkcjg
mebli, funkcjonujgca na rynku powyzej 20 lat). Z badania wynika, ze dwa
mikroprzedsiebiorstwa planujg zwolnienie fgcznie 8 stolarzy meblowych (staz firm na rynku
wynosi powyzej 20 lat). Wérdd innych pracownikéw planowanych do objecia zwolnieniem
wskazywano: pozostatych operatoréw maszyn i urzgdzen do obrobki drewna (4 pracownikow),
handlowcow (4 pracownikéw), stolarzy galanterii drzewnej (3 pracownikéw), operatorow traka
(3 pracownikow), monterow (2 pracownikéw), stolarzy (2 pracownikow) i magazynierow
(1 pracownik).

Wykres 19. Powody, dla ktérych badane firmy planujg zmniejszenie zatrudnienia [N=17;
mozliwos¢ wskazania kilku odpowiedzi]

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Wzrost kosztow pracy 52,9%
Spadek popytu na dobra i ustugi 47,1%
Zta sytuacja finansowa firmy 5,9%

Restrukturyzacja przedsiebiorstwa = 0,0%
Sezonowos¢ produkgji i ustug  0,0%
Inne 11,8%

Nie wiem, trudno powiedzie¢ 5,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego

Przedsiebiorcy, ktorzy w ciggu najblizszych 12 miesiecy bedg tworzy¢ nowe miejsca pracy,
zrobig to przede wszystkim z powodu wzrostu sprzedazy produktéw/$wiadczonych ustug
(59,4%). Plany w zakresie zwiekszenia poziomu zatrudnienia czesto motywowano tez
potrzebg uzupetnienia etatow i stanowisk pracy (27,1%) czy tez brakiem pracownikéw
o odpowiednich umiejetnoéciach i kwalifikacjach (20,8%).

Dokonujgc analizy odpowiedzi z uwzglednieniem kryterium wielkosci, lokalizacji i dziatu PKD
zaobserwowano, ze wszystkie te powody wskazywane byly najczesciej bez wzgledu na cechy
badanych podmiotéw. Nalezy jednak podkresli¢, ze wzrost sprzedazy produktéw/
$wiadczonych ustug przedstawiciele $rednich firm (76,9%) oraz mikroprzedsigbiorstw (61,9%)
wskazywali czesciej niz przedstawiciele matych podmiotow (42,1%). Z kolei ta grupa — matych
przedsiebiorstw — nieco czesciej wskazywata na brak pracownikow o odpowiednich
umiejetnosciach i kwalifikacjach (31,6% w matych firmach w stosunku do 23,1% w $rednich
firmach i 15,9% mikroprzedsiebiorstwach).

Nalezy nadmieni¢, ze Zaden sposrod ankietowanych nie wskazat utworzenia nowych
przedstawicielstw firmy w Polsce jako powodu planowanego zwiekszenia zatrudnienia.
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Wykres 20. Powody, dla ktorych badane firmy planujg zwiekszenie zatrudnienia [N=96;
mozliwos¢ wskazania kilku odpowiedzi]

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Wzrost sprzedazy produktéw/ $wiadczonych 0
ustug 59,4%
Uzupetnienie etatow/

stanowisk pracy 27,1%

Brak pracownikow
o odpowiednich umiejetnosciach 20,8%
i kwalifikacjach

Poszerzenie asortymentu

0,
o nowe produkty/ $wiadczone ustugi 14.6%

Rozszerzenie dziatalnosci firmy na rynki
zagraniczne 6,3%
(nowi kontrahenci)

Inwestycje w modernizacje przedsiebiorstwa

0,
(nowe technologie, maszyny, urzgdzenia) 4,2%
Polityka zatrudnieniowa prowadzona 2 19
w przedsiebiorstwie 70
Utworzenie nowych przedstawicielstw 1.0%
firmy w Polsce
Inne 1,0%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego

Pracodawcy, ktorzy planujg zwiekszenie poziomu zatrudnienia, deklarowali, Ze w najblizszych
12 miesigcach bedg zatrudnia¢ pracownikdw m.in. na stanowiska: stolarzy (26 firm planuje
tagcznie zatrudni¢ 56 pracownikow w tym zawodzie), stolarzy meblowych (11 firm planuje
tacznie zatrudni¢ 16 pracownikow), pilarzy (9 firm planuje tgcznie zatrudni¢ 18 pracownikéw),
operatoréw maszyn do produkcji wyrobow drewnianych (9 firm planuje fgcznie zatrudni¢ 24
pracownikéw), drwali/pilarzy drzew (6 firm planuje fgcznie zatrudni¢ 26 pracownikow),
monterow mebli (6 firm planuje tacznie zatrudni¢ 11 pracownikéw), pracownikéw
pomocniczych stolarza (5 firm planuje tacznie zatrudni¢ 14 pracownikéw) oraz tapicerow
meblowych (5 firm planuje tgcznie zatrudni¢ 14 pracownikow).

Wiekszos¢ planowanych do zatrudnienia pracownikéw otrzyma wynagrodzenie netto
w wysokosci powyzej 3 tys. zt do 5 tys. zt, z wyjgtkiem pracownika pomocniczego stolarza —
pracownikom, ktérzy zostang zatrudnieni na to stanowisko czesciej oferowane bedzie nizsze
wynagrodzenie (powyzej 2 tys. zt do 3 tys. zt). W przypadku wskazanych w tabeli zawoddw,
zaden z respondentow nie wskazat wynagrodzenia w przedziale do 2 tys. zt.

Badani pracodawcy planujg najczesciej, by zaoferowaé nowym pracownikom umowe o prace.
Inne rodzaje uméw oferowane beda rzadko i tylko w przypadku stolarzy, pilarzy oraz
pracownikédw pomocniczych stolarza. Co wazne, zaden z pracodawcow nie zamierza
zaoferowac pracownikom kontraktu B2B.
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Tabela 10. Przewidywany poziom wynagrodzenia netto ,,na reke” oraz rodzaj umowy, na
podstawie ktérej zatrudniani beda nowi pracownicy [N wskazane w tabeli]

Waezaa]  Wyregoszere |G
3 3 - o

< N [0 [Se)

0 N N . o = @ _g

8 | éx | 4% 2 : SN | 28
Zawod c | 2 > o = 273 N

7] N2> ) o g o 8 o3

SRCER CRIR S AR A

= S S ) E € E Q

n o) o o =) - =

o [a

Stolarz 26 | 56 | 30,8% | 654% | 3,8% | 885% | 7,8% | 3,8%
Stolarz meblowy 11| 16 | 91% | 90,9% | 0,0% |100,0% | 0,0% | 0,0%
Pilarz o | 18 | 333% | 66,7% | 0,0% | 88,9% | 11,1% | 0,0%
Operator maszyn do produkcji | o | 54 | 19105 | 5569 | 33,3% | 100,0% | 0,0% | 0,0%
wyrobow drewnianych
Drwal/pilarz drzew 6 26 0,0% | 66,7% | 33,3% |100,0% | 0,0% 0,0%
Monter mebli 6 | 11 | 16,7% | 83,3% | 0,0% |100,0% | 0,0% | 0,0%
Sptr;;‘r’;’;”'k pomocniczy 5 | 14 | 80,0% | 20,0% | 0,0% | 80,0% | 20,0% | 0,0%
Tapicer meblowy 5 | 14 | 20,0% | 60,0% | 20,0% |100,0% | 0,0% | 0,0%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego

Przedsiebiorcy, ktorzy w najblizszych 12 miesigcach planujg zwiekszy¢ poziom zatrudnienia,
bedg poszukiwaé pracownikdw przede wszystkim poprzez zamieszczanie ogtoszen
w Internecie (65,6%). Nieco mniejszy odsetek pracodawcoéw zamierza skorzysta¢ w tym celu
z ustug powiatowego urzedu pracy (59,4%). Co trzeci przedsiebiorca (35,4%) zadeklarowat,
ze skorzysta z polecenia pracownikéw lub oséb bliskich — rodziny bgdz znajomych. Pozostate
sposoby poszukiwania pracownikéw wskazywano znacznie rzadziej. Wsréd innych sposobow
(7,3%) wskazywano m.in. na rekrutacje wewnetrzng oraz targi pracy.

Cechy badanych przedsiebiorstw nie réznicujg istotnie rozktadu odpowiedzi — wszystkie trzy
wskazane powyzej sposoby poszukiwania nowych pracownikow bedg wykorzystywane
najczesciej bez wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia, lokalizacje firmy czy tez dziat PKD. Warto
jednak dodag, ze firmy z podregionu elblgskiego czesciej od pozostatych planujg zamieszczac
ogtoszenia w Internecie (82,9% w podregionie elblgskim w stosunku do 56,3% w podregionie
olsztynskim i 53,8% w podregionie etckim). Z ustug powiatowego urzedu pracy czesciej od
pozostatych zamierzajg skorzysta¢ podmioty z podregionu efckiego (69,2% w stosunku do
60,0% w podregionie elblgskim oraz 56,3% w podregionie olsztynskim), podczas gdy
z polecenia pracownikdw lub oséb bliskich — rodziny badz znajomych, pracodawcy
z podregionu olsztyhskiego planujg skorzysta¢ czesciej niz firmy z innych czesci regionu
(43,8% w stosunku do 30,8% w podregionie etckim i 25,7% w podregionie elblgskim).
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Wykres 21. Sposoby poszukiwania nowych pracownikéw w przedsiebiorstwach [N=96;

mozliwos¢ wskazania kilku odpowiedzi]
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Zamieszczanie ogtoszen w Internecie 65,6%

Korzystanie z ustug

powiatowego urzedu pracy 59,4%

Korzystanie z polecenia

pracownikéw/rodziny/znajomych 3p.4%

Zamieszczanie ogtoszen w prasie - 14,6%

Zamieszczanie ogtoszen w miejscach
ogolnodostepnych, np. na witrynie, l 4.2%
tablicach ogtoszeniowych

Za posrednictwem szkot l 4.2%
ponadpodstawowych

Za posrednictwem szkoét wyzszych I 3,1%

Korzystanie z ustug prywatnych agenciji
posrednictwa pracy ’

W inny sposéb . 7,3%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilogciowego

Zdecydowana wiekszos¢ (91,7%) sposrod badanych, ktérzy planujg zwiekszenie zatrudnienia,
bedzie poszukiwa¢ nowych pracownikow na rynku lokalnym (tj. na rynku pracy w powiecie).
Co dziewiagty (11,5%) przedsiebiorca bedzie szukat pracownikdw na rynku regionalnym, przy
czym te mozliwo$¢ dopuszczajg jedynie firmy z podregionow elblgskiego i olsztynskiego.
Wsrdd innych odpowiedzi (1,0%) wskazano zasieg ogdlnopolski.

Wykres 22. Zasieg poszukiwania pracownikéw przez badane firmy [N=96; mozliwos¢

wskazania kilku odpowiedzi]
0,0 20,0 40,0 60,0% 80,0% 100,0%

Na rynku regionalnym (wojew6dztwo) - 11,5%
Inne | 1,0%

Nie wiem, trudno powiedzie¢ | 1,0%
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badania ilosciowego

Ponad potowa (55,2%) pracodawcéw, ktérzy w najblizszych 12 miesigcach bedg poszukiwaé
pracownikéw, nie zamierza zatrudniaé cudzoziemcéw. Takg mozliwos¢ rozwaza co trzeci
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przedsiebiorca (28,1%), podczas gdy 16,7% ankietowanych nie potrafito jeszcze okresli¢
swoich planéw w tym zakresie.

Analiza odpowiedzi z uwzglednieniem cech badanych podmiotéw pozwolita ustali¢, ze
w mikroprzedsiebiorstwach mozliwo$¢ zatrudniania cudzoziemcéw jest brana pod uwage
rzadziej anizeli w matych czy srednich firmach (odpowiednio: 23,8% w stosunku do 31,6%
i 38,5%). Co wiecej, zatrudnienie cudzoziemcédw relatywnie czesciej rozwazajg podmioty
z podregionu etckiego (38,5% w stosunku do 27,1% w podregionie olsztynskim i 25,7%
w podregionie elblgskim).

Wykres 23. Plany w zakresie zatrudniania cudzoziemcéw w przedsiebiorstwach [N=96]

16,7%
= Tak
Nie
Nie wiem, trudno powiedzie¢
55,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego

Trzech na czterech (77,8%) pracodawcéw, ktdrzy planujg zatrudnienie cudzoziemcow,
uzasadnialo swojg decyzje brakiem polskich pracownikow gotowych podjgé prace. Co
dziewigty wskazat, ze zamierza zatrudnia¢ obcokrajowcéw z uwagi na wiekszg ich
dyspozycyjnos¢ oraz wydajnosc pracy (po 11,1%). W dalszej kolejnosci wskazywano takze na
specyficzne kwalifikacje cudzoziemcow (7,4%) oraz nizsze oczekiwania $wiadczeh
pozaptacowych (3,7%). Zaden ankietowany nie wskazat znajomosci jezyka obcego,
znajomosci zagranicznych rynkéw zbytu czy tez nizszych oczekiwan ptacowych.

Wymagania i oczekiwania przedsiebiorcow wobec przysziych
pracownikéw

Dla pracodawcéw w procesie rekrutacji najistotniejszymi cechami charakteryzujgcymi
pracownikéw sg che¢ do pracy (68,1%) oraz do$wiadczenie zawodowe (67,6%). Posiadane
uprawnienia i kwalifikacje mogg mieé nieco mniejsze znaczenie, gdyz wskazywano je rzadziej
(42,9%). Co trzeci przedsiebiorca (30,5%) ceni sobie gotowos¢ kandydatéw do nabywania
kwalifikacji. Cechy osobowosci majg znaczenie dla co pigtego pracodawcy (22,6%). Natomiast
najmniejsze znaczenie majg dla przedsiebiorcoéw takie cechy jak wiek kandydatow (4,0%) czy
tez znajomo$¢ jezykéw obcych (3,5%). Wsrdd innych odpowiedzi (4,6%) wskazywano
najczesciej na: sumiennoS¢, punktualnos¢, brak natogow, rzetelnos¢, uczciwosc,
komunikatywno$¢, odpowiedzialnosé, doktadno$¢, dyspozycyjnos¢ i umiejetnosci manualne.

Biorgc pod uwage cechy badanych przedsiebiorstw ustalono, iz pracodawcy z podregionu
elblgskiego wskazywali na che¢ do pracy nieco czesciej niz przedsiebiorcy z pozostatych
czesci regionu (70,9% w stosunku do 67,3% w podregionie olsztynskim i 63,9% w podregionie
efckim). Z kolei w firmach z podregionu etckiego doswiadczenie zawodowe okre$lano jako
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istotne nieco czesciej niz w innych czesciach wojewodztwa (70,3% w stosunku do 68,2%
w podregionie olsztynskim i 65,6% w podregionie elblgskim). Niemniej jednak obie te cechy
wskazywano najczesciej bez wzgledu na wielkos¢ firmy, jej lokalizacje czy dziat PKD.

Wykres 24. Najistotniejsze cechy charakteryzujgce pracownikéw w procesie rekrutacji
w opinii badanych przedsiebiorcéw [N=802; mozliwos$¢ wskazania kilku odpowiedzi]
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Che¢ do pracy I 68,1%
Doswiadczenie zawodowe [ 67,6%
Posiadane uprawnienia/kwalifikacje e 42.9%
Gotowo$¢ do nabywania kwalifikacji T 30,5%
Cechy osobowosci [N 22 6%
Staz pracy [ 18,8%
Rodzaj ukornczonej szkoty/kierunku TN 10,7%

Poziom wyksztatcenia [T 9,6%
Ple¢ I 9,4%
Mobilnosé terenowa I 8,7%
Wiek B 4,0%
Znajomosé jezykéw obcych [ 350
Inne B8 4,6%

Nie wiem, trudno powiedzie¢ T 4,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego

W kolejnej tabeli przedstawiono dane dotyczace kwalifikacji zawodowych/kompetenciji/
umiejetnosci, jakie bedg wymagane przez badanych pracodawcéw od przysztych
pracownikdw. W zwigzku z faktem, iz jedynie 12,0% firm planuje zatrudnia¢ nowych
pracownikéw, w analizie uwzgledniono zawody, ktére wskazato co najmniej 5 respondentéw.
Ponizsze dane wskazuja, ze w przypadku stolarzy oczekiwane sg najczesciej kwalifikacje
z zakresu obstugi maszyn oraz narzedzi do obrébki drewna (80,8%), znajomosé materiatow
i rozwigzan stosowanych w branzy (61,5%) oraz ogdlna znajomos$c¢ branzy (50,5%). Podobne
odpowiedzi odnotowano wsrdd pracodawcow planujgcych zatrudni¢ stolarzy meblowych,
ktorzy najczesciej wskazywali na kwalifikacje z zakresu obstugi maszyn oraz narzedzi do
obrébki drewna (90,9%), ogdlng znajomos¢ branzy (81,8%) oraz dobrg sprawnos¢ fizyczng
(72,7%). W przypadku pilarzy odsetki wskazan byly identyczne dla wszystkich analizowanych
kwalifikacji zawodowych/kompetencji/umiejetnosci (po 44,4%). Od operatorow maszyn do
produkcji wyrobéw drewnianych oczekuje sie gtéwnie umiejetnosci obstugi maszyn oraz
narzedzi do obrébki drewna (66,7%), od drwali/pilarzy - dobrej sprawno$ci fizycznej (83,3%),
od monteréw mebli - prawa jazdy kategorii B (66,7%), od pracownikéw pomocniczych stolarza
- umiejetnosci obstugi maszyn oraz narzedzi do obrébki drewna (80,0%), a od tapicerow
meblowych — umiejetnosci manualnych (100,0%).



Tabela 11. Kwalifikacje zawodowe/kompetencje/umiejetnosci, ktérych ankietowani
pracodawcy beda wymagacé¢ od przysztych pracownikéw [N=96; mozliwos¢ wskazania

kilku odpowiedzi]

Zawod/stanowisko
pracy

Stolarz [N=26]

Stolarz meblowy [N=11]

Pilarz [N=9]

Operator maszyn do
produkcji wyrobow
drewnianych [N=9]

Drwal/pilarz drzew [N=6]

Monter mebli [N=6]

Pracownik pomocniczy
stolarza [N=5]

Tapicer meblowy [N=5]

Kwalifikacje zawodowe/kompetencje/umiejetnosci

Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrobki drewna

Znajomos¢ materiatdéw i rozwigzan stosowanych w branzy

Ogolna znajomos¢ branzy

Dobra sprawnos¢ fizyczna

Umiejetnosci manualne

Precyzja i doktadnos¢ w wykonywaniu zadan
Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrébki drewna
Ogolna znajomos¢ branzy

Dobra sprawnosc fizyczna

Umiejetnosci manualne

Umiejetnos¢ obstugi przyrzadéw pomiarowych
Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrobki drewna
Ogolna znajomos¢ branzy

Dobra sprawnosc fizyczna

Umiejetnosci manualne

Inne tj. kurs pilarza

Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrobki drewna
Ogolna znajomos¢ branzy

Prawo jazdy kategorii B

Znajomos¢ materiatéw i rozwigzan stosowanych w branzy

Precyzja i doktadno$¢ w wykonywaniu zadan
Dobra sprawnosc fizyczna

Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrébki drewna
Ogodlna znajomos¢ branzy

Precyzja i doktadnos¢ w wykonywaniu zadan
Umiejetnosci manualne

Prawo jazdy kategorii B

Umiejetnosci manualne

Umiejetnos¢ obstugi przyrzadéw pomiarowych
Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrébki drewna
Umiejetnosci manualne

Dobra sprawnosé¢ fizyczna

Precyzja i doktadno$¢é w wykonywaniu zadan
Umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie

Umiejetnosci manualne

Umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie

Ogolna znajomos¢ branzy

Znajomos$¢ materiatéw i rozwigzan stosowanych w branzy

Odsetek

80,8%
61,5%
50,0%
46,2%
38,5%
38,5%
90,9%
81,8%
72,7%
72,7%
54,5%
44,4%
44,4%
44,4%
44,4%
44,4%
66,7%
55,6%
44,4%
44,4%
44,4%
83,3%
50,0%
50,0%
50,0%
50,0%
66,7%
50,0%
50,0%
80,0%
40,0%
40,0%
40,0%
40,0%

100,0%
60,0%
60,0%
60,0%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego

Najistotniejszymi kompetencjami migkkimi sg dla pracodawcoéw zdolno$é szybkiego uczenia
sie (77,1%) oraz che¢ podnoszenia kwalifikacji (59,4%) co koresponduje z odpowiedziami
respondentéw na jedno z wczesniejszych pytan — wéwczas przyznali, ze cenig gotowos¢
kandydatow do nabywania kwalifikacji. Istotng cechg przysztych pracownikéw bedzie dla
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pracodawcow takze umiejetnos¢ dobrej organizacji pracy (55,2%) oraz umiejetnos¢ pracy
w zespole (43,8%).

Wykres 25. Najistotniejsze kompetencje migkkie w procesie rekrutacji pracownikéw
w opinii badanych przedsiebiorcéw [N=96; mozliwos¢ wskazania kilku odpowiedzi]

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  100,0%

Zdolnos¢ szybkiego uczenia sie _ 77,1%
Che¢ podnoszenia kwalifikacji [ 50,49
Umiejetnos$¢ dobrej organizacji pracy _ 55,2%
Umiejetnos¢ pracy w zespole _ 43,8%
Wysoki poziom kultury osobistej _ 31,3%

Umiejetnos¢ pracy w stresie/pod presjg

Umiejetnos¢ rozwigzywania sytuaciji
konfliktowych i kryzysowych - 14,6%

Zdolnosci analityczne [0 10,4%

Inne umiejetnosci I 1,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego

Potrzeby przedsiebiorcow zwigzane z systemem edukacji

Blisko jedna trzecia respondentéw (29,7%) potwierdzita, ze zatrudniata absolwenta szkoty
ponadpodstawowej lub uczelni wyzszej bezposrednio po jej ukonczeniu. Tym samym
wiekszo$¢ badanych pracodawcéw (66,3%) nie zatrudnita jeszcze zadnego absolwenta tuz po
zakonczeniu edukaciji.

Analiza z uwzglednieniem kryterium wielkosci i lokalizacji pozwolita ustali¢, iz zatrudnienie
absolwentéw tuz po ukonczeniu edukacji potwierdzaty najczesciej podmioty z podregionu
elblgskiego (31,9% w stosunku do 29,0% w podregionie olsztyrnskim i 26,6% w podregionie
efckim). Zaobserwowano tez, ze potwierdzaty to czesciej wieksze podmioty (80,0% w duzych
firmach i 66,7% w $rednich podmiotach w stosunku do 49,2% w matych podmiotach oraz
29,7% w mikroprzedsiebiorstwach).



Wykres 26. Zatrudnianie absolwentow szkot ponadpodstawowych lub uczelni wyzszych
w badanych podmiotach bezposrednio po zakonczeniu przez nich edukacji [N=802]

4,0%

= Tak

Nie

Nie wiem, trudno powiedzie¢

66,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilogciowego

Co trzeci ankietowany pracodawca (33,2%) przecietnie ocenia dopasowanie kompetencji
absolwentéw szkét ponadpodstawowych do potrzeb rozwojowych firmy. Co czwarty
przedsiebiorca (26,3%) nie potrafit tego ocenié. Z badania wynika jednak, ze oceny najwyzsze
przypisywano temu dopasowaniu czesciej anizeli oceny najnizsze (suma wskazan ocen 4 i 5
25,5% w stosunku do 14,9% — sumy wskazan ocen 1 i 2). Analiza odpowiedzi
z uwzglednieniem lokalizacji firm wykazata, ze wysokie oceny w tym zakresie relatywnie
najczesciej wskazywali przedsiebiorcy z podregionu olsztynskiego (suma wskazan ocen 4 i 5
— 28,1%, w stosunku do 25,6% w podregionie elblgskim i 20,3% w podregionie etckim).

Z opinii przedsiebiorcow wynika, ze absolwentom szkét ponadpodstawowych brakuje przede
wszystkim praktyki, checi do pracy, doswiadczenia, wiedzy oraz sumiennosci. Pojawito sie
kilka opinii, wedtug ktorych brakuje szkét ksztatcgcych w zawodach z branzy drzewno-
meblarskie;.

Wykres 27. Ocena stopnia dopasowania kompetencji absolwentéw szkét
ponadpodstawowych do potrzeb rozwojowych badanych firm [N=802]

' 7,2%

26,3% ® 1 - ocena najnizsza
2
3
u4
33,2% ® 5 - ocena najwyzsza
Nie wiem, trudno powiedziec

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ilo$ciowego

Dopasowanie kompetencji absolwentdéw uczelni wyzszych oceniano podobnie jak w przypadku
absolwentéw szkot ponadpodstawowych. Wielu przedsiebiorcow nie potrafito dokonaé oceny
(39,8%) badz tez przyznawato ocene przecietng (28,4%). Pozytywnie aspekt ten postrzega
26,6% badanych pracodawcow (suma wskazan ocen 4 i 5), natomiast negatywnie — 5,3%
ankietowanych (suma wskazan ocen 1 i 2). Zaobserwowano wiec, ze pracodawcom trudniej
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byto dokonac tej oceny (wiekszy odsetek odpowiedzi ,nie wiem, trudno powiedzie¢”). Odsetek
ocen pozytywnych byt nieco wiekszy niz w przypadku absolwentéw szkét
ponadpodstawowych, a odsetek ocen negatywnych — znacznie mniejszy. Analiza odpowiedzi
z uwzglednieniem cech badanych podmiotéw wykazata, ze najwyzsze oceny ponownie nieco
czedciej przyznawali pracodawcy z podregionu olsztynskiego (suma wskazan ocen 4 i 5 —
29,0% w stosunku do 26,9% w podregionie elblgskim i 20,9% w podregionie etckim).

Wedtug pracodawcow, absolwentom uczelni wyzszych tuz po zakonczeniu edukacji brakuje
przede wszystkim checi do pracy, wiedzy (zwlaszcza branzowej), doswiadczenia zawodowego
oraz umiejetnosci praktycznych.

Wykres 28. Ocena stopnia dopasowania kompetencji uczelni wyzszych do potrzeb
rozwojowych badanych firm [N=802]

' 2,9%
2,4% ® 1 - ocena najnizsza
2
39,8% 28,4%
3
m4

m 5 - ocena najwyzsza

Nie wiem, trudno powiedziec

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego

Ankietowanych pracodawcéw poproszono o ocene swojego stosunku w odniesieniu do
stwierdzeh dotyczacych lokalnego rynku edukacyjnego. Wiekszos¢ badanych wyrazita
neutralny stosunek wzgledem postawionych tez (odsetek ocen przecietnych wynosit od 54,9%
do 63,5% w zaleznosci od stwierdzenia).

Jedna trzecia badanych zgodzita sie ze stwierdzeniem, Zze lokalne szkoty ponadpodstawowe
i uczelnie wyzsze prawidtowo reaguja na zmieniajgce sie technologie i trendy (30,5% — suma
wskazan odpowiedzi ,raczej sie zgadzam” i ,zdecydowanie sie¢ zgadzam”). Nieco mniejszy
odsetek respondentéw zgadza sie z tym, ze lokalny rynek edukacyjny ufatwia/stwarza
mozliwosci rozwoju dla absolwentéw kierunkdéw zwigzanych z branzg (30,2%). Z ostatnim
stwierdzeniem, wedlug ktérego kierunki ksztatcenia w lokalnych  szkotach
ponadpodstawowych i uczelniach wyzszych sg adekwatne do potrzeb zgtaszanych przez
pracodawcow z branzy, zgodzito sie 28,0% ankietowanych.
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Wykres 29. Prosze wskazaé, w jakim stopniu zgadza sie Pan(i) lub nie zgadza
z ponizszymi stwierdzeniami dotyczacymi lokalnego rynku edukacyjnego [N=802]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego

Niemalze potowa sposrdd badanych, wedtug ktérych kierunki ksztatcenia w lokalnych szkotach
nie sg adekwatne do potrzeb rynku, uwaza, ze powinny pojawi¢ sie nowe kierunki ksztatcenia.
Wsrod nich wskazywano miedzy innymi kierunki ksztatcgce w zawodzie stolarza, lesniczego
(lesnictwo) i monterdw, a takze kierunki handlowe i budownicze.

Wsréd innych propozyciji majgcych na celu lepsze dopasowanie oferty ksztatcenia do potrzeb
pracodawcow z branzy drzewno-meblarskiej, wskazywano przede wszystkim na bardziej
praktyczng oferte ksztatcenia (wiecej godzin praktyki, wiecej zaje¢ praktycznych, mniej teorii).
Pojawiaty sie takze postulaty dotyczgce przywrdcenia szkot zawodowych, zwiekszenia
dostepnosci  kurséw, rozwijania kreatywnosci ucznidéw/studentdéw oraz nawigzywania
wspotpracy szkot z zaktadami stolarskimi i mechanicznymi.

Badani pracodawcy zaproponowali rozwigzania, dzieki ktérym lokalne szkoty
ponadpodstawowe oraz uczelnie wyzsze bedg mogty lepiej — bardziej prawidtowo — reagowaé
na zmieniajgce sie technologie i trendy. Wsrod propozycji dziatan pojawity sie przede
wszystkim: otwieranie nowych kierunkéw ksztatcenia adekwatnych do aktualnego
zapotrzebowania na rynku, dostosowanie oferty do rynku poprzez zwigkszenie liczby zajec
praktycznych (w szczegdlnosci uwzgledniajgcych nowoczesne technologie, obstuge nowych
maszyn), zwiekszenie srodkdw na nowe technologie w sektorze edukacji czy tez organizacje
wiekszej liczby spotkan z pracodawcami.

Respondentéw poproszono takze o wskazanie dziatan, ktére pozwolg lokalnemu rynkowi
edukacyjnemu w wiekszym stopniu utatwiaé/stwarza¢ mozliwosci rozwoju dla absolwentow
kierunkow zwigzanych z branzg drzewno-meblarskg. Wsréd propozycji przedsiebiorcéw
znalazty sie: utworzenie wiekszej liczby szkét zasadniczych, uwzglednianie wiekszej liczby
praktyk w ofercie edukacyjnej (bardziej praktyczne kierunki ksztatcenia), tworzenie wigkszej
liczby kierunkéw rzemieslniczych i technicznych (zwtaszcza w zawodach branzy drzewno-
meblarskiej), intensyfikacja wspotpracy szkét z przedsigbiorcami i poszerzenie oferty kursow
doksztatcajgcych, przygotowawczych do zawodow.
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Aktualna sytuacja kadrowa

Wiekszos$¢ ankietowanych przedsiebiorstw (80,3%) w ciggu ostatnich 12 miesiecy utrzymata
poziom zatrudnienia na niezmienionym poziomie. Co 6smy pracodawca (12,3%) przyznat, ze
w tym okresie zatrudnienie w firmie ulegto zmniejszeniu, podczas gdy w 7,4% badanych firm
poziom zatrudnienia wzrost.

Nalezy podkresli¢, iz analiza z uwzglednieniem cech badanych przedsiebiorstw nie wykazata
zréznicowania, a zatem stabilny poziom zatrudnienia wskazywano najczesciej bez wzgledu na
wielkos¢ firmy, podregion czy dziat PKD.

Wykres 30. Zmiana poziomu zatrudnienia w badanych firmach w ciggu ostatnich 12
miesiecy [N=802]

Zwiekszyl sie Pozostat bez zmian Zmniejszyt sig
7,4% 80,3% 12,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego

Obecnie pracownikéw poszukuje co pigty sposrod badanych pracodawcéw (17,1%). Tym
samym w wigkszo$ci ankietowanych przedsiebiorstw (82,9%) nie prowadzi sie aktualnie
rekrutacji na wolne stanowiska.

Analiza odpowiedzi z uwzglednieniem cech badanych podmiotéw wykazata, ze relatywnie
najczesciej pracownicy poszukiwani sg w firmach z podregionu olsztyrskiego (18,2%). Firmy
prowadzace dziatalno$¢ w obszarze zwigzanym z le$nictwem i pozyskiwaniem drewna
najczesciej potwierdzaty, ze poszukujg obecnie pracownikow.

Wykres 31. Poszukiwanie pracownikéw w badanych firmach [N=802]
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ogotem 17,1% 82,9%

elblgski 15,6% 84,4%
olsztynski 18,2% 81,8%
etcki 17, 7% 82,3%

B Tak Nie

Podregion

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego
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Badani, ktorzy nie poszukujg aktualnie pracownikéw, w gtdwnej mierze uzasadniali te decyzje
brakiem potrzeby zatrudnienia nowych oséb (82,3%), przy czym takg argumentacje
stosunkowo najczesciej wskazywali przedsiebiorcy z podregionu eifckiego. W dalszej
kolejnosci, lecz znacznie rzadziej, wskazywano na wzrost kosztéw pracy (13,8%) jako czynnik,
przez ktéry obecnie w firmach nie sg poszukiwani nowi pracownicy. Co dziesigte
przedsiebiorstwo (9,6%) odnotowato spadek popytu na oferowane przez siebie produkty/ustugi
i z tego powodu nie poszukuje pracownikow.

Analiza odpowiedzi respondentéw z uwzglednieniem kryterium wielkosci i lokalizacji pozwolita
ustali¢, ze wzrost kosztéw pracy, jako powdd nieposzukiwania pracownikow czesciej od
pozostatych deklarowali przedstawiciele mikroprzedsiebiorstw (16,1% w stosunku do 9,5%
w matych firmach i 1,7% w $rednich firmach) oraz podmiotéw z podregionu elblgskiego (17,8%
w stosunku do 12,8% w podregionie olsztynskim i 7,7% w podregionie etckim). Niemniej jednak
bez wzgledu na wielkos¢ firmy, lokalizacje jej siedziby oraz dziat PKD, gtéwng przyczyng
nieposzukiwania pracownikéw jest brak potrzeby zatrudniania nowych osob.

Wykres 32. Przyczyny nieposzukiwania pracownikéw w przedsiebiorstwach [N=665;
mozliwos$¢ wskazania kilku odpowiedzi]

0,00 15,0% 30,0% 45,0% 60,0% 75,0% 90,0%

Brak potrzeby zatrudniania

0,
nowych pracownikow 82,3%
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. . . ra . o
zawieszeniem dziatalnosci 1.1%

Inne 1,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego

Sposrod pracodawcow, ktdrzy poszukujg obecnie pracownikéw, az 72,3% potwierdzito, ze ma
trudnosci z obsadzeniem wakatéw. Co pigty przedsiebiorca (21,2%) w tej grupie nie napotkat
problemow zwigzanych z obsadzeniem wolnych stanowisk w trakcie rekrutacji.

Uwzgledniajgc cechy badanych podmiotéw mozna zaobserwowac, ze z trudnosciami zmagajg
sie najczesciej firmy z podregionu elblgskiego (80,0% w stosunku do 66,1% w podregionie
olsztynskim i 71,4% w podregionie etckim).
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Wykres 33. Wystepowanie trudnosci z obsadzeniem wakatéw w badanych podmiotach
[N=137]

= Tak
Nie

Nie wiem, trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ilogciowego

Badani, ktérzy doswiadczajg trudnosci z obsadzeniem wakatéw, deklarowali najczesciej, ze
problemy te spowodowane sg brakiem checi i motywacji do pracy wsrod kandydatow (59,6%).
Nalezy podkresdli¢, ze problem braku checi do pracy wskazywano najczesciej bez wzgledu na
wielko$¢, lokalizacje czy dziat PKD — moze to wiec by¢ powszechnym zjawiskiem w branzy
drzewno-meblarskiej w wojewddztwie. Co trzeci respondent w tej grupie (32,3%) uwaza, ze
trudnosci w rekrutacji wynikajg z braku odpowiednich kwalifikacji i uprawnien kandydatow, a co
piaty (20,2%) — z braku do$wiadczenia osob ubiegajacych sie o prace. Brak odpowiedniego
kierunku wyksztatcenia kandydatéw wskazato 16,2% badanych pracodawcéw. Dla 12,1%
przedsiebiorcéw problem stanowig zbyt duze oczekiwania ptacowe kandydatéw. Co istotne,
trudnosci te wystepuja najczesciej w przypadku obsadzania nastepujgcych stanowisk:
stolarzy, pilarzy-drwali, stolarzy meblowych, pilarzy, robotnikow lesnych, tapicerow
meblowych, monteréw mebli, szwaczek, tartacznikéw i operatoréw maszyn lesnych.

Nalezy podkresli¢, ze wsréd innych trudnoséci (6,1%) wskazywano takze na nastepujgce:
nieodpowiedzialnos¢ i brak poczucia obowigzku wsréd kandydatéow, warunki pracy
nieodpowiadajgce kandydatom do pracy oraz niewystarczajgca liczba oséb na rynku pracy.
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Wykres 34. Trudnosci z obsadzeniem wakatow wystepujgce w badanych firmach [N=99;
mozliwos¢ wskazania kilku odpowiedzi]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ilo$ciowego

Ocena kondyciji przedsiebiorstwa

Wiekszos¢ badanych przedsiebiorcow (58,9% — suma wskazan odpowiedzi ,bardzo dobra”
i ,yaczej dobra”) pozytywnie ocenita kondycje swojej firmy, przy czym 48,6% okres$la jg jako
raczej dobra, a 10,3% — jako bardzo dobrg. Co trzeci pracodawca (32,9%) przyznat, ze
kondycja jego firmy jest przecietna. W ztej kondycji znajduje sie zatem niewielka grupa
badanych podmiotow (5,9% — w raczej zltej oraz 1,0% w bardzo ziej). Tylko nieliczni
respondenci (1,2%) nie potrafili udzieli¢ odpowiedzi na pytanie dotyczgce kondyciji
przedsiebiorstwa.

Najlepiej kondycje swoich przedsiebiorstw oceniali pracodawcy z podregionu elblgskiego
(61,9% — suma wskazan odpowiedzi ,bardzo dobra” i ,raczej dobra”, w stosunku do 58,0%
w podregionie olsztynskim i 55,1% w podregionie etckim), a takze duze i $rednie firmy (suma
wskazan odpowiedzi ,bardzo dobra” i ,raczej dobra” wyniosta odpowiednio 80,0% dla duzych
firm i 79,2% dla $rednich podmiotéw, w stosunku do 59,2% w matych firmach i 56,2%
w mikroprzedsiebiorstwach). Pozytywnie te kondycje oceniali w szczegdlnosci przedstawiciele
firm dziatajgcych w obszarach zwigzanych z: produkcjg wyrobow z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych (71,4% — suma wskazan odpowiedzi ,bardzo dobra” i ,raczej
dobra”), produkcjg mebli (68,4%) oraz robotami budowlanymi specjalistycznymi (67,2%).
Relatywnie najrzadziej oceny pozytywne wskazywali przedstawiciele podmiotow zajmujgcych
sie naprawa i konserwacjg komputeréw i artykutéw uzytku osobistego i domowego (46,7%).
Biorgc pod uwage okres funkcjonowania przedsigbiorstwa, najlepiej kondycje oceniaty
podmioty dziatajgce na rynku powyzej roku do pieciu lat (61,8%). Najrzadziej oceny pozytywne
wskazywaty podmioty funkcjonujgce na rynku nie dtuzej niz rok (46,2%).
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Wykres 35. Kondycja badanych przedsiebiorstw [N=802]
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego

Niemalze 60% ankietowanych uwaza, ze w ciggu najblizszych 24 miesigcy sytuacja
reprezentowanych przez nich podmiotéw nie zmieni sie i pozostanie na stabilnym poziomie.
Zdaniem co czwartego respondenta (27,7%) sytuacja przedsiebiorstwa poprawi sie, a co
siédmy (13,6%) przewiduje, iz ulegnie ona pogorszeniu.

Analiza z uwzglednieniem cech badanych podmiotéw pozwolita ustali¢, ze mate podmioty
relatywnie najrzadziej przewidujg poprawe kondycji przedsiebiorstwa w kolejnych 24
miesigcach (19,2% w stosunku do 20,8% w $rednich firmach, 30,0% w duzych firmach i 30,2%
w mikroprzedsiebiorstwach). Stosunkowo najczesciej poprawy sytuacji spodziewajg sie
pracodawcy z podregionu olsztynskiego (29,6%), a najrzadziej — z etckiego (22,2%).

Wykres 36. Przewidywana zmiana kondycji przedsiebiorstw w ciggu najblizszych 24
miesiecy [N=802]

- Pozostanie Ulegnie
Poprawi sig bez zmian pogorszeniu
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ilosciowego

Badani przedsiebiorcy sg przekonani, ze w ich przedsiebiorstwach w kolejnych 24 miesigcach
wzrosng zaréwno koszty prowadzenia dziatalnosci (77,6%), jak i koszty pracy (76,5%).
W przypadku rentownosci oraz wielkosci sprzedazy zdania respondentow byty nieco bardziej
podzielone. Wzrost wielkosci sprzedazy przewiduje 39,7% ankietowanych, podczas gdy
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26,8% uwaza, ze nie ulegnie ona zmianom. Wzrost rentownosci prognozuje 32,1% badanych,
a nieco mniejszy odsetek (31,5%) nie przewiduje zmian w tym zakresie. Jednoczesnie
kierunek zmian obu tych aspektéw czesto bywat dla przedsiebiorcow trudny do okreslenia —
odsetek odpowiedzi ,nie wiem, trudno powiedzie¢” wynosit odpowiednio 19,7% w przypadku
wielkosci sprzedazy oraz 22,9% w przypadku rentownosci.

Wykres 37. Zmiany poszczegdlnych aspektéow zwigzanych z funkcjonowaniem
badanych firm przewidywane w ciggu kolejnych 24 miesiecy [N=802]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
5,7%

Wielkos¢ sprzedazy [FERLD 26,8% 81%| | 19,7%
55%
Rentownosc RO 31,5% 79% | 22,9%

0,9% [04%"
dziatalnosci =1,5% 11,6% | 9,6%
0,6% [0,4%
Koszty pracy 49,9% 13,2% | 9,4%
B Znacznie wzrosnie m Nieco wzrosnie Nie zmieni sie
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ilosciowego

Opinie ankietowanych przedsiebiorcéw dotyczgce obecnego natezenia konkurencji w branzy
drzewno-meblarskiej byty zréoznicowane. Najczesciej natezenie to okreslano jako przecietne
(33,8%). Jednoczesnie niewiele mniejszy odsetek respondentéw ocenia je jako duze (31,4%
— suma wskazan odpowiedzi ,bardzo duze” i ,duze”). Nieco rzadziej wskazywano, ze jest ono
mate (27,8% — suma wskazan odpowiedzi ,bardzo mate” i ,mate”).

Analizujgc odpowiedzi z uwzglednieniem cech badanych przedsiebiorstw zaobserwowano, ze
duze natezenie konkurencji w branzy drzewno-meblarskiej wystepuje w podregionie elblgskim
— pracodawcy z tej czesci wojewddztwa nieco czesciej od pozostatych okreslali je jako duze
(36,3% — suma wskazan odpowiedzi ,bardzo duze” i ,duze”, w stosunku do 30,6%
w podregionie olsztynskim i 23,4% w podregionie etckim). Ponadto jako duze lub bardzo duze
natezenie czesto okreslali przedsiebiorcy dziatajgcy w obszarze robdét budowalnych
specjalistycznych  (44,8%), handlu hurtowego 2z wylgczeniem handlu pojazdami
samochodowymi (36,6%) oraz produkcji mebli (32,1%).



Wykres 38. Obecne natezenie konkurencji w branzy drzewno-meblarskiej
w wojewoédztwie warminsko-mazurskim [N=802]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ilo$ciowego

Nieco ponad potowa respondentow (50,8% — suma wskazan odpowiedzi ,bardzo mate”
i ,mate”) uwaza, ze obecnie zagrozenie zwigzane z pojawieniem sie nowych konkurentéw
w branzy drzewno-meblarskiej jest mate. Co czwarty ankietowany (23,7%) okreslit to
prawdopodobiehstwo jako $rednie. Co ésmy (12,9% — suma wskazan odpowiedzi ,bardzo
duze” i ,duze”) jest zdania, Ze istnieje duze zagrozenie zwigzane z pojawieniem si¢ nowych
konkurentéw, w tym tylko 1,9% ocenia je jako bardzo duze.

Analiza odpowiedzi z uwzglednieniem cech badanych podmiotéw wykazata, ze przedsiebiorcy
z podregionu elblgskiego nieco czesciej od pozostatych okreslali zagrozenie zwigzane
z pojawieniem sie nowych konkurentow w branzy jako duze (15,6% — suma wskazan
odpowiedzi ,bardzo duze” i ,duze”, w stosunku do 12,7% w podregionie olsztynskim i 7,6%
w podregionie etckim).

Wykres 39. Ocena zagrozenia zwigzanego z pojawieniem si¢ nowych konkurentow
w branzy drzewno-meblarskiej w wojewddztwie warminsko-mazurskim [N=802]
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego

11,0%

23,7%

W ciggu kolejnych 24 miesiecy w badanych przedsiebiorstwach najczesciej planowane jest
poszerzenie asortymentu o nowe produkty/Swiadczone ustugi (37,2%) oraz wprowadzenie
innowacji procesowych i/lub produktowych (34,9%). Najrzadziej natomiast potwierdzano plany
w zakresie rozszerzenia dziatalnosci firmy na rynki zagraniczne (13,7%), jak i utworzenie
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nowych przedstawicielstw firmy w Polsce (4,1%). Nalezy jednak podkresli¢, ze wiekszo$¢ firm
nie posiada planéw na najblizsze 2 lata w wyzej wymienionym zakresie.

Wykres 40. Plany zwigzane z dziatalnoscig badanych przedsiebiorstw na najblizsze 24
miesigce [N=802]
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Poszerzy¢ asortyment o nowe _ 49.9% 13.0%
produkty/swiadczone ustugi i O
Rozszerzy¢ dziatalnos$¢ firmy na rynki -
zagraniczne (nowi kontrahenci) JEAED EI
4,1%

Utworzy¢ nowe przedstawicielstwa I
firmy w Polsce

Wprowadzac¢ innowacje procesowe _
lub/i produktowe 53,1% 12,0%

m Tak Nie Nie wiem, trudno powiedzie¢

88,8% 7,1%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania iloéciowego

Potrzeby szkoleniowe

Szkolenie pracownikdw w ciggu kolejnych 12 miesiecy planuje prawie co pigty sposréd
ankietowanych pracodawcow (18,8%). Dwie trzecie przedsiebiorcow (66,7%) nie zamierza
szkoli¢ personelu, a co siédmy (14,5%) — nie potrafit tego okresli¢.

Szkolenia pracownikéw planowane sg najczesciej w firmach duzych i srednich (odpowiednio:
70,0% i 45,8% w stosunku do 28,3% w matych firmach i 12,5% w mikroprzedsigbiorstwach),
a takze w podmiotach z podregionu olsztyriskiego (21,0% w stosunku do 18,1% w podregionie
elblgskim i 15,8% w podregionie etckim).

Wykres 41. Plany dotyczace szkolenia pracownikéw w badanych firmach w kolejnych
12 miesigcach [N=802]

14,5%
= Tak
Nie
Nie wiem, trudno powiedzie¢
66,7%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania ilo$ciowego

Kolejna tabela przedstawia dane dotyczace plandw szkoleniowych na najblizsze 12 miesiecy
w badanych przedsiebiorstwach. Co pigty pracodawca (19,9%), ktéry planuje szkolenia,
zamierza przeszkoli¢ stolarzy, a co é6smy (13,2%) — operatorow maszyn do produkcji wyrobow
drewnianych. Nieco rzadziej (8,6%) wskazywano na inne zawody zwigzane ze stuzbg le$na.
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Ponad 7% firm ma w planach szkolenie stolarzy meblowych (7,9%), ksiegowych (7,3%)
i sprzedawcéw (7,3%). Mniejszy odsetek respondentow zamierza przeszkoli¢ robotnikdw
lesnych (5,3%), technikow administracji (5,3%), drwali/pilarzy drzew (5,3%) oraz monteréw
wyrobéw z drewna (5,3%).

Biorgc pod uwage liczbe pracownikéw, ktorzy zostang objeci szkoleniami, zaobserwowano, ze
bedg to przede wszystkim pracownicy innych zawoddw zwigzanych ze stuzbg lesng (318
0sbb), operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw drewnianych (155 oséb), robotnicy lesni (106
oséb), technicy administracji (95 oséb) i stolarze (91 oséb).

Tabela 12. Liczba oséb w poszczegélnych zawodach planowanych do objecia
szkoleniem w kolejnych 12 miesigcach w badanych firmach!! [N=151; mozliwos¢
wskazania kilku odpowiedzi]

Odsetek pracodawcow, ktorzy taczna liczba pracownikéw

Wyszczegdlnienie planujg szkoli¢ pracownikéw  w tym zawodzie planowanych
w tym zawodzie do objecia szkoleniem
Stolarz 19,9% 91
Operator maszyn do
produkcji wyrobow 13,2% 155

drewnianych
Inne, zwigzane ze stuzbg

le$ng, w tym m.in. leSniczy 8,6% 318
i podlesniczy

Stolarz meblowy 7,9% 25
Ksiegowy 7,3% 31

Sprzedawca 7,3% 28
Robotnik lesny 5,3% 106
Technik administracji 5,3% 95
Drwal / pilarz drzew 5,3% 39
Monter wyrobéw z drewna 5,3% 22

Tapicer meblowy 4,0% 56

Kierowca operator wozkéw

0,
jezdniowych (widtowych) 4.0% 55
Pracownik produkcji 1,3% 51
Technik technologii drewna 1,3% 32
Mechanik-operator maszyn 1,3% 31

do produkcji drzewnej
Inzynier technologii drewna 0,7% 25
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego

Plany w zakresie szkolenia pracownikéw w najblizszym roku wynikajg w szczegolnosci z checi
podniesienia ich kompetencji (87,4%). Ponad potowa pracodawcow (57,0%) zamierza szkoli¢
personel celem usprawnienia jego pracy. Pozostate powody, dla ktérych planowane jest
szkolenie kadr, wskazywano znacznie rzadziej. Cechy badanych przedsiebiorstw nie wptywajg
na zroznicowanie odpowiedzi na to pytanie. Wsréd innych powodow (4,6%), dla ktorych
planowane jest szkolenie personelu, wskazywano m.in. na: poprawe jakosci pracy oraz
doktadnosci, koniecznos¢ dostosowania sie do przepisow/wymogow i spetnienie obowigzku

1 W tabeli wykazano wszystkie zawody, ktére wskazane zostaty przez co najmniej 5% pracodawcdw planujgcych
szkolenia. Ponadto wskazano tez te zawody, kitdre zostaty wskazane przez mniejszg liczbe respondentéw, przy zatozeniu,
ze liczba pracownikéw planowanych do objecia szkoleniem wynosi co najmniej 22 osoby.
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szkolenia. Pojawita sie takze odpowiedz, ze szkolenie pomoze wprowadza¢ nowosci do
branzy.

Wykres 42. Powody, dla ktoérych planowane jest szkolenie personelu w badanych
firmach [N=151; mozliwos¢ wskazania kilku odpowiedzi]

0,0% 15,0 30,0% 45,0% 60,0% 75,0% 90,0%
MstiaaisdvifsetiotaSEll AT
pracownikéw
Chcemy usprawnic prace 0s6b zatrudnionych _ 57.0%
w firmie

Chcemy wdrozy¢/usprawni¢ metody zarzgdzania
personelem - 9.3%

Chcemy wdrozy¢/usprawni¢ metody zarzadzania
zasobami firmy - 9.3%

Chcemy zwigkszy¢ wykorzystanie
nowych technologii - 7,9%

Chcemy wprowadzi¢ nowe produkty/ustugi . 5,3%
Chcemy rozpoczg¢ nowy rodzaj dziatalnosci I 3,3%
Chcemy wej$¢ na nowy rynek (w kraju) I 2,6%
Chcemy wejs¢ na rynek zagraniczny I 2,0%

Inne . 4,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego

Wspoélpraca z sektorem edukacji i innymi instytucjami wspierajagcymi
dziatalnos¢ gospodarcza

Badanie wykazato, Zze przedsiebiorcy z branzy drzewno-meblarskiej w ostatnich 2 latach nie
wykazywali checi do podejmowania wspotpracy z instytucjami/organizacjami wspierajgcymi
dziatalnos¢ gospodarczg. Wiekszos¢ badanych przedsiebiorcéw (61,1%) zadeklarowata, ze
w ostatnich 2 latach nie nawigzata wspétpracy z takimi podmiotami. Tym samym takag
wspotprace podjeto 38,9% pracodawcéw, przy czym co trzeci ankietowany (30,0%)
potwierdzit, ze w ostatnich dwdch latach reprezentowana przez niego firma wspétpracowata
z powiatowym urzedem pracy. Wspotprace z pozostatymi jednostkami podejmowano znacznie
rzadziej. Kooperacje ze szkotami w ostatnich dwoch latach podjeto 12,0% ankietowanych, przy
czym najczesciej byty to branzowe szkoty (5,2%), a rzadziej — technika (4,1%) lub uczelnie
wyzsze (2,7%). Wsrdd innych odpowiedzi (2,1%) wskazywano m.in. na Centrum Integraciji
Spotecznej, Fundusz Rozwoju oraz gmine.

Analiza z uwzglednieniem cech badanych firm pozwolita ustali¢, ze mikroprzedsigbiorstwa
czesciej od pozostatych deklarowaty, ze w ostatnich 2 latach nie podejmowaty wspotpracy
z instytucjami i organizacjami wspierajgcymi dziatalno$¢ gospodarczg (67,7% w stosunku do
50,0% w matych firmach, 31,9% w $rednich firmach i 10,0% w duzych firmach). Dostrzega sie
wiec, ze im mniejsze przedsiebiorstwo, tym mniejsza sktonnos¢ do nawigzywania wspétpracy
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z instytucjami wspierajgcymi. Zaobserwowano takze, Zze w analizowanym okresie
przedsiebiorcy z podregionu etckiego nawigzywali wspotprace z takimi organizacjami nieco
czesciej od pracodawcéw z innej czesci wojewodztwa (40,5% w stosunku do 38,9%
w podregionie olsztynskim i 38,1% w podregionie elblgskim). Najwiekszg che¢ do wspodtpracy
dostrzega sie po stronie podmiotow zajmujgcych sie produkcjg mebli (42,8%), leSnictwem
i pozyskiwaniem drewna (41,7%) oraz handlem hurtowym z wytgczeniem handlu pojazdami
samochodowymi (41,8%). Biorgc pod uwage okres dziatalnosci na rynku — najwiekszg checig
wspotpracy wykazaty sie podmioty o najdtuzszym stazu na rynku (47,9% firm funkcjonujgcych
powyzej 20 lat i 40,2% o stazu powyzej 10 do 20 lat w stosunku do 28,8% podmiotdéw
funkcjonujgcych powyzej 1 roku do 5 lat i 30,8% firm funkcjonujgcych do 1 roku). Dostrzezono
wiec, ze im dtuzy okres funkcjonowania firmy, tym wieksza che¢ do podjecia wspotpracy.

Wykres 43. Instytucje/organizacje wspierajace dzialalno$¢ gospodarcza, z ktérymi
wspotpracowali badani przedsiebiorcy w okresie ostatnich 24 miesiecy [N=802;
mozliwos$¢ wskazania kilku odpowiedzi]

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%
Powiatowy urzad pracy 30,0%
Szkoty branzowe 5,2%
Instytucje szkoleniowe 5,1%
Technika 4,1%
Szkoty wyzsze 2, 7% 61,1%
Inne 2,1% Nie wspotpracowalismy

z zadnymi instytucjami/

Agencje zatrudnienia 1,9% : SN
organizacjami

Ochotnicze Hufce Pracy 1,2%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ilosciowego

Zakres wspotpracy przedsiebiorstw z sektorem edukacji i innymi instytucjami wspierajgcymi
dziatalnos¢ gospodarczg obejmowat przede wszystkim pomoc w poszukiwaniu pracownikow
o okre$lonych kwalifikacjach i kompetencjach (64,7%). W zakres co piatej nawigzanej
w ostatnich dwéch latach wspodtpracy (21,8%) wchodzita organizacja szkolen i kurséw
doksztatcajgcych do pracy w danej firmie. Na konsultacji kierunkéw ksztatcenia polegato 4,2%
zawartych w tym okresie kooperacji. Wsréd innych odpowiedzi (28,5%) wskazywano przede
wszystkim na wspotprace w formie wsparcia finansowego poprzez udzielanie dofinansowan
i dotacji (m.in. na doposazenie stanowisk pracy) oraz organizacje praktyk, stazy i prac
interwencyjnych.

Analiza odpowiedzi z uwzglednieniem kryterium wielkosci i lokalizacji wykazata, ze bez
wzgledu na te cechy, wspoétpraca z instytucjami i organizacjami wspierajgcymi dziatalnosé
gospodarczg polegata najczesciej na pomocy w poszukiwaniu pracownikéw. Zaobserwowano
jednak, ze organizacje szkoleh jako zakres takiej wspotpracy czesciej od pozostatych
wskazywaty duze i srednie firmy (odpowiednio: 55,6% i 38,8% w stosunku do 18,3% w matych
firmach i 17,0% w mikroprzedsiebiorstwach).
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Wykres 44. Zakres wspolpracy przedsiebiorcow 2z instytucjami/organizacjami
wspierajagcymi dziatalnosé gospodarcza w ciagu ostatnich 24 miesiecy [N=312;

mozliwos¢ wskazania kilku odpowiedzi]
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Pomoc w poszukiwaniu pracownikow _ 64.7%
o okreslonych kwalifikacjach i kompetencjach 1170

Organizacja szkolen i kurséw doksztatcajgcych _ 21 8%
do pracy w danej firmie 1970

Konsultacja kierunkdw ksztatcenia . 4,2%

Zasigganie informacji o sytuacji i zmianach I 1.0%
sytuacji na rynku pracy 070
Upowszechnienie wystawionego przez nas ‘ 0.3%

ogtoszenia o prace

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego

Ponad potowa ankietowanych przedsigbiorcow nie planuje w przysztosci nawigzania
wspotpracy z sektorem edukacji, czy tez z innymi instytucjami wspierajgcymi dziatalnosc
gospodarczg (56,9%). Tym samym blisko potowa respondentéw (43,1%) ma plany w tym
zakresie.

Badani pracodawcy zamierzajg w przysziosci podejmowacé wspotprace przede wszystkim
z powiatowymi urzedami pracy (35,4%). Co siédmy przedsigbiorca (14,6%) zamierza
wspotpracowac z sektorem edukacji, przy czym najczeséciej ze szkotami branzowymi (6,0%)
i technikami (5,0%), a nieco rzadziej ze szkotami wyzszymi (3,6%) — nalezy podkresli¢, iz
dotychczas badane firmy rowniez najczesciej podejmowaty wspotprace ze szkotami
branzowymi. Wsrdd innych odpowiedzi (2,5%) wskazywano najczesciej na Centrum Integracii
Spotecznej oraz na jednostki samorzadu terytorialnego (gmine, powiat).

Uwzgledniajgc cechy badanych podmiotdow w analizie odpowiedzi dostrzega sie, ze
mikroprzedsiebiorstwa najczesciej wskazywaly, ze nie zamierzajg w przysziosci podejmowac
wspotpracy z instytucjami i organizacjami wspierajgcymi dziatalno$¢ gospodarczg (61,7%
w stosunku do 47,5% w matych firmach, 37,5% w $rednich firmach oraz 20,0% w duzych
firmach). Ponownie nasuwa sie¢ wniosek, ze sktonno$¢ do kooperacji z instytucjami
wspierajgcymi jest tym mniejsza, im mniejsza jest wielkos¢ zatrudnienia w przedsigbiorstwie.
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Wykres 45. Instytucje/organizacje wspierajace dzialalno$¢ gospodarcza, z ktérymi
badani przedsiebiorcy planujg wspoétpracowaé¢ w przysziosci [N=802; mozliwos¢
wskazania kilku odpowiedzi]

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Powiatowy urzad pracy I 35,49%
Instytucje szkoleniowe I 6,9%
Szkoty branzowe N 6,0%
Technika [ 50%

Szkoty wyzsze [ 3,6% 56,9%
Agencje zatrudnienia 1 1,9% Nie planujemy
. podejmowac
0,
Ochotnicze Hufce Pracy [ 1,6% wspoipracy w tym
Organizacje pozarzadowe [ 1,5% zakresie z zadng

Inne I 2,5% instytucja/organizacjg

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego

Wspétpraca, ktdérg zamierzajg podjgé badani pracodawcy, miataby polega¢ w gtéwnej mierze
na tym, na czym najczesciej polegata ta podejmowana dotychczas — a zatem na pomocy
w poszukiwaniu pracownikow o okreslonych kwalifikacjach i kompetencjach (75,7%). Co trzeci
sposrod pracodawcow (29,2%), ktdrzy zamierzajg podjecie wspotpracy w przysziosci, planuije,
by polegata ona na organizacji szkolen i kurséw doksztatcajgcych do pracy. Wsréd innych
odpowiedzi (19,7%) wskazywano natomiast najczesciej na dofinansowania i dotacje oraz na
organizacje praktyk i stazy.

Analiza odpowiedzi respondentéw z uwzglednieniem cech badanych firm nie wykazata
znacznego zroznicowania — bez wzgledu na wielkos$c¢ firmy i jej lokalizacje, najczesciej plany
dotyczgce wspdipracy dotyczg pomocy w poszukiwaniu pracownikow o okreslonych
kwalifikacjach i kompetencjach. Warto jednak podkresli¢, ze wieksze firmy czesciej od matych
podmiotéw wyrazaty zainteresowanie wspoipracg w zakresie organizacji szkolen (od 26,5%
w mikroprzedsiebiorstwach do 62,5% w duzych firmach). Moze to oznacza¢, ze im wigeksza
firma, tym wieksza gotowo$¢ do nawigzania wspotpracy w zakresie doksztatcania personelu.



Wykres 46. Planowany zakres przysziej wspoéipracy badanych pracodawcow
z instytucjami/organizacjami wspierajacymi dzialalno§¢ gospodarczg [N=346;
mozliwos¢ wskazania kilku odpowiedzi]

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

retionyeh ioalkagiach | Kompatendjach | 7.7

o okreslonych kwalifikacjach i kompetencjach 1 £70
Organizacja szkolen i kurséw doksztatcajgcych _ 29,20
do pracy w danej firmie <0

Konsultacja kierunkéw ksztatcenia I 3,8%

Upowszechnienie wystawionego przez nas
ogtoszenia o prace

Zasieganie informacji o sytuacji i zmianach

sytuacji na rynku pracy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ilosciowego
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Podsumowanie

Zawody kluczowe dla rozwoju inteligentnej specjalizacji — drewno i meblarstwo

Zdaniem przedsiebiorcow — przedstawicieli branzy drzewno-meblarskiej — najistotniejsze dla
rozwoju inteligentnej specjalizacji drewno i meblarstwo sg zawody z grupy stolarzy meblowych
i pokrewnych (48,4%), robotnikow lesnych i pokrewnych (24,6%) oraz operatoréw maszyn
i urzgdzen do obrébki drewna (19,5%).

Co istotne, pracodawcy mogli wskazywac takze te zawody, ktére nie zostaty ujete w katalogu,
klasyfikujgc je do grupy ,inne” (14,2%). Wsréd innych zawoddw wskazano te zwigzane
bezposrednio z branzg drzewno-meblarskg: ciesli i lesniczych, jak roéwniez zawody
niezwigzane z nig bezpodrednio, lecz umozliwiajgce prawidiowe funkcjonowanie
przedsiebiorstwa, tj.: sprzedawcoéw i handlowcéw (w tym sprzedawcow materiatow
budowlanych czy tez stolarki okiennej), robotnikéw budowlanych, $lusarzy i spawaczy,
dekarzy, informatykow, szwaczki oraz kierowcow.

Do listy zawodéw kluczowych dla branzy zaklasyfikowano 10 pierwszych najczesciej
wskazywanych zawodow, wsréd ktérych znalezli sie: stolarze (23,7%), stolarze meblowi
(19,5%), drwale/pilarze drzew (13,3%), robotnicy leéni (7,9%), pozostali operatorzy maszyn
i urzgdzeh do obrébki drewna (5,6%), monterzy mebli (4,7%), monterzy wyrobdéw z drewna
(4,5%), tapicerzy meblowi (4,2%), operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw drewnianych
(3,6%) oraz pilarze (3,6%).

Plany dotyczace zmiany wielkosci zatrudnienia

Wiekszos¢ badanych przedsiebiorcow (77,2%) planuje w kolejnych 12 miesigcach utrzymacé
zatrudnienie na obecnym poziomie. Zwiekszenie zatrudnienia planuje co ésmy pracodawca
(12,0%), najczesciej z powodu wzrostu sprzedazy produktéw/Swiadczonych ustug (59,4%).
Nowi pracownicy bedg zajmowac gtéwnie stanowiska: stolarzy, stolarzy meblowych, pilarzy,
operatorbw maszyn do produkcji wyrobow drewnianych, drwali/pilarzy, monteréw mebli,
pracownikébw pomocniczych stolarza oraz tapiceréw meblowych. Gtéwnym sposobem
poszukiwania kandydatoéw do pracy bedzie zamieszczanie ogltoszenh w Internecie (65,6%) oraz
korzystanie z ustug powiatowego urzedu pracy (59,4%). Zdecydowana wigkszos¢ (91,7%)
sposréd pracodawcdw planujgcych zwiekszenie zatrudnienia bedzie poszukiwaé nowych
pracownikéw na rynku lokalnym (tj. na rynku pracy w powiecie). Ponad potowa badanych
(55,2%) nie zamierza zatrudnia¢ cudzoziemcow.

Zmniejszenie zatrudnienia planuje 2,1% pracodawcéw, a zwolnienia wynika¢ bedg gtéwnie
z powodu wzrostu kosztéw pracy (52,9%) badz spadku popytu na dobra i ustugi (47,1%).
Zwolnieniami objeci zostang przede wszystkim pracownicy produkcji, operatorzy maszyn do
produkcji wyrobdw drewnianych oraz stolarze meblowi.

Wymagania i oczekiwania przedsigebiorcéw wobec przysztych pracownikéw

W opinii pracodawcow w procesie rekrutacji najistotniejszymi cechami charakteryzujgcymi
pracownikéw sg checi do pracy (68,1%) oraz do$wiadczenie zawodowe (67,6%). Nieco
mniejsze znaczenie majg posiadane uprawnienia i kwalifikacje (42,9%). Najistotniejszymi
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kompetencjami miekkimi dla pracodawcow sg zdolnos¢ szybkiego uczenia sie (77,1%), cheé
podnoszenia kwalifikacji (59,4%) oraz umiejetno$¢ dobrej organizacji pracy (55,2%).

Potrzeby przedsiebiorstw zwigzane z systemem edukacji

Do tej pory wiekszo$¢ badanych pracodawcéw (66,3%) nie zatrudnita jeszcze zadnego
absolwenta tuz po zakonczeniu edukacji. Odmienne deklaracje ztozyto 29,7% badanych.

Co trzeci ankietowany pracodawca (33,2%) przecietnie ocenia dopasowanie kompetencji
absolwentéw szkot ponadpodstawowych do potrzeb rozwojowych firmy, a co czwarty nie
potrafit oceni¢ tego aspektu (26,3%). W opinii przedsigbiorcéw absolwentom szkét
ponadpodstawowych brakuje przede wszystkim praktyki, checi do pracy, doswiadczenia,
wiedzy oraz sumiennosci. Podobnie oceniano dopasowanie kompetencji absolwentow uczelni
wyzszych - badani przedsiebiorcy najczesciej nie potrafili dokona¢ oceny (39,8%) badz tez
przyznawali ocene przecietng (28,4%). Zdaniem ankietowanych absolwentom uczelni
wyzszych tuz po zakonhczeniu edukacji brakuje przede wszystkim checi do pracy, wiedzy
(zwtaszcza branzowej), doswiadczenia zawodowego oraz umiejetnosci praktycznych.

Jedna trzecia badanych zgodzita sie ze stwierdzeniem, ze lokalne szkoty ponadpodstawowe
i uczelnie wyzsze prawidtowo reagujg na zmieniajgce sie technologie i trendy (30,5%). Trzech
na dziesieciu respondentow (30,2%) zgadza sie z tym, Zze lokalny rynek edukacyjny
utatwia/stwarza mozliwosci rozwoju dla absolwentéw kierunkow zwigzanych z branza, a ze
stwierdzeniem, wedlug ktérego kierunki  ksztalcenia w lokalnych  szkofach
ponadpodstawowych i uczelniach wyzszych sg adekwatne do potrzeb zgtaszanych przez
pracodawcow z branzy, zgodzito sie 28,0% ankietowanych. Nalezy jednak mie¢ na uwadze,
ze najczesciej wyrazano neutralny stosunek wzgledem przedstawionych stwierdzen (od 54,9%
do 63,5% wskazan odpowiedzi ,Srednio sie zgadzam”).

Aktualna sytuacja kadrowa

W wiekszosci ankietowanych przedsiebiorstw (80,3%) w ciggu ostatnich 12 miesiecy poziom
zatrudnienia nie ulegt zmianie. W momencie realizacji badania, pracownikow poszukiwat co
pigty sposrod badanych pracodawcow (17,1%), sposrod ktorych wiekszos¢ (72,3%) ma
trudnosci z obsadzeniem wakatéw. W opinii badanych sg one spowodowane w gtéwnej mierze
brakiem checi i motywacji do pracy wsréd kandydatow (59,6%), brakiem odpowiednich
kwalifikacji i uprawnien (32,3%) oraz brakiem doswiadczenia (20,2%). Trudnosci te dotyczg
najczesciej: stolarzy, pilarzy-drwali, stolarzy meblowych, pilarzy, robotnikdw lesnych, tapicerow
meblowych, monteréw mebli, szwaczek, tartacznikow i operatorow maszyn lesnych.

Ocena kondycji przedsiebiorstwa

Wiekszos¢ badanych przedsigbiorcow (58,9%) pozytywnie ocenita kondycje swojej firmy, a co
trzeci (32,9%) okreslit jg jako przecietng. Ponadto wiekszo$¢ ankietowanych przewiduje, ze
w ciggu najblizszych 24 miesiecy sytuacja reprezentowanych przez nich podmiotow nie
ulegnie zmianie i pozostanie na stabilnym poziomie (58,7%).

Zdaniem badanych pracodawcow w kolejnych 24 miesigcach wzrosng zaréwno koszty
prowadzenia dziatalnosci (77,6%), jak i koszty pracy (76,5%). Jednocze$nie wzrost wielkosci
sprzedazy przewiduje 39,7% ankietowanych, a wzrost rentownosci - 32,1% badanych.
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Opinie ankietowanych przedsiebiorcéw dotyczgce obecnego natezenia konkurencji w branzy
drzewno-meblarskiej byly zréznicowane. Co trzeci z nich okreslit je jako przecietne (33,8%)
lub duze (31,4%). Nieco ponad potowa respondentow (50,8%) uwaza, ze obecnie zagrozenie
zwigzane z pojawieniem sie nowych konkurentow w branzy jest mate, a co czwarty
ankietowany (23,7%) okreslit je jako srednie.

W ciggu kolejnych 24 miesiecy w badanych przedsiebiorstwach najczesciej planowane jest
poszerzenie asortymentu o nowe produkty/Swiadczone ustugi (37,2%) oraz wprowadzenie
innowacji procesowych i/lub produktowych (34,9%). Stosunkowo rzadko potwierdzano
natomiast plany w zakresie rozszerzenia dziatalnosci firmy na rynki zagraniczne (13,7%), jak
i utworzenia nowych przedstawicielstw firmy w Polsce (4,1%).

Potrzeby szkoleniowe

Co piaty sposrdd ankietowanych pracodawcow (18,8%) planuje szkoli¢ pracownikéw w ciggu
kolejnych 12 miesiecy, co wynika najczesciej z checi podniesienia ich kompetencji (87,4%)
oraz usprawnienia ich pracy (57,0%). Najwiecej pracodawcéw zamierza objg¢ szkoleniami
stolarzy (19,9%) oraz operatoréw maszyn do produkcji wyroboéw drewnianych (13,2%). Biorgc
pod uwage liczbe pracownikéw, ktérzy zostang objeci szkoleniami, zaobserwowano, Ze
dominujg wsrod nich pracownicy innych zawodow zwigzanych ze stuzbg lesng (m.in. lesniczy,
podlesniczy), operatorzy maszyn do produkcji wyroboéw drewnianych oraz robotnicy lesni.

Wspoétpraca z sektorem edukacji i innymi instytucjami wspierajgcymi dziatalnosé
gospodarcza

W ostatnich 2 latach przedsigbiorcy z branzy drzewno-meblarskiej w wiekszosci nie
podejmowali wspdtpracy z instytucjami/organizacjami wspierajgcymi dziatalnosé gospodarczg
(61,1%). Pozostali najczesciej wspotpracowali z powiatowym urzedem pracy (30,0%). Nalezy
zauwazyc¢, ze im mniejsze przedsiebiorstwo, tym mniejsza che¢ do nawigzywania wspotpracy
z instytucjami wspierajgcymi.

Wspotpraca przedsiebiorstw z sektorem edukacji i innymi instytucjami wspierajgcymi
dziatalnos¢ gospodarczg polegata przede wszystkim na pomocy w poszukiwaniu pracownikow
o okreslonych kwalifikacjach i kompetencjach (64,7%) oraz organizowaniu szkoleh i kursow
doksztatcajgcych do pracy w danej firmie (21,8%).

Plany w zakresie nawigzania wspotpracy z sektorem edukacji czy tez z innymi instytucjami
wspierajgcymi dziatalno$¢ gospodarczg posiada blisko potowa badanych przedsiebiorstw
(43,1%). Z powiatowymi urzedami pracy zamierza wspotpracowac co trzeci przedsigbiorca
(35,4%), a z sektorem edukacji - co siodmy (14,6%). Zaobserwowano, ze sktonnos¢ do
kooperacji z instytucjami wspierajgcymi jest tym mniejsza, im mniejsza jest wielkos¢
zatrudnienia w przedsiebiorstwie.

Planowana wspotpraca miataby polega¢ w gtdwnej mierze na pomocy w poszukiwaniu
pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach i kompetencjach (75,7%) oraz organizacji szkolen

i kursow doksztatcajgcych do pracy (29,2%), co oznacza, ze badane przedsiebiorstwa
zamierzajg kontynuowac dotychczasowy jej zakres.
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Rekomendacje

Z badania wynika, ze w ostatnich 2 latach wiekszo$¢ badanych przedsiebiorcow z branzy
drzewno-meblarskiej nie podejmowata wspétpracy z instytucjami/organizacjami wspierajgcymi
dziatalnos¢ gospodarczg (m.in. powiatowe urzedy pracy, szkoty ponadpodstawowe i wyzsze,
instytucje szkoleniowe). Zaobserwowano, ze im mniejsze przedsiebiorstwo, tym mniejsza cheé
do nawigzywania wspoétpracy z instytucjami wspierajgcymi. Rekomenduje sie zatem, aby
ww. instytucje/organizacje zadbaly o znalezienie sposobéw na zintensyfikowanie
wspotpracy, w szczegolnosci z mniejszymi przedsiebiorstwami z branzy drzewno-
meblarskiej. Nalezy podkresli¢, Zze pewne dziatania na rzecz nawigzania wspotpracy zostaty
juz podjete (inicjatywa WAMA SMART LAB ,Drewno i Meblarstwo” Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego) i na ich podstawie warto zasiegng¢ dobrych praktyk.
Zakres wspotpracy powinien obejmowaé przede wszystkim pomoc w poszukiwaniu
pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach i kompetencjach oraz organizacje szkolen i kursow
doksztatcajgcych do pracy w danej firmie. Szczegdlnie wazna jest wspotpraca przedsiebiorcow
z branzy drzewno-meblarskiej ze szkotami ponadpodstawowymi oraz uczelniami wyzszymi,
ktore powinny rozbudowywac kierunki dedykowane inteligentnej specjalizacji drewno
i meblarstwo (w tym studia podyplomowe, szkolenia na ré6znym poziomie), dostosowywac
zakres ksztatcenia do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkow rynkowych, jak rowniez
promowac swojg oferte skierowang do firm.

Pozostajgc w kwestii wspotpracy, postuluje sie, aby w ramach wsparcia dla
przedsiebiorstw zapewni¢ lepszy kontakt urzedéw pracy z przedsiebiorcami w zakresie
zapotrzebowania na pracownikow. W szczegolnosci nalezy polepszy¢ przeptyw informaciji
o ofertach rynku pracy, jak réwniez zacheca¢ bezrobotnych do przekwalifikowania sie na
zawody z branzy drzewno-meblarskiej. Urzedy pracy powinny zatem zadbac¢ o regularny
kontakt i wymiane informacji z pracodawcami, by posiada¢ mozliwie aktualne informacje
o sytuacji na rynku pracy branzy drzewno-meblarskiej i potrzebach lokalnych przedsiebiorcow
dziatajgcych w tym obszarze.

Z badania wynika, Zze ankietowani przedsiebiorcy w procesie rekrutacji cenig sobie
w szczegolnosci — poza checig do pracy — takze umiejetnos¢ dobrej organizacji pracy oraz
umiejetnos¢ pracy w zespole. Warto uwzgledni¢ te aspekty podczas szkolen
motywacyjnych badz tez zacheca¢ szkoly ponadpodstawowe i urzedy pracy do
organizacji dodatkowych, odrebnych szkolen w tym zakresie. Takie szkolenia mogtyby
skupia¢ sie m.in. na zarzadzaniu czasem, wykorzystywaniu narzedzi do efektywnego
zarzgdzania obowigzkami, komunikacji miedzyludzkiej, rozwigzywaniu konfliktdw, budowaniu
zaufania oraz roli lidera wzespole. Rozwdj takich umiejetnosci pomédgitby osobom
bezrobotnym oraz przysztym absolwentom szkot zwiekszy¢ szanse na uzyskanie zatrudnienia.
Szkolenia w tym zakresie umozliwityby wiec uksztattowanie bardziej konkurencyjnych
kandydatow na rynku pracy, jednoczesnie przekfadajgc sie na korzysci dla przedsigbiorcow z
branzy drzewno-meblarskiej, ktérzy mogliby dzieki takim szkoleniom pozyskaé efektywnych
pracownikéw. Urzedy pracy i szkoty ponadpodstawowe mogtyby wspdlnie tworzy¢ programy
takich szkolen, dostosowane do potrzeb miejscowego rynku pracy, zas przedsiebiorcy mogliby
uzupetnia¢ ten program o aspekty praktyczne uwzgledniajgce rzeczywiste warunki pracy.
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Wielu przedsiebiorcow wyrazito brak zainteresowania szkoleniami. Zaleca sie, by
zintensyfikowaé dziatlania promocyjne dotyczace Krajowego Funduszu Szkoleniowego
dedykowane tej grupie odbiorcéw, co mogtoby potencjalnie przekona¢ ich do doskonalenia
umiejetnosci personelu. Konieczne bytoby podjecie kompleksowych dziatann promocyjnych.
Sugeruje sie wiec, aby opracowa¢ kampanie promocyjne skierowane bezposrednio do
przedsiebiorcow z branzy drzewno-meblarskiej, bazujgce na szeregu réznorodnych kanatow
komunikacji. Kampanie promocyjne powinny podkresla¢ korzysci ptyngce z rozwijania
kompetencji pracownikow, takie jak poprawa jakosci ustug, wieksza lojalnos¢ klientow i wzrost
konkurencyjnosci, jednoczesnie przekazujgc najwazniejsze informacje o mozliwosci
skorzystania z Krajowego Funduszu Szkoleniowego. W ramach takich kampanii warto
uswiadamiaé przedsiebiorcéw o mozliwosciach w zakresie szkolenia pracownikéw
wynikajacych z programu Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur na lata 2021-2027.

Inteligentna specjalizacja drewno i meblarstwo w wojewddztwie warminsko-mazurskim
potrzebuje stabilnej marki rozpoznawalnej w regionie i kraju. Aby to osiagngé, potrzebna jest
dobra organizacja tego sektora i srodki finansowe, ktére zostang przekazane na wdrazanie
nowych technologii i innowacji. Z badania wynika, ze co trzeci badany przedsigbiorca planuje
wprowadza¢ innowacje procesowe lub/i produktowe. Technologiczne zaawansowanie
przedsiebiorstw wptywa na wydajnosc¢ pracy i przede wszystkim na jakos¢ wytwarzanych
produktow, a im wyzsza jakos¢, tym wieksze mozliwosci zaistnienia nie tylko na rynku
regionalnym i krajowym, ale rowniez na rynkach zagranicznych. Zaleca sie zatem wsparcie
firm dzialajgcych w branzy drzewno-meblarskiej w zakresie uzytkowania nowych
technologii. Kadra kierownicza przedsigbiorstw powinna by¢ swiadoma, ze wspodtpraca ze
sferg naukowg pozwoli na przyspieszenie realizacji zatozonych celéw rozwojowych, dlatego
uczelnie powinny tworzyé nowe technologie i przetomowe innowacje we wspotpracy
Z przemystem.
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Narzedzie badawcze — ankieta

Szanowni Panstwo,

Nasza firma na zlecenie Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Olsztynie realizuje badanie zapotrzebowania
na zawody wsréd przedsiebiorcéw dziatajgcych w obszarze wiodacej inteligentnej specjalizacji
wojewddztwa warmifisko-mazurskiego - drewno i meblarstwo, ktérego celem jest okre$lenie
zapotrzebowania na zawody wérdd przedsiebiorcow dziatajacych w obszarze inteligentnej specjalizaciji
- drewno i meblarstwo w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Badanie jest w petni anonimowe,
a uzyskane wyniki postuzg do opracowania raportu zbiorczego.

Serdecznie dziekujemy za udziat w badaniu.

Metryka

1. Prosze wskaza¢ wiodaca dzialalno$¢é gospodarcza Panstwa przedsiebiorstwa, zwigzang
z inteligentng specjalizacja - drewno i meblarstwo.

U
U

I A

Lesnictwo i pozyskiwanie drewna

Produkcja wyrobéw z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobow ze stomy
i materiatow uzywanych do wyplatania

Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych

Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych

Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcow niemetalicznych
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wylgczeniem maszyn i urzgdzen
Produkcja mebli

Handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi

Roboty budowlane specjalistyczne

Naprawa i konserwacja komputerow i artykutéw uzytku osobistego i domowego
Inny, jaki?...

2. Lokalizacja firmy — powiat

U
U
U
U
U
U
U
U
U
U
U
U
U
U
U
U
U
U
U

m. Elblag

m. Olsztyn

powiat bartoszycki
powiat braniewski
powiat dziatdowski
powiat elblgski
powiat etcki
powiat gizycki
powiat gotdapski
powiat itawski
powiat ketrzynski
powiat lidzbarski
powiat mraggowski
powiat nidzicki
powiat nowomiejski
powiat olecki
powiat olsztynski
powiat ostrodzki
powiat piski
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[J powiat szczycienski
[0 powiat wegorzewski
3. Wielkos¢ firmy
0 Od 1do 9 pracownikéw (mikro)
[0 Od 10 do 49 pracownikéw (mata)
[0 Od 50 do 249 pracownikéw ($rednia)
[1 250 i wiecej pracownikow (duza)
4. Czy obecnie w Panstwa przedsiebiorstwie sa zatrudnieni cudzoziemcy?
0  Tak
[1 Nie (przejscie do pyt. 7)
5. Jaki odsetek ogotu pracownikow Panstwa przedsiebiorstwa stanowia cudzoziemcy?
0 ...%
[0 Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czytac¢
6. Od ilu lat Panstwa przedsiebiorstwo funkcjonuje na rynku?
[0 Do 1 roku
[0 Powyzej 1 roku do 5 lat
[0 Powyzej 5 lat do 10 lat
J Powyzej 10 lat do 20
0 Powyzej 20 lat
Zawody kluczowe dla rozwoju inteligentnej specjalizacji - drewno i meblarstwo
7. Prosze wskaza¢ zawody (maksymalnie 5), ktére Panstwa zdaniem sa kluczowe dla rozwoju
inteligentnej specjalizacji drewno i meblarstwo.
Lp. | Grupa zawodow Nazwa zawodu
1 Inzynierowie gdzie indziej Inzynier technologii drewna
’ niesklasyfikowani
o | Technicy technologii " Technik papiernictwa
) chemicznej i pokrewni
Technicy nauk fizycznych B ) .
3. | itechnicznych gdzie indziej Technik technologii drewna
niesklasyfikowani
4 Mistrzowie produkcji 1 Mistrz produkcji w przemysle drzewnym
’ w przemysle przetwérczym
71 Drwal / pilarz drzew
71 Robotnik lesny
5. Robotnicy lesni i pokrewni 1 Wozak zrywkarz
71 Pozostali robotnicy lesni i pokrewni
6. | Lakiernicy I Lakiernik wyrobow drzewnych
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Lp.

Grupa zawodoéw

Nazwa zawodu

Rekodzielnicy wyrobow
z drewna i pokrewnych
materiatow

Fajkarz

Koszykarz-plecionkarz

tubiankarz

Modelarz wyrobéw plecionkarskich
RzeZbiarz w drewnie

Sitarz

Szczotkarz

Trzciniarz

Pozostali rekodzielnicy wyrobéw z drewna i pokrewnych materiatow

Robotnicy przygotowujgcy
drewno i pokrewni

Impregnator drewna

Manipulant drewna okragtego

Mygtowacz

Parzelniczy drewna

Sortowacz materiatow drzewnych

Suszarniowy drewna

Pozostali robotnicy przygotowujgcy drewno i pokrewni

Stolarze meblowi i pokrewni

Bednarz

Gieciarz drewna

Kotodziej

Renowator mebli artystycznych

Stolarz

Stolarz galanterii drzewnej

Stolarz mebli artystycznych i wzorcowych
Stolarz meblowy

Stolarz modelarz instrumentéw muzycznych
Pozostali stolarze meblowi i pokrewni

10.

Ustawiacze i operatorzy
maszyn do obrdbki i produkciji
wyrobéw z drewna

Frezer drewna

Operator maszyn do produkcji wyrobéw drewnianych
Operator urzadzen do polerowania drewna
Polerowacz wyrobéw z drewna

Strugacz drewna

Szlifierz materiatéw drzewnych

Tokarz w drewnie

Ustawiacz maszyn do obrdbki drewna

Wiertacz w drewnie

Pozostali ustawiacze i operatorzy maszyn do obrébki drewna
i pokrewni

1.

Tapicerzy i pokrewni

Tapicer meblowy

12.

Operatorzy urzgdzen do
wyrobu masy papierniczej
i produkcji papieru

Operator kalandréw wyrobéw papierowych

Operator linii do belowania makulatury

Operator maszyny odwadniajgcej celuloze

Operator maszyny papierniczej

Operator maszyny tekturnicze;j

Operator pergaminiarki

Operator urzadzen bielgcych masy widkniste

Operator urzgdzen do impregnowania i powlekania wyrobow
papierowych

Operator urzadzen do mielenia masy wiéknistej

Operator urzgdzen do przygotowywania i dozowania dodatkéw
masowych

Operator urzgdzen do Scierania drewna

Operator urzgdzen rebalni drewna

Operator urzgdzen rozwtdkniajgcych

Operator urzadzen warzelni
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Lp. | Grupa zawodow Nazwa zawodu

71 Pozostali operatorzy urzadzen do wyrobu masy papierniczej
i produkcji papieru

71 Operator maszyn do produkc;ji piyt i sklejek

71 Operator pilarek do pozyskiwania tarcicy

71 Operator pras w produkcji drzewnej

71 Operator sklejarek ptyt stolarskich

71 Operator skrawarek drewna

. | O Operator spajarek okleiny i tuszczki

13 | Operatorzy maszyn iurzadzen [ Operator strugarek i frezarek do drewna

do obrobki drewna ] Operator urzadzen do koncowej obrébki ptyt

(1 Sterowniczy linii sztaplowania i pakietowania tarcicy
[ Pilarz

0 Tartacznik

71 Mechanik-operator maszyn do produkgji drzewnej

(1 Pozostali operatorzy maszyn i urzadzen do obrébki drewna

7 Monter mebli
Monter wyrobow tekstylnych, z tektury i pokrewnych materiatow
Monter wyrobdéw z drewna

Monterzy gdzie indziej

14. niesklasyfikowani

Robotnicy wykonujgcy prace ) )
15. | proste w przemysle gdzie 1 Pracownik pomocniczy stolarza

indziej niesklasyfikowani

16. | Inny, jaki?...

8. Prosze wskazac¢ kwalifikacje/lkompetencje/umiejetnosci oraz poziom wyksztatcenia, jakie
powinny posiada¢ osoby wykonujace ww. zawody. Prosze zaznaczy¢ wszystkie pasujgce

odpowiedzi
Lp. Kwalifikacje/lkompetencje/umiejetnosci Wyksztatcenie
[l Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrébki drewna
[1  Znajomos$¢ materiatéw i rozwigzan stosowanych
w branzy
[ Umiejetnos¢ obstugi przyrzagdéw pomiarowych
0 Umiejetnosé czytania rysunkéw technicznych
[l Umiejetnos¢ tworzenia dokumentaciji technologicznej
[l Umiejetnosci specyficzne dla branzy (np. obrébka
drewna, sktadanie mebli, lakierowanie), jakie? ...
0 Wytwarzanie wyrobdw z drewna i materiatéw 1 Wyzsze

Zawod 1

drewnopochodnych
[l Organizacja i prowadzenie procesow przetwarzania
drewna i materiatéw drewnopochodnych
Ogodlna znajomos¢ branzy
Umiejetnos¢ obstugi pakietu MS Office
Znajomos¢ oprogramowania AutoCad lub programéw
typu CAD
Podstawowa znajomos¢ jezyka angielskiego
Prawo jazdy kategorii B
Obstuga wézka widtowego
Umiejetnosci manualne
Dobra sprawnos¢ fizyczna
Precyzja i doktadnos¢ w wykonywaniu zadan
Umiejetnos¢ wspdtpracy w zespole
Umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie

[ R |

Oooooooo

Policealne i $Srednie zawodowe/
branzowe

Srednie ogdlnoksztatcace
Zasadnicze
zawodowe/branzowe
Gimnazjalne/podstawowe

i ponizej
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Kreatywnosé
Inne, jakie? ...

Zawod 2

Iy (]

(] (] O

(|

ODooDooooooo

Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrébki drewna
Znajomos¢ materiatéw i rozwigzanh stosowanych

w branzy

Umiejetnos¢ obstugi przyrzaddéw pomiarowych
Umiejetno$¢ czytania rysunkéw technicznych
Umiejetnos$¢ tworzenia dokumentaciji technologicznej
Umiejetnosci specyficzne dla branzy (np. obrébka
drewna, sktadanie mebli, lakierowanie), jakie? ...
Wytwarzanie wyrobow z drewna i materiatow
drewnopochodnych

Organizacja i prowadzenie procesow przetwarzania
drewna i materiatow drewnopochodnych

Ogolna znajomos¢ branzy

Umiejetnos¢ obstugi pakietu MS Office

Znajomos¢ oprogramowania AutoCad lub programoéw
typu CAD

Podstawowa znajomosc¢ jezyka angielskiego

Prawo jazdy kategorii B

Obstuga wézka widtowego

Umiejetno$ci manualne

Dobra sprawnos¢ fizyczna

Precyzja i doktadno$¢ w wykonywaniu zadan
Umiejetno$¢ wspotpracy w zespole

Umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie

Kreatywnos$é

Inne, jakie? ...

Wyzsze

Policealne i $rednie zawodowe/
branzowe

Srednie ogélnoksztatcace
Zasadnicze
zawodowe/branzowe
Gimnazjalne/podstawowe

i ponizej

Zawodd 3

[

I

O

OO0od

ODOoOoDOoDoooooo

Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrébki drewna
Znajomos$¢ materiatow i rozwigzanh stosowanych

w branzy

Umiejetnos¢ obstugi przyrzaddéw pomiarowych
Umiejetnos$¢ czytania rysunkéw technicznych
Umiejetnos¢ tworzenia dokumentaciji technologicznej
Umiejetnosci specyficzne dla branzy (np. obrébka
drewna, sktadanie mebli, lakierowanie), jakie? ...
Wytwarzanie wyrobow z drewna i materiatow
drewnopochodnych

Organizacja i prowadzenie proceséw przetwarzania
drewna i materiatéw drewnopochodnych

Ogolna znajomos¢ branzy

Umiejetnos¢ obstugi pakietu MS Office

Znajomos¢ oprogramowania AutoCad lub programoéw
typu CAD

Podstawowa znajomosc¢ jezyka angielskiego

Prawo jazdy kategorii B

Obstuga wézka widtowego

Umiejetnosci manualne

Dobra sprawnos¢ fizyczna

Precyzja i doktadnos$¢ w wykonywaniu zadan
Umiejetnos¢ wspotpracy w zespole

Umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie

Kreatywnosé

Inne, jakie? ...

Wyzsze

Policealne i $srednie zawodowe/
branzowe

Srednie ogdlnoksztatcace
Zasadnicze
zawodowe/branzowe
Gimnazjalne/podstawowe

i ponizej

Zawdd 4

O

Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrébki drewna
Znajomos¢ materiatdw i rozwigzanh stosowanych

w branzy

Umiejetnos¢ obstugi przyrzaddw pomiarowych
Umiejetnos¢ czytania rysunkéw technicznych
Umiejetnos¢ tworzenia dokumentaciji technologicznej

Wyzsze

Policealne i sSrednie zawodowe/
branzowe

Srednie ogdlnoksztatcace
Zasadnicze
zawodowe/branzowe
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[ Umiejetnosci specyficzne dla branzy (np. obrébka 0 Gimnazjalne/podstawowe
drewna, sktadanie mebli, lakierowanie), jakie? ... i ponizej

0 Wytwarzanie wyrobéw z drewna i materiatéw
drewnopochodnych

[l Organizacja i prowadzenie proceséw przetwarzania
drewna i materiatow drewnopochodnych

Ogodlna znajomos¢ branzy

Umiejetnos¢ obstugi pakietu MS Office

Znajomos¢ oprogramowania AutoCad lub programoéw
typu CAD

Podstawowa znajomosc¢ jezyka angielskiego

Prawo jazdy kategorii B

Obstuga wézka widtowego

Umiejetno$ci manualne

Dobra sprawnosé¢ fizyczna

Precyzja i doktadno$¢ w wykonywaniu zadan
Umiejetnos¢ wspdtpracy w zespole

Umiejetno$¢ szybkiego uczenia sie

Kreatywnos$é

Inne, jakie? ...

[ |

I e R o B

O

Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrébki drewna
Znajomos¢ materiatow i rozwigzan stosowanych
w branzy

\ Umiejetnos¢ obstugi przyrzaddéw pomiarowych

0 Umiejetnosé czytania rysunkéw technicznych
[

[

Umiejetnos¢ tworzenia dokumentaciji technologicznej
Umiejetnosci specyficzne dla branzy (np. obrébka
drewna, sktadanie mebli, lakierowanie), jakie? ...

0 Wytwarzanie wyrobéw z drewna i materiatéw

drewnopochodnych 0 Wyzsze

[l Organizacja i prowadzenie proceséw przetwarzania 71 Policealne i $rednie zawodowe/
drewna i materiatow drewnopochodnych branzowe

\ Ogolna znajomosc¢ branzy Srednie ogdlnoksztatcgce

Zawdd 5 [ 0 Umiejetno$é obstugi pakietu MS Office Zasadnicze

[l  Znajomos$¢ oprogramowania AutoCad lub programoéw zawodowe/branzowe
typu CAD 0 Gimnazjalne/podstawowe

[l Podstawowa znajomos¢ jezyka angielskiego i ponizej

[l Prawo jazdy kategorii B

[l Obstuga wozka widtowego

(1 Umiejetnosci manualne

[l Dobra sprawnos¢ fizyczna

[0 Precyzja i doktadno$¢ w wykonywaniu zadanh

[l Umiejetnos¢ wspdtpracy w zespole

0 Umiejetno$¢ szybkiego uczenia sie

0 Kreatywnosc¢

[l Inne, jakie? ...

9. Jakie niezbedne/preferowane uprawnienia zawodowe powinny posiada¢ osoby wykonujace
ww. zawody?

Lo. Uprawnienia

Zawadd 1

Zawod 2

Zawod 3

Zawod 4

Zawod 5
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Plany dotyczace zmiany wielkosci zatrudnienia

10. Jakie maja Panstwo plany zatrudnieniowe na najblizsze 12 miesiecy? Prosze zaznaczy¢ jedng

odpowiedz

[0 Zwiekszymy zatrudnienie (przejscie do pyt. 13)

0 Zmniejszymy zatrudnienie (przej$cie do pyt. 11-12, a nastepnie 20)

0 Utrzymamy zatrudnienie na tym samym poziomie (przej$cie do pyt. 20)
[0 Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czytac (przejscie do pyt. 20)

PYTANIA 11-12 TYLKO DLA RESPONDENTOW, KTORZY W PYTANIU P10 WSKAZALI
ODPOWIEDZ ,,ZMNIEJSZYMY ZATRUDNIENIE”
11. Dlaczego planuja Panstwo zmniejszy¢ zatrudnienie? Prosze zaznaczy¢ wszystkie pasujgce

odpowiedzi

OO0 oQgogoog

Spadek popytu na dobra i ustugi

Zia sytuacja finansowa firmy
Restrukturyzacja przedsiebiorstwa
Sezonowos$¢ produkgciji i ustug

Wzrost kosztow pracy

Inne, jaKie?.....cccovuveeeeeeeeeieeeieeee,
Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czytac¢

12. llu pracownikow i na jakich stanowiskach planuja Panstwo zwolni¢ w ciagu najblizszych 12

miesiecy?
Lpo. Liczba pracownikow Zawdd/stanowisko pracv
1.
2.
3.
4.
5.

PYTANIA 13-22 TYLKO DLA RESPONDENTOW, KTORZY W PYTANIU P10 WSKAZALI
ODPOWIEDZ ,ZWIEKSZYMY ZATRUDNIENIE”
13. Z czego wynika potrzeba tworzenia nowych miejsc pracy? Prosze zaznaczy¢ wszystkie

pasujgce odpowiedzi

Ooo0OOoo0o4Qdoooo

Ze wzrostu sprzedazy produktow/$wiadczonych ustug naszej firmy

Z poszerzenia asortymentu o nowe produkty/Swiadczone ustugi

Z rozszerzenia dziatalno$¢ firmy na rynki zagraniczne (nowi kontrahenci)

Z utworzenia nowych przedstawicielstw firmy w Polsce

Z inwestycji w modernizacje przedsiebiorstwa (nowe technologie, maszyny, urzadzenia)
Z potrzeby uzupetnienia etatow/stanowisk pracy

Z braku pracownikéw o odpowiednich umiejetnosciach i kwalifikacjach

Z polityki zatrudnieniowej prowadzonej w przedsigbiorstwie

INNE, JaKIE7 ... e
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14. llu pracownikéw, na jakich stanowiskach planujg Panstwo zatrudnié w ciggu najblizszych
12 miesiecy? Prosze zaznaczyc wszystkie pasujgce odpowiedzi

Lo. Liczba pracownikow Zawod/stanowisko pracv

15. Prosze wskazaé przewidywany poziom wynagrodzenia netto (,,na reke”) oraz rodzaj umowy,
na podstawie ktorej zatrudniani beda nowi pracownicy. Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz

Przewidywany poziom .
Lp. wynagrodzenia netto (,,na reke”) Rodzaj umowy
" Do2tvs. zt Umowa o prace
_y . 7 Umowa zlecenie
Zawod \ Powyzej 2 tys. zt do 3 tys. zt Umowa o dzieto
1 \ Powyzej 3 tys. zt do 5 tys. zt " Kontrakt B2B
- PowyzejStys. zt Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czyta¢
" Do2tvs. zt Umowa o prace
_y A 7 Umowa zlecenie
Zawéd [0 Powyzej 2 tys. zt do 3 tys. zt Umowa o dzieto
2 \ Powyzej 3 tys. zt do 5 tys. zt Kontrakt B2B
- PowyzejStys. zt Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czyta¢
" Do2tvs. zt Umowa o prace
_y A 7 Umowa zlecenie
Zawéd [0 Powyzej 2 tys. zt do 3 tys. zt ' Umowa o dzielo
3 [l Powyzej 3 tys. zt do 5 tys. zt " Kontrakt B2B
" PowyzejStys. zt 71 Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czyta¢
1 Umowa o prace
" Do2 tys zt 7 Umowa zlecenie
Zawéd [0 Powyzej 2 tys. zt do 3 tys. zt ' Umowa o dzieto
4 [l Powyzej 3 tys. zt do 5 tys. zt - Kontrakt B2B
" PowyzejStys. zt 71 Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czyta¢
1 Umowa o prace
" Do2 tys zt 7 Umowa zlecenie
Zawéd [0 Powyzej 2 tys. zt do 3 tys. zt ' Umowa o dzieto
5 [l Powyzej 3 tys. zt do 5 tys. zt - Kontrakt B2B
" Powyzej5tys. zt 71 Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czyta¢

16. W jaki sposob zamierzajg Panstwo poszukiwa¢ nowych pracownikéw? Prosze zaznaczyc
wszystkie pasujgce odpowiedzi

Zamieszczanie ogloszen w prasie

Zamieszczanie ogtoszen w Internecie

Korzystanie z ustug Powiatowego Urzedu Pracy

Korzystanie z polecenia pracownikéw/rodziny/znajomych

Zamieszczanie ogtoszen w miejscach ogélnodostepnych, np. na witrynie, tablicach

ogtoszeniowych

O o0oo0ooo
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17.

18.

19.

20.

Za posrednictwem szkét ponadpodstawowych

Za posrednictwem szkot wyzszych

Korzystanie z ustug prywatnych agencji posrednictwa pracy
W inny sposob, jaki?...

I B

Na jakim rynku zamierzajg Panstwo poszukiwaé¢ pracownikéw? Prosze zaznaczy¢ wszystkie
pasujgce odpowiedzi

00 Na rynku lokalnym (powiat)

[0 Na rynku regionalnym (wojewddztwo)

O Inne, jakie?....

[0 Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czytac

Czy planuja Panstwo zatrudnia¢ cudzoziemcéw? Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz
[0 Tak

[1 Nie (przejscie do pyt. 20)

[1 Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czytac (przejscie do pyt. 20)

Z jakich powodow zamierzaja Panstwo zatrudnia¢ cudzoziemcow? Prosze zaznaczyc
wszystkie pasujgce odpowiedzi

Brak polskich pracownikéw gotowych podjg¢ prace
Specyficzne kwalifikacje cudzoziemcow:
Znajomos¢ jezyka obcego

Znajomos$¢ zagranicznych rynkoéw zbytu

Inne - jakie?............

Wieksza dyspozycyjnosc

Wieksza wydajnos¢ pracy

Nizsze oczekiwania ptacowe

Nizsze oczekiwania Swiadczen pozaptacowych
Inny powdd - jaki?........cccceeviienennnn

I [y

Wymagania i oczekiwania przedsigebiorcow wobec przysztych pracownikow

Jakie cechy charakteryzujgce pracownikéw beda dla Painstwa najbardziej istotne w procesie
rekrutacji? Prosze zaznaczyc wszystkie pasujgce odpowiedzi

Staz pracy

Posiadane uprawnienia/kwalifikacje
Doswiadczenie zawodowe

Cechy osobowosci

Pte¢

Wiek

Poziom wyksztatcenia

Rodzaj ukonczonej szkoty/kierunku
Che¢ do pracy

Gotowos¢ do nabywania kwalifikacji
Znajomos¢ jezykdw obcych

Mobilnos¢ terenowa

INNE, JaKIE?. ...t
Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czytac¢

ODOooooDooooo4gogogo
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PYTANIA 21-22 TYLKO DLA RESPONDENTOW, KTORZY W PYTANIU P10 WSKAZALI

ODPOWIEDZ ,ZWIEKSZYMY ZATRUDNIENIE”

21. Jakich kwalifikacji zawodowych/kompetencji/umiejetnosci beda Panstwo wymagaé¢ od
przysztych pracownikéw? Prosze zaznaczy¢ wszystkie pasujgce odpowiedzi

Lp. Kwalifikacje/kompetencje/umiejetnosci

Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrébki drewna

Znajomos¢ materiatéw i rozwigzan stosowanych w branzy
Umiejetnos$¢ obstugi przyrzaddéw pomiarowych

Umiejetnos¢ czytania rysunkéw technicznych

Umiejetnos¢ tworzenia dokumentaciji technologicznej
Umiejetnosci specyficzne dla branzy (np. obrébka drewna, sktadanie mebli, lakierowanie),
jakie? ...

Wytwarzanie wyrobow z drewna i materiatéw drewnopochodnych
Organizacja i prowadzenie procesow przetwarzania drewna i materiatéw drewnopochodnych
Ogolna znajomos¢ branzy

Umiejetnos¢ obstugi pakietu MS Office

Znajomos¢ oprogramowania AutoCad lub programéw typu CAD
Podstawowa znajomosc¢ jezyka angielskiego

Prawo jazdy kategorii B

Obstuga wézka widtowego

Umiejetnosci manualne

Dobra sprawnos¢ fizyczna

Precyzja i doktadnos$¢ w wykonywaniu zadan

Umiejetno$¢ wspotpracy w zespole

Umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie

Kreatywnosé

Inne, jakie? ...

I o A |

Zawod 1

e o A

Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrébki drewna

Znajomos¢ materiatdw i rozwigzanh stosowanych w branzy
Umiejetnos¢ obstugi przyrzaddéw pomiarowych

Umiejetnos¢ czytania rysunkéw technicznych

Umiejetnos$¢ tworzenia dokumentaciji technologicznej
Umiejetnosci specyficzne dla branzy (np. obrobka drewna, sktadanie mebli, lakierowanie),
jakie? ...

Wytwarzanie wyrobow z drewna i materiatéw drewnopochodnych
Organizacja i prowadzenie procesow przetwarzania drewna i materiatéw drewnopochodnych
Ogodlna znajomos¢ branzy

Umiejetnosc¢ obstugi pakietu MS Office

Znajomos¢ oprogramowania AutoCad lub programéw typu CAD
Podstawowa znajomos¢ jezyka angielskiego

Prawo jazdy kategorii B

Obstuga wézka widtowego

Umiejetnosci manualne

Dobra sprawnosé¢ fizyczna

Precyzja i doktadnos¢ w wykonywaniu zadan

Umiejetnos¢ wspdipracy w zespole

Umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie

Kreatywnos$é

Inne, jakie? ...

I I

Zawod 2

e s s |

Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrébki drewna

Znajomos¢ materiatow i rozwigzan stosowanych w branzy

Umiejetnos¢ obstugi przyrzaddéw pomiarowych

Umiejetnos¢ czytania rysunkéw technicznych

Umiejetnos¢ tworzenia dokumentaciji technologicznej

Umiejetnosci specyficzne dla branzy (np. obrébka drewna, sktadanie mebli, lakierowanie),
jakie? ...

Wytwarzanie wyrobow z drewna i materiatéw drewnopochodnych

Organizacja i prowadzenie proceséw przetwarzania drewna i materiatéw drewnopochodnych

Zawodd 3

s o A

O -d

7



e Y

Ogodlna znajomos¢ branzy

Umiejetnos¢ obstugi pakietu MS Office
Znajomos¢ oprogramowania AutoCad lub programéw typu CAD
Podstawowa znajomosc¢ jezyka angielskiego
Prawo jazdy kategorii B

Obstuga wézka widtowego

Umiejetnosci manualne

Dobra sprawnos¢ fizyczna

Precyzja i doktadnos$¢ w wykonywaniu zadan
Umiejetno$¢ wspotpracy w zespole
Umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie
Kreatywnosé

Inne, jakie? ...

Zawod 4

I e s s I

e s I

Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrébki drewna

Znajomos¢ materiatdw i rozwigzan stosowanych w branzy
Umiejetnos$¢ obstugi przyrzaddéw pomiarowych

Umiejetnos¢ czytania rysunkéw technicznych

Umiejetnos$¢ tworzenia dokumentaciji technologicznej
Umiejetnosci specyficzne dla branzy (np. obrobka drewna, sktadanie mebli, lakierowanie),
jakie? ...

Wytwarzanie wyrobow z drewna i materiatéw drewnopochodnych
Organizacja i prowadzenie procesow przetwarzania drewna i materiatéw drewnopochodnych
Ogolna znajomos¢ branzy

Umiejetnosc¢ obstugi pakietu MS Office

Znajomos¢ oprogramowania AutoCad lub programéw typu CAD
Podstawowa znajomos¢ jezyka angielskiego

Prawo jazdy kategorii B

Obstuga wézka widtowego

Umiejetnosci manualne

Dobra sprawnos¢ fizyczna

Precyzja i doktadnos¢ w wykonywaniu zadan

Umiejetnos¢ wspdtpracy w zespole

Umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie

Kreatywnos$é

Inne, jakie? ...

Zawdd 5

I o I

oo oDooooooooggogo

Obstuga maszyn oraz narzedzi do obrébki drewna

Znajomos¢ materiatow i rozwigzan stosowanych w branzy
Umiejetnos¢ obstugi przyrzaddéw pomiarowych

Umiejetnos$¢ czytania rysunkéw technicznych

Umiejetnos¢ tworzenia dokumentaciji technologicznej
Umiejetnosci specyficzne dla branzy (np. obrobka drewna, sktadanie mebli, lakierowanie),
jakie? ...

Wytwarzanie wyrobow z drewna i materiatdw drewnopochodnych
Organizacja i prowadzenie procesow przetwarzania drewna i materiatdéw drewnopochodnych
Ogodlna znajomos¢ branzy

Umiejetnos¢ obstugi pakietu MS Office

Znajomos¢ oprogramowania AutoCad lub programéw typu CAD
Podstawowa znajomos¢ jezyka angielskiego

Prawo jazdy kategorii B

Obstuga wézka widtowego

Umiejetnosci manualne

Dobra sprawnos¢ fizyczna

Precyzja i doktadno$¢ w wykonywaniu zadan

Umiejetnos¢ wspdtpracy w zespole

Umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie

Kreatywnosé

Inne, jakie? ...
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22. Ktore z wymienionych kompetencji miekkich beda dla Panstwa istotne w procesie
rekrutacji? Prosze zaznaczyc¢ wszystkie pasujgce odpowiedzi

Zdolnosc¢ szybkiego uczenia sie

Chec¢ podnoszenia kwalifikacji

Umiejetnos¢ dobrej organizacji pracy

Umiejetnos¢ pracy w zespole

Wysoki poziom kultury osobistej

Umiejetnos¢ rozwigzywania sytuacji konfliktowych i kryzysowych
Umiejetnos¢ pracy w stresie/pod presjg czasu

Zdolnosci analityczne

Inne umiejetnosci, jakie?...

I sy oy

Potrzeby przedsigebiorcéw zwigzane z systemem edukacji
23. Czy kiedykolwiek zatrudnili Panstwo absolwenta szkoty bezposrednio po jej zakonczeniu?
0 Tak
[0 Nie
[0 Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czytac¢

24. W jakim stopniu kompetencje absolwentéw szkét sg dopasowane do potrzeb rozwojowych
Panstwa przedsiebiorstwa? Oceny prosze dokona¢ w skali 1-5, gdzie 1 oznacza ocene
najnizsza, a 5 najwyzsza.

Nie wiem,
trudno
Typ szkoly 1 2 3 4 5 powiedzieé
nie czytac¢
Szkoty (przejscie do | (przejscie do | (przejscie do | (przejscie do
ponadpodstawowe pyt. 26) pyt. 26) pyt. 26) pyt. 26)

(przejscie do | (przejscie do | (przejscie do | (przejscie do

Uczelnie wyzsze pyt. 26) pyt. 26) pyt. 26) pyt. 26)

PYTANIE 25 TYLKO DLA RESPONDENTOW, KTORZY W PYTANIU P24 WSKAZALI OCENE 1 LUB
2

25. Jakich kompetencji, Panstwa zdaniem, brakuje absolwentom szko6t?

Typ szkoly Brakujgce kompetencje

Szkoty ponadpodstawowe

Uczelnie wyzsze

26. Prosze wskaza¢, w jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza z ponizszymi
stwierdzeniami dotyczacymi lokalnego rynku edukacyjnego. Ocen prosze dokona¢ na skali
1-5, gdzie 1 oznacza zdecydowanie sie nie zgadzam, a 5 zdecydowanie sie zgadzam.

1

. 5
Stwierdzenie Zde?i’d?“i?me 2 3 4 Zdecydowanie
¢ sie zgadzam
zgadzam
Kierunki ksztatcenia w lokalnych
szkotach ponadpodstawowych i (przejscie i . i .
uczelniach wyzszych sg adekwatne do pyt %’ze;;sc;g) (P :;zez/;)c:e do
do potrzeb zgtaszanych przez 29) Pyt Pyt

pracodawcéw z naszej branzy.
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Lokalne szkoty ponadpodstawowe i

uczelqle wyzsze praW|d+owo reagujg (przejscie (przejscie (przejscie do
na zmieniajgce sie do pyt. do pyt. 29) | pyt. 29)
technologie/trendy. 29) ’ ’

Lokalny rynek edukacyjny i

utatwia/stwarza mozliwosci rozwoju gaorzejsaf (przejscie (przejscie do
dla absolwentow kierunkow 29) PY: 1 do pyt. 29) | pyt. 29)
zwigzanych z naszg branza.

PYTANIE 27 TYLKO DLA RESPONDENTOW, KTORZY W PYTANIU P26 WSKAZALI OCENE 1 LUB

2 W PRZYPADKU STWIERDZENIA

1

27. Jakie zmiany powinny nastgpi¢ w lokalnych szkotach ponadpodstawowych i uczelniach
wyzszych w zakresie oferty ksztalcenia, aby byla ona lepiej dopasowana do potrzeb
zgtaszanych przez pracodawcéw z Panstwa branzy?

[0 Powinny pojawi¢ sie nowe kierunki ksztatcenia — jakie?...

Powinno sie zlikwidowaé niektore kierunki ksztatcenia — jakie?...

O
[0 Inne, jakie?...
O

Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czytac¢

PYTANIE 28 TYLKO DLA RESPONDENTOW, KTORZY W PYTANIU P26 WSKAZALI OCENE 1 LUB
2 W PRZYPADKU STWIERDZENIA 2| 3
28. Jakie dzialania w kierunku poprawy w tym zakresie nalezatoby podjac¢?

Stwierdzenie

Dziatania

Lokalne szkoty ponadpodstawowe i

uczelnie wyzsze prawidtowo reagujg na

zmieniajgce sie technologie/trendy.

Lokalny rynek edukacyjny utatwia/stwarza

mozliwosci rozwoju dla absolwentow
kierunkéw zwigzanych z naszg branza.

Aktualna sytuacja kadrowa

29. Czy w ciagu ostatnich 12 miesiecy poziom zatrudnienia w Panstwa firmie? Prosze zaznaczyc¢

Jjedng odpowiedz

[0 Zwiekszyt sie
[1 Pozostat bez zmian
[l Zmniejszyt sie

30. Czy obecnie poszukujg Panstwo pracownikéw? Prosze zaznaczyc¢ jedng odpowiedz

[l Tak (przejscie do pyt. 32)
[1 Nie (przejscie do pyt. 31, a

nastepnie 35)

31. Dlaczego obecnie nie poszukujg Panstwo pracownikdw? Prosze zaznaczy¢ wszystkie

pasujgce odpowiedzi

Wzrost kosztow pracy

Ooooood

Inne, jakie?......ccccooeeeeeeeen.

Brak potrzeby zatrudniania nowych pracownikéw
Spadek popytu na produkty/ustugi
Zia sytuacja finansowa firmy

Plany zwigzane z likwidacjg/zawieszeniem dziatalno$ci

32. Czy majg Panstwo trudnosci z obsadzeniem wakatéw? Prosze zaznaczyc¢ jedng odpowiedz

0 Tak

80




[0 Nie (przejscie do pyt. 35)
[0 Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czytac (przejscie do pyt. 35)

33. Prosze wskazaé, jakiego rodzaju sg to trudnosci? Prosze zaznaczy¢ wszystkie pasujgce
odpowiedzi

Brak odpowiedniego kierunku wyksztatcenia

Brak odpowiednich kwalifikacji/luprawnien

Brak doswiadczenia zawodowego

Zbyt duze oczekiwania ptacowe

Brak checi/motywaciji do pracy

Brak umiejetnosci wspotpracy

Niski poziom komunikatywnosci

Brak dyspozycyjnosci

INNE, JAKIE? .oeee i

OooOooooooo

34. Jakich zawodow/stanowisk dotycza ww. trudnosci?

Lp. Zawdd/stanowisko

Ocena kondycji przedsiebiorstwa

35. Prosze okresli¢ kondycje Panstwa przedsiebiorstwa. Prosze zaznaczyc jedng odpowiedz

Bardzo dobra

Raczej dobra

Przecietna

Raczej zta

Bardzo zta

Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czyta¢

I

36. Jak, Panstwa zdaniem, zmieni sie¢ kondycja przedsiebiorstwa w ciagu najblizszych 24
miesiecy? Prosze zaznaczyc jedng odpowiedz

[0 Poprawi sie
[J Pozostanie bez zmian
[J  Ulegnie pogorszeniu

37. Jak, Panstwa zdaniem, w ciagu najblizszych 24 miesiecy w Panstwa przedsiebiorstwie
zmienia sie:

Wyszczegodlnienie Kierunek zmian
Znacznie spadnie
Nieco spadnie

Nie zmieni sie
Nieco wzro$nie
Znacznie wzrosnie
Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czyta¢
Znacznie spadnie
Nieco spadnie

Nie zmieni sig
Nieco wzro$nie

O

Wielkos¢ sprzedazy

Rentownos¢

o e

81



Znacznie wzro$nie

Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czytac¢
Znacznie spadng

Nieco spadng

Nie zmienig sie

Nieco wzrosng

Znacznie wzrosng

Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czytac¢
Znacznie spadng

Nieco spadng

Nie zmienig sie

Nieco wzrosng

Znacznie wzrosng

Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czytac¢

Koszty prowadzenia
dziatalno$ci

Koszty pracy

ODooooojobooooogo|loo

38. Jakie jest, Panstwa zdaniem, obecnie natezenie konkurencji w branzy drzewno-meblarskiej
w wojewoédztwie warminsko-mazurskim? Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz

Bardzo mate

Mate

Srednie

Duze

Bardzo duze

Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czytac¢

Oooogogog

39. Naile, Panstwa zdaniem, obecnie realne jest zagrozenie zwigzane z pojawieniem sie nowych
konkurentéw w branzy drzewno-meblarskiej w wojewédztwie warminsko-mazurskim?
Prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz

Bardzo mate

Mate

Srednie

Duze

Bardzo duze

Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czyta¢

OooOooQgod

40. Czy w ciggu najblizszych 24 miesiecy Panstwa przedsiebiorstwo planuje:

Wyszczegolnienie Tak | Nie Nie wiem, trudno
powiedzie¢ nie czytaé

Poszerzy¢ asortyment o nowe produkty/$wiadczone ustugi

Rozszerzy¢ dziatalno$¢ firmy na rynki zagraniczne (nowi
kontrahenci)

Utworzy¢ nowe przedstawicielstwa firmy w Polsce

Wprowadzaé innowacje procesowe lub/i produktowe

Potrzeby szkoleniowe

41. Czy planuja Panstwo w ciggu najblizszych 12 miesiecy szkoli¢ pracownikow? Prosze
zaznaczyc¢ jedng odpowiedz

[l Tak
[0 Nie (przejscie do pyt. 44)
[0 Nie wiem, trudno powiedzie¢ nie czytac (przejscie do pyt. 44)

42. Jaka liczbe osob, wykonujacych jaki zawod zamierzajg Panstwo szkoli¢?

‘ Lp. ‘ Liczba oséb ‘ Zawoéd/stanowisko
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2
3.
4

43.

Dlaczego planuja Panstwo szkoli¢ pracownikéw? Prosze wskazac¢ 3 najwazniejsze powody

Chcemy podniesé kompetencje naszych pracownikéw

Chcemy usprawnié¢ prace oséb zatrudnionych w firmie

Chcemy rozpoczg¢ nowy rodzaj dziatalnosci

Chcemy wej$¢ na nowy rynek (w kraju)

Chcemy wejs¢ na rynek zagraniczny

Chcemy wprowadzi¢ nowe produkty/ustugi

Chcemy wdrozyé/usprawni¢ metody zarzgdzania personelem
Chcemy wdrozyc/usprawni¢ metody zarzgdzania zasobami firmy
Chcemy zwiekszy¢ wykorzystanie nowych technologii

Inne, jakie?..........

Oooooooooodg

Wspélpraca z sektorem edukacji i innymi instytucjami wspierajgcymi dziatalnos¢ gospodarcza

44,

45.

46.

Z jakimi instytucjami/organizacjami  wspierajagcymi  dzialalnos¢ gospodarcza
wspolpracowali Panstwo w okresie ostatnich 24 miesiecy? Prosze zaznaczy¢ wszystkie
pasujgce odpowiedzi

Powiatowy urzad pracy

Ochotnicze Hufce Pracy

Agencje zatrudnienia

Instytucje szkoleniowe

Organizacje pozarzgdowe

Szkoly wyzsze

Technika

Szkoty branzowe

Inne, jakie?.....cccoeeeeieiiiiis

Nie wspotpracowaliSmy z zadnymi instytucjami/organizacjami (przejscie do pyt. 46)

Oooooooooog

Jaki byt zakres tej wspotpracy? Prosze zaznaczy¢ wszystkie pasujgce odpowiedzi

Pomoc w poszukiwaniu pracownikow o okreslonych kwalifikacjach i kompetencjach
Organizacja szkolen i kurséw doksztatcajgcych do pracy w danej firmie
Konsultacja kierunkow ksztatcenia

Upowszechnienie wystawionego przez nas ogtoszenia o prace

Zasieganie informacji o sytuacji i zmianach sytuacji na rynku pracy

Inny, jaki?...

Oooo4Qgod

Z jakimi instytucjami/organizacjami wspierajagcymi dzialalnos¢ gospodarcza planuja
Panstwo wspoétpracowaé w przysztosci? Prosze zaznaczy¢ wszystkie pasujgce odpowiedzi

Powiatowy urzad pracy
Ochotnicze Hufce Pracy
Agencje zatrudnienia
Instytucje szkoleniowe
Organizacje pozarzgdowe
Szkoty wyzsze

Technika

Szkoty branzowe

Inne, jaKie?....cccoooeeeieeiieiis

OoooooOoodgo
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O

Nie planujemy podejmowac wspétpracy w tym zakresie z zadng instytucjg/organizacjg
(zakonczenie badania)

47. Jaki bedzie zakres tej wspélpracy? Prosze zaznaczy¢ wszystkie pasujgce odpowiedzi

I s

Pomoc w poszukiwaniu pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach i kompetencjach
Organizacja szkolen i kurséw doksztatcajgcych do pracy w danej firmie
Konsultacja kierunkéw ksztatcenia

Upowszechnienie wystawionego przez nas ogtoszenia o prace

Zasieganie informac;ji o sytuacji i zmianach sytuacji na rynku pracy

Inny, jaki?...



