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1 Rozdziat 1 — Podstawa prawna

Niniejsze Wytyczne dotyczace innowacyjnosci i wspotpracy ponadnarodowej w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, zwanego dalej ,PO KL", zostaly opracowane
na podstawie art. 35 ust. 3 pkt 4c ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia

polityki rozwoju (Dz. U. Nr 227, poz. 1658, z p6zn. zm.).

1.1 Podrozdziat 1 — Akty prawne i dokumenty reguluj  gce innowacyjno $¢

I wspotprac e ponadnarodow g w ramach PO KL

Kwestie innowacyjnosci i wspotpracy ponadnarodowej w ramach PO KL regulujg nastepujgce

akty prawne:

a) rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajace przepisy
ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci i uchylajagce rozporzadzenie (WE)
nr 1260/1999 (Dz. Urz. UE L 210 z 31.07.2006, str. 25);

b) rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 r. ustanawiajace
szczegbtowe zasady wykonania rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006
ustanawiajgcego przepisy o0gdllne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spoftecznego oraz Funduszu Spdéjnosci
oraz rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (Dz. Urz. UE L 371 z 27.12.20086,
str. 1);

c) rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1081/2006 z dnia 5 lipca
2006 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajace rozporzadzenie
(WE) nr 1784/1999 (Dz. Urz. UE L 210 z 31.07.2006, str. 12), zwane dalej
,rozporzadzeniem 1081/2006";

d) ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju;
oraz nastepujace dokumenty:

a) Program Operacyjny Kapitat Ludzki, zaakceptowany przez Rade Ministrow i Komisje

Europejska;

b) Szczegétowy Opis Priorytetéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007 — 2013

wydany przez Ministra Rozwoju Regionalnego;



c) System Realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
2 Rozdziat 2 — Zakres regulacji

2.1 Podrozdziat 1 — Cel Wytycznych

Celem Woytycznych jest okre$lenie zasad realizacji innowacyjnosci i wspOtpracy
ponadnarodowej w projektach wspoétfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
zwanego dalej ,EFS”, w ramach PO KL.

2.2 Podrozdziat 2 — Zakres obowi gzywania Wytycznych

1) Wytyczne sg skierowane do wszystkich podmiotéw uczestniczacych we wdrazaniu PO KL,
w tym do Instytucji Posredniczacych, Instytucji Posredniczacych Il stopnia, projektodawcéw
oraz beneficientow PO KL. Wytyczne sg réwniez uwzgledniane przez Instytucje
Certyfikujgacg oraz Instytucje Audytowg w zakresie ich kompetencji w ramach systemu

wdrazania PO KL.

2) Wprowadzenie zmian do niniejszych Wytycznych podlega trybowi okreslonemu w art. 35
ust. 7 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju i wymaga
publikacji zmian Wytycznych na stronie internetowej i w Biuletynie Informacji Publicznej
oraz ogloszenia w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,Monitor Polski”
komunikatu o miejscu publikacji zmian do Wytycznych, a takze o terminie, od ktérego

zmiany bedg stosowane.

3 Rozdziat 3 — Wst ep

1) Zgodnie z art. 3 rozporzadzenia 1081/2006, EFS wspiera promowanie i wigczanie
do gtéwnego nurtu polityki dziatalnosci innowacyjnej, a takze dziatania ponadnarodowe
i miedzyregionalne, w szczegdlnosci przez wymiane informacji, doswiadczen, rezultatéw
i dobrych praktyk, jak réwniez przez rozwijanie komplementarnego podejscia
i skoordynowanych lub wspélnych przedsiewzieé.

2) W okresie 2004 — 2006 zasady innowacyjnosci i wspotpracy ponadnarodowej, wazne
Z punktu widzenia rozwoju zasobéw ludzkich, byly realizowane w ramach Inicjatywy
Wspélnotowej EQUAL. Przygotowujac sie do kolejnego okresu programowania i dazac
do uproszczenia mechanizméw wdrazania funduszy strukturalnych, podjeto decyzje
0 rezygnacji z Inicjatyw Wspdlnotowych. Chcac jednak zachowaé¢ mozliwos¢ realizacii

przedsiewzie¢ innowacyjnych oraz wspélpracy ponadnarodowej, przyjeto koncepcje



wigczenia tych zasad do gtdwnych programow EFS. Krajom czionkowskim pozostawiono
swobode wyboru sposobu i zakresu wdrozenia tych zasad.

3) W Polsce w ramach PO KL przyjeto, ze projekty innowacyjne i wspétpracy ponadnarodowej
beda wdrazane w ramach ka zdego z Priorytetow PO KL , z wylgczeniem mozliwosci
realizacji projektbw wspOtpracy ponadnarodowej w projektach ukierunkowanych
na wspieranie inicjatyw lokalnych na obszarach wiejskich w Priorytecie VI, VII i IX.
W przypadku Priorytetu X ,Pomoc techniczna” realizacja wsp6tpracy ponadnarodowej przez
wlasciwe instytucje zaangazowane we wdrazanie PO KL jest mozliwa pod warunkiem
zgodnosci celu podejmowanych dziatan z celami Priorytetu X.

4) Przyjecie takiego rozwigzania umozliwi najbardziej elastyczne wdrazanie omawianych
zasad, a rownoczesnie utatwi wykorzystanie wypracowanych w ramach PO KL
innowacyjnych narzedzi oraz zdobytych doswiadczen wynikajacych ze wspétpracy
ponadnarodowe;.

5) W ramach PO KL okreslenia ,projekty innowacyjne” oraz ,projekty wspOtpracy
ponadnarodowej” zastrzezone sg wylacznie dla projektéw realizowanych zgodnie
Z niniejszymi  Wytycznymi, w szczegdlnosci zas wykazujacych cechy wskazane
w poszczegoélnych rozdziatach dokumentu. Oznacza to, iz projektem innowacyjnym
w ramach PO KL jest projekt realizowany zgodnie z definicjg podejscia innowacyjnego
oraz w podziale na etapy”, o ktérych mowa w podrozdziale 5.2. Natomiast projektem
wspOtpracy ponadnarodowej jest projekt, ktory zaklada wspolng realizacje dziatan
kwalifikowanych przewidzianych w zatgczniku nr 8 do Wytycznych, a takze w przypadku
ktérego wskazano na rzeczywistg wartos¢ dodang wynikajacg ze wspotpracy i podpisano
umowe o0 wspéipracy ponadnarodowej. Nalezy zaznaczyé, iz nie sg to jedyne cechy tychze
projektéw, a jedynie najbardziej wyr6zniajagce elementy. Projektami innowacyjnymi
w rozumieniu niniejszych Wytycznych nie sg projekty realizowane zgodnie z typami operacji
wymienionymi w Szczegétowym Opisie Priorytetow PO KL 2007 — 2013, ktére mogag
charakteryzowa¢ sie pewnymi innowacyjnymi rozwigzaniami, ale sg sktadane w odpowiedzi
na standardowy konkurs. O powyzszych cechach nalezy w szczeg6lnosci pamietaé,
wypetniajac wniosek o dofinansowanie projektu w czesci dotyczacej innowacyjnosci

i ponadnarodowosci.

b Realizacja w podziale na etapy nie dotyczy projektéw upowszechniajgcych, o ktérych mowa
w Podrozdziale 5.1 pkt 7 oraz 5.2 pkt 2b i 6.



1

2)

3)

4 Rozdziat 4 — Podmioty odpowiedzialne

4.1 Podrozdziat 1 - Zadania Instytucji Zarz gdzajgcej

Instytucja Zarz gdzajgca PO KL jest odpowiedzialna za przygotowanie systemu wdrazania
projektéw innowacyjnych oraz projektow wspotpracy ponadnarodowej, a takze za jego
kontrole?. Ponadto, do jej zadan nalezy zapewnienie wsparcia, zwlaszcza szkoleniowo-
doradczego, dla dziatan innowacyjnych i ponadnarodowych, zaréwno dla projektodawcéw

i beneficjentow, jak i dla instytuciji odpowiedzialnych za wdrazanie PO KL.

Jak pokazujg dos$wiadczenia programu operacyjnego - Program Inicjatywy Wspélnotowej
EQUAL dla Polski 2004-2006, realizacja projektow innowacyjnych i wspétpracy
ponadnarodowej wymaga dodatkowego wsparcia, co wynika z charakteru realizowanych
przedsiewzie¢. Stanowi ona réwniez wyzwanie dla instytucji odpowiedzialnych za nadz6r
nad tymi projektami. Dlatego tez wazne jest zapewnienie odpowiedniego wsparcia zaréwno
na etapie przygotowywania koncepcji projektow, jak tez w trakcie ich realizacji i to zaréwno
na poziomie projektodawcow i beneficjentdw, jak i Instytucji Posredniczacych. W tym celu
Instytucja Zarzgdzajgca, odpowiedzialna, zgodnie z zapisami pkt. 1, za zapewnienie
odpowiedniego wsparcia, wytania Krajow g Instytucj @ Wspomagaj aca, zwang dalej ,KIW”,

o ktérej mowa w podrozdziale 4.3.

Realizacja projektow wspOtpracy ponadnarodowej wymaga uczestnictwa podmiotow
odpowiedzialnych za opracowanie systemu wdrazania tychze projektéw w dialogu
na poziomie europejskim. Instytucja Zarzadzajgca petni role tzw. punktu kontaktowego
w zakresie innowacyjno $ci i ponadnarodowo $ci i wspoétpracuje w tym zakresie z innymi
panstwami czionkowskim Unii Europejskiej. Do jej gtébwnych zadan, jako punktu

kontaktowego, nalezy m.in.:

a) wsparcie dla przedstawicieli innych panstw czionkowskich odpowiedzialnych
za wdrazanie projektéw innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej oraz Komisji

Europejskiej;

b) powotanie punktéw kontaktowych w zakresie innowacyjno $ci i ponadnarodowo S$ci

na poziomie ka zdej Instytucji Po $rednicz gcej oraz koordynacja ich dziatan;

¢) koordynacja dziatan KIW.

2 Zgodnie z art. 7 rozporzadzenia 1081/2006 Instytucja Zarzgdzajgca wybiera tematy finansowania
innowacji w kontek$cie partnerstwa i ustanawia odpowiednie ustalenia dotyczgce realizacji. O wybranych
tematach informuje ona Komitet Monitorujgcy.



1)

2)

3)

1)

4.2  Podrozdziat 2 — Zadania Instytucji Po  $rednicz gcej / Instytucji
Posrednicz gcej 1l stopnia

Instytucje Po srednicz gce, odpowiedzialne za zarzgdzanie Priorytetem, realizujg wszystkie
zadania zwigzane z wyborem projektow innowacyjnych i wspoétpracy ponadnarodowej oraz

Z ich wdrazaniem.

Instytucje Posredniczace moga powierzyé wybér, kontrole, monitoring oraz rozliczanie
projektdw innowacyjnych i wspo6tpracy ponadnarodowej wybranym Instytucjom
Posrednicz acym |l stopnia . W dalszej czesci Wytycznych, gdy jest mowa o zadaniach /
wsparciu Instytucji Posredniczacych, nalezy przez to rozumie¢ takze mozliwosé zlecenia
zadania Instytucji Posredniczacej Il stopnia oraz jej wsparcia.

W celu zapewnienia sprawnej komunikacji oraz koordynacji wdrazania projektow
innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowej na szczeblu krajowym oraz Unii Europejskiej,
Instytucja Zarzadzajagca powotuje punkty kontaktowe w zakresie innowacyjno  $ci
i ponadnarodowo $ci na poziomie ka zdej Instytucji Po $rednicz acej, tj. osoby wskazane
do kontaktu w zakresie realizacji powyzszych projektow. Do ich zadan nalezy

w szczegdblnosci:

a) wsparcie o charakterze informacyjnym Instytucji Zarzadzajacej, KIW, przedstawicieli
innych Instytucji Posredniczacych PO KL oraz panstw czionkowskich w zakresie
wdrazanych Priorytetow/Dziatan/Poddziatan PO KL (np. ogtaszanych konkurséw,
realizowanych projektéw systemowych, zainteresowania Instytucji Posredniczacej
udziatem w sieciach wspotpracy tworzonych na poziomie europejskim);

b) wspédipraca z KIW oraz innymi Instytucjami Posredniczacymi PO KL w zakresie

koordynaciji dziatan na szczeblu krajowym.

4.3 Podrozdziat 3 - Zadania KIW
Wyrdznia sie nastepujgce grupy zadan KIW:

a) zadania zwigzane z wyborem i realizacjg projektéw innowacyjnych i wspotpracy

ponadnarodowej, w szczegoélnosci:

i) doradztwo dla ekspertbw wspierajacych Instytucje Posredniczace

w celu zapewnienia jednolitego podejscia do oceny projektéw;



prowadzenie szkolen i doradztwa dla projektodawcow i beneficjentow
(realizujgcych projekty innowacyjne i wspoétpracy ponadnarodowe))

oraz dla Instytucji Posredniczacych;
promocja dziatan innowacyjnych i ponadnarodowych;

wsparcie dla Instytucji Posredniczacych w trakcie planowania
oraz realizacji projektow innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej,
w tym wsparcie przy planowaniu merytorycznym i finansowym tego typu
projektéw, opracowywaniu Planéw dziatania w zakresie projektow
innowacyjnych i wspoétpracy ponadnarodowej oraz przy opracowywaniu
metodologii monitorowania i kontroli tego typu projektéw;

b) zadania zwigzane z projektami wspétpracy ponadnarodowej, w szczegdélnosci:

i)

Vi)

opracowanie wytycznych na temat dokumentacji konkursowej

dla projektéw wspbtpracy ponadnarodowej;

wsparcie dla polskich projektodawcow i beneficjentow w poszukiwaniu

partnera do wspotpracy ponadnarodowej;

pomoc dla podmiotéw z innych krajéw w poszukiwaniu polskiego

partnera;

przygotowanie we wspotpracy z Instytucjg Zarzadzajaca projektu wzoru
umowy 0 wspoltpracy ponadnarodowej zawierajgcego wspolne

wymagane minimum co do tresci;

wsparcie dla Instytucji Posredniczacych w trakcie akceptacji umow

0 wspotpracy ponadnarodowej oraz akceptacji zmian w tych umowach;

koordynacja pomiedzy Instytucjami Posredniczacymi w trakcie wyboru
i realizacji projektdw wspotpracy ponadnarodowej, w tym biezace
informowanie poszczegolnych Instytucji Posredniczacych na temat
projektéw wspbtpracy ponadnarodowej realizowanych w ramach PO KL

i ich rezultatéw;

c) zadania zwigzane z projektami innowacyjnymi, w szczegdlnosci:

i)

opracowanie wytycznych na temat dokumentacji konkursowej
dla projektéw innowacyjnych;



2)

3)

ii)

vii)

viii)

wsparcie Instytucji Zarzadzajacej i Grupy roboczej, o ktérej mowa
w podrozdziale 4.5, przy aktualizacji Tematéw projektéw innowacyjnych;

koordynacja pomiedzy Instytucjami Posredniczacymi w trakcie wyboru
i realizacji projektow innowacyjnych, w tym biezace informowanie
poszczegllnych Instytucji Posredniczacych na temat projektéw

innowacyjnych realizowanych w ramach PO KL i ich rezultatow;

wybér | zapewnienie wsparcia organizacyjnego dla podmiotow

petnigcych funkcje sekretariatu sieci tematycznych;
wspieranie i monitorowanie prac sieci tematycznych;

prowadzenie szkolen i doradztwa dla projektodawcow i beneficjentéw
realizujacych projekty innowacyjne w zakresie upowszechniania

i wigczania rezultatéw tych projektéw do gtéwnego nurtu polityki;

wspieranie i monitorowanie procesu upowszechniania i wigczania
rezultatdbw projektéw innowacyjnych do gtdbwnego nurtu polityki

na poziomie projektow;

zarzadzanie wypracowanymi rezultatami projektéw innowacyjnych,
w tym prowadzenie odpowiedniej bazy danych oraz promowanie
i udostepnianie rezultatow.

W przypadku projektéw innowacyjnych kluczowym zadaniem KIW jest wspieranie

i monitorowanie procesu upowszechniania i wilgczania wypracowanych rezultatow

do gtéwnego nurtu polityki.

Przed wyborem podmiotu realizujacego zadania KIW, Instytucja Zarzadzajgca przedstawia

do zaopiniowania przez Grupe robocza, o ktérej mowa w podrozdziale 4.5, opis

szczeg6towych zadan KIW.

KIW nie ma uprawnie n nadzorczych ani kontrolnych w stosunku do projektéw

innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej oraz w stosunku do Instytuciji Posredniczacych

i Instytucji Posredniczacych Il stopnia. Nadz6r nad realizacjg zadan KIW sprawuje Instytucja

Zarzadzajaca.

10



1

2)

4.4  Podrozdziat 4 ~WybOor i zadania sieci tematyczny ch

Kluczowg role w procesie upowszechniania i wilgczania do gtéwnego nurtu polityki
rezultatow projektdéw innowacyjnych odgrywajq sieci tematyczne , stanowiace forum dialogu
i komunikacji pomiedzy beneficjentami realizujgcymi projekty w poszczegélnych obszarach
a ekspertami i praktykami zajmujgcymi sie tymi dziedzinami. Za wspieranie i monitorowanie
prac sieci tematycznych odpowiedzialna jest KIW. Ponadto, KIW wyfania, zgodnie z ustawg
Zz dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamowien publicznych (Dz. U. z 2007 r. Nr 223,
poz. 1655), podmioty (konsorcja podmiotéw) realizujgce zadania zwigzane z petnieniem

funkcji sekretariatu sieci tematycznych dla poszczegoinych obszaréw wsparcia EFS.
Do zadan sieci tematycznych nalezy:
a) wydanie opinii na temat strategii wdrazania projektu innowacyjnego;

b) wsparcie merytoryczne dla beneficjentdéw wdrazajgcych projekty innowacyjne ze strony
ekspertéw, praktykdw oraz projektodawcoéw (realizujgcych wczesniejsze projekty
wspoétfinansowane z EFS lub innych zrédet), pozwalajgce na skonfrontowanie zatozen
projektow, niwelowanie pojawiajgcych sie problemoéw oraz uwzglednienie w testowanych
rozwigzaniach rzeczywistych potrzeb gtéwnego nurtu polityki, a tym samym
na praktyczne wykorzystanie rezultatéw projektéw innowacyjnych;

c) wsparcie dla wspotpracy pomiedzy s$rodowiskiem naukowym a beneficjentami
realizujgcymi projekty innowacyjne w dziedzinie innowacji spotecznych powigzanych
z celami PO KL;

d) wypracowanie efektywnych form dialogu miedzy beneficjentami projektow
innowacyjnych a decydentami politycznymi (osobami odpowiedzialnymi za okre$lanie

kierunkéw gtéwnego nurtu polityki);

e) analiza testowanych rozwigzan oraz rezultatéw osiggnietych przez projekty innowacyjne,
w tym walidacja rezultatéw wypracowanych w ramach projektéw innowacyjnych.

3) Wybdr podmiotéw koordynujacych prace w ramach sieci tematycznych, w tym

zapewniajacych odpowiednie wsparcie merytoryczne dla projektéw innowacyjnych, jest
dokonywany na podstawie:

a) opisu szczegotowych zadan sieci tematycznych, opracowanych przez KIW;
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4)

1

2)

3)

b) zasad wytaniania przedstawicieli  beneficjentéw, poszczeg6lnych  Instytucji
Posredniczacych oraz ekspertow, opracowanych we wspétpracy z KIW przez Grupe

robocza, o ktérej mowa w podrozdziale 4.5;

c) wymogéw, co do podmiotdw petnigcych funkcje sekretariatu dla poszczegélnych sieci
tematycznych, opracowanych przez KIW.

Zadania sieci tematycznych finansowane sg ze srodkéw pomocy techniczne;.

4.5 Podrozdziat 5 — Sktad i zadania Grupy roboczej  do spraw kwestii
horyzontalnych PO KL

System wdrazania projektow innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej jest opiniowany
przez Grupe robocz @ do spraw kwestii horyzontalnych PO KL , dziatajagcg w ramach

Komitetu Monitorujgcego, zwang dalej ,,Grupg roboczg”.

Grupa robocza sklada sie z przedstawicieli instytucji i organizacji reprezentowanych
w Komitecie Monitorujgcym (przedstawicieli Instytucji Posredniczacych, partnerow
spotecznych i gospodarczych), zapewniajgcych udziat w pracach nad systemem wdrazania
projektéw innowacyjnych i wspélpracy ponadnarodowej wszystkich zainteresowanych
podmiotéw. W zaleznosci od potrzeb, sklad Grupy roboczej moze zosta¢ roéwniez

poszerzony o ekspertéw w dziedzinach stanowigcych przedmiot jej prac.

Do zadan Grupy roboczej w zakresie projektéw innowacyjnych i wspotpracy

ponadnarodowej nalezy w szczegoélnosci:
a) udziat w wyborze i aktualizacji Tematéw projektdéw innowacyjnych;

b) udziat w opracowaniu systemu wdrazania projektéw innowacyjnych i wspétpracy
ponadnarodowej, w tym w szczegolnosci opiniowanie szczeg6towego opisu zadan sieci
tematycznych oraz zadan KIW, a takze opracowanie zasad wytaniania przedstawicieli
beneficjentéw, Instytucji Posredniczacych oraz ekspertow uczestniczacych w pracach

sieci tematycznych;

c) opracowanie definicji podejscia innowacyjnego obowigzujacej przy wyborze i realizacji
projektéw innowacyjnych w ramach PO KL zaréwno w ramach komponentu centralnego,
jak i komponentu regionalnego (definicja wskazana w podrozdziale 5.2);

d) opracowanie propozycji kryteriow wyboru projektéw innowacyjnych i wspétpracy
ponadnarodowej;
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1)

2)

3)

4)

5)

e€) monitorowanie wdrazania projektow innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowe;j.
5 Rozdziat 5 — Projekty innowacyjne

5.1 Podrozdziat 1 — Wybér Tematow projektéw innowac  yjnych

Dla powodzenia projektow innowacyjnych kluczowe znaczenie ma wybdr Tematéw
projektow innowacyjnych (obszaréw poszukiwania nowy ch, skutecznych rozwi azan),
poniewaz projekty te muszg odpowiada¢ na rzeczywiste potrzeby. Powinny takze miesci¢
sie w ramach strategii sektorowych odpowiadajacych poszczegélnym obszarom wsparcia
EFS. W przeciwnym przypadku efekty dzialan innowacyjnych nie spotkajg sie
z odpowiednim zainteresowaniem i w konsekwencji nie zostang wykorzystane w praktyce.

Majac powyzsze na uwadze, wybor Tematow projektow innowacyjnych musi byé dokonany
przy udziale wszystkich zainteresowanych partneréw, w tym szczegoélnie partnerow

spotecznych i gospodarczych.

Tematy projektdéw innowacyjnych sg proponowane przez Instytucje Zarzadzajgca,
opiniowane przez Grupe roboczg i zatwierdzane przez Komitet Monitorujacy. Instytucja
Zarzadzajaca oraz Grupa robocza moga w tych dzialaniach korzysta¢ ze wsparcia KIW.
Wybér Tematéw opiera sie na nastepujacych zatozeniach:

a) potrzeby polityki i praktyki w zakresie innowacyjnych rozwigzan;

b) koordynacji pomiedzy Tematami projektéw innowacyjnych dla Priorytetow wdrazanych
centralnie i regionalnie w celu zapewnienia wiekszej koncentracji $rodkow
oraz zwiekszenia oddzialywania dziatan innowacyjnych;

c) zgodnosci z celami szczegbétowymi poszczegoélnych Priorytetow.

Co dwa lata, na podstawie oceny dotychczas realizowanych projektéw oraz zmieniajacej sie
sytuacji w poszczegoélnych obszarach wsparcia, Tematy projektdw innowacyjnych sg
aktualizowane. Procedura aktualizacji Tematow jest tozsama z ich wyborem.

Wybrane Tematy projektéw innowacyjnych musz a byé zgodne =z celami
poszczegOinych Priorytetow PO KL i mogg dotyczy¢ zblizonych obszaréw problemowych,

np. aktywizacji zawodowej oséb niepetnosprawnych. Jednak, w odréznieniu od pozostatych
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6)

7

1)

2)

3)

projektéw, projekty innowacyjne musza byé realizowane w dwéch etapach?, o ktérych mowa
w podrozdziale 5.2 pkt 5.

Realizacja projektow innowacyjnych odbywa sie w ramach zamknietego katalogu Tematow,
ktére zostaly okreslone, w podziale na obszary wsparcia EFS, w zatgczniku nr 1
do Wytycznych. Instytucja Posredniczagca moze dokona¢ wyboru maksymalnie trzech
TematOw projektéw innowacyjnych dla danego Priorytetu w okresie obowigzywania Planu
dziatania.

Poza realizacjg projektdw innowacyjnych w ramach wybranych Tematéw jest mozliwa
realizacja projektéw innowacyjnych, ktérych celem jest upowszechnianie i witaczanie
do gtéwnego nurtu polityki rozwigzan opracowanych w ramach innych programow lub innych
projektéw PO KL (tzw. projekty upowszechniaj ace, o ktérych mowa w podrozdziale 5.2,
pkt 2b oraz 6).

5.2 Podrozdziat 2 — Specyfika projektéw innowacyjny  ch

Celem projektow innowacyjnych  jest  poszukiwanie nowych, lepszych,
efektywniejszych  sposobéw rozwi gzywania probleméw mieszcz acych sie
w obszarach wsparcia EFS.

W ramach projektéw innowacyjnych PO KL wyrdznia sie dwa rodzaje projektow

a) Projekty innowacyjne majgce na celu wypracowanie, upowszechnienie i wigczenie
do gtéwnego nurtu polityki nowych rozwigzan;

b) Projekty innowacyjne, ktérych celem nie jest wypracowanie nowego produktu, ale
upowszechnienie i wigczenie do gtéwnego nurtu polityki dobrych praktyk / rozwigzan
wypracowanych w ramach innych programoéw czy tez projektéw PO KL (tzw. projekty
upowszechniaj ace).

Innowacyjno $é produktu®, wypracowanego w ramach projektu lub planowanego
do upowszechnienia i wigczenia do gtéwnego nurtu polityki w ramach projektow

upowszechniajgcych, powinna przejawiac¢ sie w co najmniej jednym z ponizszych wymiaréw:

3 Realizacja w podziale na etapy nie dotyczy projektéw upowszechniajgcych, o ktérych mowa
w Podrozdziale 5.1 pkt 7 oraz 5.2 pkt 2b i 6.
W przypadku projektéw innowacyjnych produkt jest rozumiany jako model/narzedzie/instrument.
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4)

5)

a) uczestnika projektu - nastawienie na wsparcie nowych, nietypowych grup
(niekorzystajacych wczesniej z pomocy / otrzymujacych wsparcie innego rodzaju /

korzystajgcych z podobnych, ale nieidentycznych form pomocy);

b) problemu - rozwigzanie problemu, ktéry do tej pory nie byt w wystarczajgcym stopniu
uwzgledniony w polityce panstwa (nowy problem — brak narzedzi / znany problem — brak

narzedzi / znany problem — narzedzia niepozwalajace na rozwigzanie problemu);

c) formy wsparcia - wykorzystanie nowych instrumentéw w  rozwigzywaniu
dotychczasowych probleméw; przy czym mozliwe jest tutaj takze adaptowanie rozwigzan
sprawdzonych w innych krajach, regionach czy tez w innych kontekstach,
np. w stosunku do innej grupy docelowej, a takze rozwdj, modyfikacja dotychczas
stosowanych instrumentéw w celu zwiekszenia ich adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci (nowa forma wsparcia / zaadaptowanie na potrzeby projektu formy
wsparcia wykorzystywanej w innym sektorze, w stosunku do innej grupy docelowej /

zmodyfikowana forma tradycyjna).

W wyniku realizacji projektu innowacyjnego moga powstawac¢ rozwigzania dostarczajgce
narzedzi wykorzystywanych na poziomie lokalnym / regionalnym / krajowym. Projekt
innowacyjny moze przewidywa¢ komponent ponadnarodowy, m.in. w zakresie adaptowania

rozwigzan sprawdzonych w innych krajach / regionach jak i ich upowszechniania.

Projekty innowacyjne, z wylaczeniem projektdw upowszechniajgcych, muszg by¢
nastawione na badanie i rozwéj konkretnego produktu. Stad tez kazdy z tych projektow musi

by¢ realizowany w dwéch etapach:
| ETAP PRZYGOTOWANIA (czas trwania: 3 - 8 miesi ecy):

a) diagnoza i analiza problemu - wypracowanie produktu wymaga zidentyfikowania
rzeczywistych potrzeb, probleméw i ich przyczyn; projekt innowacyjny powinien opierac
sie na przeprowadzonych wczesniej badaniach/analizach lub takie badania/analizy

przewidywaé w pierwszym etapie;

b) tworzenie partnerstwa (je zeli jest przewidziane) — wspolne wypracowanie regut
i zasad wspélpracy oraz podzialu zadan partnerow nakierowanych na osiggniecie
danego celu/efektdw; precyzyjne wskazanie obowigzujacych w partnerstwie procedur
decyzyjnych; dobér zréznicowanych partnerow w kontekscie obszaru problemowego

danego projektu innowacyjnego;
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c) opracowanie wst epnej wersji produktu oraz strategii wdra zania projektu
innowacyjnego (zwanej dalej ,strategig”), bedacej podstawg weryfikacji realizacji
pierwszego etapu (strategia wedlug wzoru, o ktérym mowa ponizej); od momentu
opracowania wstepnej wersji produktu muszg by¢ uwzglednione dziatania
upowszechniaj ace i wtaczajace do gtdwnego nurtu polityki

Pierwszy etap realizacji projektu innowacyjnego konczy sie opracowaniem strategii .
Beneficjent moze korzysta¢ ze wsparcia KIW przy opracowaniu powyzszego dokumentu.
KIW odpowiada réwniez za opracowanie wzoru strategii, wskazujgcego jej minimalny
zakres. Strategia jest opiniowana przez sie¢ tematyczna. Instytucja Posredniczaca®
na podstawie przedstawionej rekomendacji podejmuje decyzje o akceptacji bgdz odrzuceniu
strategii. W tych dziataniach moze korzysta¢ ze wsparcia ekspertow wytonionych
na zasadach i w trybie okreslonym w Systemie Realizacji PO KL. Przed wydaniem
ostatecznej decyzji co do akceptacji lub odrzucenia strategii Instytucja Posredniczaca moze

zwrQcic¢ sie do beneficjenta z prosba o poprawe dokumentu.

Przygotowanie strategii przez beneficjenta i jej akceptacja przez Instytucje Posredniczaca
warunkujg przejscie do drugiego etapu realizacji i tym samym mozliwos¢ kontynuacji
projektu. W przypadku nieprzedstawienia dokumentu przez beneficjenta lub braku

akceptacji, Instytucja Posredniczaca rozwigzuje umowe o dofinansowanie projektu.
Il ETAP WDROZENIA:

a) testowanie opracowanego produktu  — jest to element konieczny dla wypracowania

skutecznych produktow;

b) analiza rzeczywistych efektow testowanego produktu — wyniki powinny pozwoli¢
na modyfikacje wypracowywanego produktu; w celu badania m.in. jego efektywnosci
projektodawca musi uwzgledni¢ ewaluacj e zewnetrzn g;

c) opracowanie produktu finalnego —  produkt finalny jest opracowywany na podstawie
analizy, o ktérej mowa w ppkt. b, oraz walidacji rezultatbw dokonywanej przez sie¢

tematyczna.

Walidacja rezultatéw moze skutkowac¢ zmniejszeniem warto$ci umowy o dofinansowanie

projektu lub jej rozwigzaniem.

% Lub inna instytucja zgodnie z Systemem Realizacji PO KL.

16



6)

7

8)

9)

d) upowszechnienie i wt aczenie do gtdwnego nurtu polityki — projekty innowacyjne
majg sens, o ile ich rezultaty zostang wykorzystane w praktyce i rzeczywiscie przyczynig
sie do zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci realizowanej polityki; oprocz dziatah
upowszechniajgcych i wigczajgcych do gtéwnego nurtu polityki, stanowigcych ostatnig
podsumowujgcg faze wdrazania projektu innowacyjnego, projektodawca musi
uwzgledni¢ powyzsze dziatania od momentu opracowania wstepnej wersji produktu
przez  wszystkie kolejne fazy realizacji projektu; intensywnos¢ dziatah

upowszechniajgcych moze by¢ rézna w poszczegolnych fazach realizacji projektu.

W zatgczniku nr 2 do Wytycznych przedstawiono schemat etapéw obowigzujgcych

przy realizacji projektow innowacyjnych.

Projekty upowszechniajace obejmujg wylacznie faze upowszechniania i wigczania
do gtéwnego nurtu polityki. W przypadku tych projektéw wazne jest opracowanie sposobu
wykorzystania danego produktu przez przysztych odbiorcow, tzn. sposobu przenoszenia
dobrych praktyk z poziomu projektu na poziom polityki.

Strategia, o ktérej mowa w pkt. 5, stanowi kluczowe narzedzie zarzadzania projektem
innowacyjnym. Instytucja Posredniczaca® organizuje okresowe (co najmniej raz w roku)
przegl ady projektéw , tj. spotkania z beneficjentem, w trakcie ktérych weryfikowane sag
zalozenia projektu oraz postep w jego realizacji wzgledem zatozen strategii. Wynikiem
przegladow moze by¢ m.in. koniecznos¢ aktualizacji strategii lub decyzja Instytucji
Posredniczacej o zmniejszeniu wartosci projektu, lub rozwigzaniu umowy o dofinansowanie
projektu.

Bazujac na doswiadczeniach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL, nie nalezy nakladac

na wszystkie innowacyjne projekty obowigzku partnerstwa .

Uwzglednienie opinii najbardziej zainteresowanych oséb daje wieksze szanse na duzag
skutecznosé wypracowywanego produktu. Majgc powyzsze na uwadze, kluczowe znaczenie
w projektach innowacyjnych testujacych nowe rozwigzania ma zasada zaangazowania
W proces wypracowywania innowacyjnych rozwi azan przedstawicieli grup

docelowych ” (ang. empowerment). Dlatego tez kazdy projektodawca i beneficjent musi
przewidzie¢ odpowiednig forme zaangazowania przedstawicieli grup docelowych
i odpowiednio modyfikowa¢ opracowywany produkt, aby ostatecznie jak najlepiej

® Lub inna instytucja zgodnie z Systemem Realizacji PO KL.
N Grupy docelowe rozumiane w spos6b szeroki jako bezposredni odbiorcy, tj. instytucje wykorzystujace
opracowany produkt, oraz posredni odbiorcy, tj. osoby wspierane z wykorzystaniem tego produktu.
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odpowiedzie¢ na rzeczywiste potrzeby przysztych odbiorcéw. W tym celu wskazane jest
angazowanie przysztych odbiorcéw w opracowanie koncepcji wniosku o dofinansowanie

projektu i realizacje projektu (od pierwszej fazy - diagnoza i analiza problemu).

10) Ryzyko w projektach innowacyjnych - w przypadku projektéw innowacyjnych ryzyko,
zwigzane z poszukiwaniem nowych, skutecznych metod rozwigzywania probleméw, stanowi
nieodzowny element ich realizacji. W zwigzku z tym w trakcie planowania i realizacji
projektéw innowacyjnych nalezy uwzglednié¢ sposoby jego minimalizowania. Dopuszcza sie
przypadki, w ktérych, mimo realizacji projektu zgodnie z postanowieniami umowy
o dofinansowanie projektu, strategia® oraz zasadami realizacji projektéw innowacyjnych,
opracowywane produkty okaza sie nieskuteczne badz dziatania majgce na celu wigczenie
do polityki nie przyniosa zaktadanych rezultatow. Nalezy jednakze podkresli¢, iz beneficjent
musi dotozy¢ wszelkich staran, by osiagna¢ zakladane cele, a niepowodzenia nie mogg

wynika¢ z nieprawidtowego opracowania i zarzadzania projektem.
6 Rozdziat 6 — Projekty wspoétpracy ponadnarodowej

6.1 Podrozdziat 1 — Wybor obszarow wspotpracy ponad  narodowej

1) W przypadku projektéw wspotpracy ponadnarodowej, Instytucja Zarzadzajgca nie okresli
Tematow, w ramach ktérych moga byé one realizowane. Zgodnie z zatozeniami
przedstawionymi w PO KL wspéipraca ponadnarodowa powinna koncentrowa ¢ sie
na realizacji tych celéw szczegétowych Priorytetow, w przypadku ktérych mo  zliwo $¢€
wymiany do $wiadczen i wzajemnego uczenia si @ na poziomie ponadnarodowym
wniesie rzeczywist g warto §¢ dodanga. Stad realizacja wspéipracy ponadnarodowej
powinna sie opiera¢ na precyzyjnie okreslonych oczekiwaniach, co do spodziewanego
wptywu jej realizacji na osigganie celéw poszczegoélnych Priorytetéw, jak i poszczegélnych
projektéw. Okreslenie szczegblowych obszaréw (odpowiadajacych Dziataniom /
Poddziataniom PO KL / Tematom projektow innowacyjnych) i grup docelowych wspétpracy

ponadnarodowej odbywa sie dwutorowo:

a) przez wtasciwe Instytucje Posredniczace w przypadku tych obszaréw, w ktérych warto$¢
dodana wspdéipracy ponadnarodowej jest mozliwa do okreslenia na etapie wyboru

projektow do realizacji;

® Nie dotyczy projektéw upowszechniajacych, o ktérych mowa w podrozdziale 5.1 pkt 7 oraz 5.2 pkt 2b i 6
— w przypadku tych projektow strategia nie jest opracowywana.
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1)

b) przez beneficjentéw realizujgcych juz projekty, pod warunkiem ze wykazg oni zaréwno
koniecznos¢ realizacji wspOtpracy ponadnarodowej, jak i realistyczne oraz jasno

sprecyzowane oczekiwania, co do jej wptywu na osigganie zaktadanych celéw projektu.

6.2 Podrozdziat 2 — Specyfika projektow wspotpracy ponadnarodowe;j

Projekty wspotpracy ponadnarodowej powinny przyczynia¢ sie do osiggniecia celéw danego
Priorytetu, wykorzystujgc doswiadczenia partneréw z innych krajow. Projekty te mogq zatem
korzysta¢ z juz gotowych i stosowanych w innych miejscach rozwigzan oraz przewidywac
ich adaptowanie bgdz wypracowywaé nowe rozwigzania przy udziale partnerow z innych
krajow, w tym wspélne rozwigzania probleméw, z ktérymi borykajg sie wszystkie
uczestniczace w projekcie podmioty.

2) W przypadku projektéw wspétpracy ponadnarodowej zadaniem projektodawcow

3)

4)

i beneficjentow jest wykazanie rzeczywistej warto  $ci dodanej wynikaj acej
ze wspOtpracy ponadnarodowej.  Jako wartos¢é dodang nalezy rozumie¢ cele projektu oraz
konkretne produkty i rezultaty mozliwe do osiggniecia wylacznie we wspétpracy
ponadnarodowej, ktérych nie udatoby sie zrealizowac¢, wdrazajgc projekt jedynie o zasiegu

krajowym.

Projekty wspOtpracy ponadnarodowej powinny zaktada¢é wspéin @ realizacje dziatan
przez partneréw ponadnarodowych, w tym np. wypracowanie wspoélnych rozwigzan.
Elementy dotyczace wytacznie organizacji czesci zadah w projekcie poza granicami Polski
(np. szkolen, wizyt studyjnych) czy zaangazowania eksperta spoza kraju nie stanowig
o istocie projektu wspoétpracy ponadnarodowej. Zadania te moga by¢ realizowane w ramach

standardowych projektéw i nie wymagaja nawigzania wspoétpracy ponadnarodowej.
Mozliwych jest kilka form wspétpracy ponadnarodowej:

a) wspotpraca pomiedzy projektami realizowanymi w roznych krajach; wspotpraca moze
by¢ nawigzywana takze z podmiotami, ktérych projekty / dziatania nie sg

wspoéifinansowane przez EFS;

b) wspébipraca pomiedzy sieciami instytucji dziatajgcymi w zblizonych obszarach,
np. projekty realizowane w partnerstwie, nawigzujace wspotprace ponadnarodowg
Z instytucjami dziatajacymi w partnerstwie lub w sieci organizacji i instytucji lub
wspotpraca nawigzana przez polskiego projektodawce, niesktadajgcego projektu
w partnerstwie krajowym ale dziatajgcego w sieci organizacji o wspoélnych interesach,
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Z podmiotem zagranicznym dziatajgcym w podobnej grupie organizacji w swoim kraju
pochodzenia;

c) wspéipraca pomiedzy instytucjami (twinning), dziatajgcymi w tym samym obszarze
i udzielajagcymi sobie wsparcia — do takiej wspOtpracy uprawnione sg instytucje sektora
publicznego; wspéitpraca taka jest mozliwa takze dla instytucji zaangazowanych
we wdrazanie EFS (Instytucja Zarzadzajgca, Instytucje Posredniczace, Instytucje
Posredniczace Il stopnia); w takim wariancie rezultaty wspotpracy ponadnarodowej
muszg przyczyniac sie do poprawy funkcjonowania danej instytucji.

7 Rozdziat 7 — Beneficjenci

Realizacja projektéw innowacyjnych i wspotpracy pon adnarodowej jest dost epna

dla wszystkich podmiotéw uprawnionych do realizacji projektéw w ramach PO KL

zaréwno w trybie systemowym, jak i konkursowym.

1

2)

8 Rozdziat 8 — Wybor projektow
Za promocje dziatan innowacyjnych oraz ponadnarodowych odpowiedzialne sa;
a) Instytucje Posredniczace - w czesci dotyczacej zarzadzanych Priorytetow;

b) KIW - w zakresie promocji i informacji na poziomie PO KL, koordynacji dziatan

oraz wsparcia Instytucji Posredniczacych.

Przy wyborze projektéw innowacyjnych i wspoétpracy ponadnarodowej nalezy stosowac
ogolne zasady wyboru projektéw, zaréwno w trybie konkursowym, jak i systemowym,
obowigzujace w ramach PO KL.

3) W przypadku trybu konkursowego dokumentacja konkursowa, przygotowywana przez kazda

4)

z Instytucji Posredniczacych, powinna uwzgledniaé wytyczne przygotowane przez KIW,
o ktorych mowa w podrozdziale 4.3. Instytucja Posredniczaca ogtasza konkurs, o ktérym
informuje réwniez KIW. Ponadto, dokonuje oceny formalnej i merytorycznej projektéw oraz

podpisuje umowy o dofinansowanie projektu.

Niezwykle wazne jest ustanowienie odpowiednich kryteribw wyboru projektow
innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowej, biorgcych w gtéwnej mierze pod uwage
zgodnos¢ z celami Priorytetu, realno$é osiagniecia zaktadanych rezultatdw oraz zdolnosé
instytucjonalng do wdrozenia zaprojektowanych dziatan. Grupa robocza, opracowuje
przyktadowe kryteria wyboru projektow innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej,
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5)

1)

2)

1)

2)

3)

zamieszczone w Zasadach dokonywania wyboru projektéw w ramach PO KL. Instytucja
Posredniczaca, wskazujac szczego6towe kryteria wyboru projektéw w Planie dziatania, moze
korzysta¢ z propozycji kryteribw przedstawionych przez Grupe roboczg, a takze wskazywac

wihasne.

W zatgcznikach nr 3 - 7 do Wytycznych wskazano schematy wyboru projektow

innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej w trybie konkursowym oraz systemowym.

8.1 Podrozdziat 1 - Wybér projektéw innowacyjnych

Przy wyborze projektéw innowacyjnych powinien byé brany pod uwage potencjat badawczy
uczestniczacych podmiotow oraz doswiadczenie i mozliwosci testowania wypracowywanych
rozwigzan. Wskazane jest takze angazowanie do realizacji tych projektéw instytucji

mogacych zwiekszyé szanse na wlaczenie wypracowanych innowacji do polityki krajowe;.

W trakcie oceny merytorycznej projektéw innowacyjnych Instytucja Posredniczaca® moze
korzysta¢ ze wsparcia ekspertow wylonionych na zasadach i w trybie okreslonym
w Systemie Realizacji PO KL, w szczegdélnosci w zakresie oceny stopnia innowacyjnosci

proponowanych rozwigzan oraz mozliwosci ich wykorzystania przez przysztych odbiorcow.

8.2  Podrozdziat 2 - Wybdr projektéw wspétpracy pona  dnarodowej

Wspéipraca ponadnarodowa moze by¢ realizowana w ramach kazdego z projektow
wspotfinansowanych przez EFS (poza projektami dotyczacymi inicjatyw lokalnych
w Priorytecie VI, VIl oraz IX PO KL), jezeli projektodawca wykaze wartos¢ dodang

wynikajacg ze wspbipracy ponadnarodowej.

Nawigzywanie wspOtpracy ponadnarodowej mozliwe jest zatem zaréwno na etapie
przygotowania projektu, jak i na etapie jego realizacji (jezeli beneficjent wnioskuje

0 rozszerzenie realizowanego projektu o komponent ponadnarodowy).

Nawigzanie wspoéipracy ponadnarodowej mozliwe jest nie tylko z podmiotami z krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej realizujacymi projekty wspéifinansowane przez EFS,
ale réwniez z podmiotami nierealizujgcymi takich projektow, a takze z podmiotami z krajéw
niebedacych cztonkami UE.

% Lub inna instytucja zgodnie z Systemem Realizacji PO KL.
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4)

5)

6)

7

W trakcie oceny merytorycznej projektdw wspOtpracy ponadnarodowej Instytucja

10)

Posredniczaca ~ moze korzysta¢ ze wsparcia ekspertow wytonionych na zasadach i w trybie

okreslonym w Systemie Realizacji PO KL.

Podstawg realizacji projektu wspéitpracy ponadnarodowej jest umowa 0 wspOtpracy

ponadnarodowej pomiedzy zaangazowanymi podmiotami. KIW odpowiada za opracowanie
wzoru umowy 0 wspoétpracy ponadnarodowej, zawierajgcego wymagane, minimalne
postanowienia umowy istotne z punktu widzenia efektywnej i sprawnej realizacji wspoétpracy
ponadnarodowej. Instytucja Posredniczaca moze rozszerzy¢ zakres informacji wymaganych
w umowie 0 wspoOtpracy ponadnarodowej; jednak z uwagi na koniecznos$¢ zapewnienia w
miare jednakowego poziomu wymagan w stosunku do projektodawcow i beneficjentéw
PO KL, jest wskazane konsultowanie zakresu umowy z KIW przed wprowadzeniem nowego

wzoru umowy; opinia KIW nie jest jednak wigzaca dla Instytucji Posredniczacych.

Umowa o wspétpracy ponadnarodowej musi zosta¢ podpisana przed podpisaniem umowy
o dofinansowanie projektu lub aneksu do umowy o dofinansowanie projektu®” (w przypadku
projektéw, o ktérych mowa w pkt. 8 c). Ponadto, umowa o wspétpracy ponadnarodowej musi
zosta¢ zaakceptowana przez polskg Instytucje Posredniczaca. Warunki akceptaciji umowy w
innych krajach bedg wynikaly z przyjetego tam systemu wdrazania projektow wspétpracy

ponadnarodowej.

Podpisanie umowy o wspétpracy ponadnarodowej oraz jej akceptacja przez Instytucje
Posredniczaca warunkujg podpisanie umowy o dofinansowanie projektu lub aneksu
do umowy. W przypadku niepodpisania umowy o wspOtpracy ponadnarodowej lub braku
akceptacji, Instytucja Posredniczaca nie podpisuje umowy o dofinansowanie projektu lub

aneksu do umowy o dofinansowanie projektu.

Projektodawca, w odpowiedzi na konkurs projektow wspétpracy ponadnarodowej ogtoszony
przez Instytucje Posredniczacg, jest zobowigzany do zalgczenia do wniosku
o dofinansowanie listu intencyjnego potencjalnych partneréw ponadnarodowych,

wskazujgcego jednoznacznie na zamiar podpisania umowy 0 wspotpracy ponadnarodowe;.

100\ przypadku projektéw wspétpracy ponadnarodowej, gdy mowa o ocenie merytorycznej, rozszerzaniu
zakresu umowy 0 wspoélpracy ponadnarodowej, jej akceptacji oraz akceptacji wprowadzanych zmian,
podpisaniu umowy o dofinansowanie projektu oraz aneksu do umowy o dofinansowanie projektu,
zgloszeniu i akceptacji zmian w projekcie polegajacych na rozszerzeniu zakresu projektu o komponent
ponadnarodowy, instytucja odpowiedzialng oprécz Instytucji Posredniczacej moze byé réwniez inna
instytucja zgodnie z Systemem Realizacji PO KL.

W Lub inna forma ostatecznej akceptacji zmian w projekcie w przypadku gdy podpisanie aneksu
do umowy o dofinansowanie projektu nie jest konieczne.
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Wymég zatgczenia listu intencyjnego dotyczy rowniez projektéw realizowanych w trybie
systemowym.

8) Realizacja projektéw wspotpracy ponadnarodowej mozliwa jest na 3 sposoby:
a) Wyodr ebnione projekty wspétpracy ponadnarodowej:

i) Wyodr ebnione projekty skladane w odpowiedzi na konkurs pr ojektow

wspotpracy ponadnarodowey:

W przypadku realizacji tego typu projektow Instytucja Posredniczaca definiuje
obszary wsparcia, typy projektow (operacji) zgodnie ze Szczegdlowym Opisem
Priorytetbw PO KL, formy dziatan kwalifikowanych w ramach wspotpracy
ponadnarodowej oraz kryteria wyboru projektéw na etapie przygotowania Planu
dziatania. W momencie skladania wniosku o dofinansowanie projektu projektodawca

jest zobowigzany do zalgczenia listu intencyjnego.

i) Wyodr ebnione projekty wspéipracy ponadnarodowej sktadane w trybie

systemowym:

W przypadku projektow realizowanych w trybie systemowym Instytucja
Posredniczaca uwzglednia w Planie dziatania informacje dotyczace wyodrebnionych
projektéw wspoétpracy ponadnarodowej planowanych do realizacji w roku
obowigzywania dokumentu (wskazujgc dane zgodnie z Instrukcjg wypetniania Planu
dziatania). Projektodawca wraz z wnioskiem o dofinansowanie projektu
systemowego sktada list intencyjny.

Z uwagi na specyfike projektow wspotpracy ponadnarodowej (sktadanych zaréwno w trybie
konkursowym, jak i systemowym), nie wszystkie typy projektéw (operacji), wymienione
w Szczegblowym Opisie Priorytetow PO KL, uzasadniajg potrzebe realizacji

wyodrebnionych projektow.

b) Projekty z komponentem ponadnarodowym zaplanowanym do realizacji na etapie
opracowania wniosku o dofinansowanie projektu:

i) Projekty z komponentem ponadnarodowym zaplanowan ym do realizacji
na etapie opracowania wniosku o dofinansowanie proj ektu sktadane w trybie
konkursowym:

Projekty te moga by¢ sktadane w odpowiedzi na konkurs ogtoszony przez Instytucje

Posredniczace dla standardowych rodzajow projektow, w przypadku ktoérego
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w dokumentacji konkursowej kwestie realizacji komponentu ponadnarodowego
zostang uregulowane badz w odpowiedzi na odrebny konkurs dla projektow
z komponentem ponadnarodowym. Podobnie jak w pierwszym przypadku,
w kompetencji Instytucji Posredniczacej lezy zdefiniowanie czesci wymogow
na etapie przygotowania Planu dziatania, natomiast na projektodawcy spoczywa
obowigzek przedstawienia listu intencyjpego w momencie ziozenia wniosku

o dofinansowanie projektu.

i) Projekty z komponentem ponadnarodowym zaplanowa nym do realizacji
na etapie opracowania wniosku o dofinansowanie proj ektu sktadane w

trybie systemowym:

Procedura analogiczna jak w przypadku wyodrebnionych projektéw wspotpracy
ponadnarodowej skladanych w trybie systemowym.

c) Projekty z komponentem ponadnarodowym zgtaszanym jako zmiana do wniosku

o dofinansowanie projektu realizowanych w trybie ko nkursowym i systemowym:

Projektodawca na etapie sktadania wniosku o dofinansowanie projektu nie przewiduje
realizacji komponentu ponadnarodowego badz jedynie wskazuje na mozliwosc
nawigzania wspOtpracy w trakcie realizacji projektu, okreslajac jej obszar, cele,
planowany termin nawigzania oraz szacunkowy budzet wspotpracy ponadnarodowe;.
W tym przypadku beneficient juz w trakcie realizacji projektu zgtasza do Instytucji
Posredniczacej zamiar nawigzania wspotpracy ponadnarodowej zgodnie z procedurg
obowigzujacg przy wprowadzaniu zmian do projektu. Beneficjent jest zobowigzany,
zglaszajac do Instytucji Posredniczacej zamiar rozszerzenia projektu o wspotprace
ponadnarodows, przedstawi¢ pisemne uzasadnienie nawigzania wspotpracy
ponadnarodowej, okreslajgc jej obszar, cele i spodziewane rezultaty, planowany budzet
oraz list intencyjny potencjalnego partnera ponadnarodowego. Beneficient mo ze
zwiekszy ¢ budzet projektu maksymalnie o 30% jego calkowitej warto  $ci
(wskazanej w umowie o dofinansowanie projektu w ram ach PO KL). Rozszerzenie
zakresu projektu, w tym zwiekszenie kwoty dofinansowania, podlega negocjacjom
z wihasciwg Instytucja Posredniczacg. Instytucja Posredniczaca, przy ocenie
koniecznosci wprowadzenia zmian w projekcie, moze skorzysta¢ ze wsparcia ekspertow
wytonionych na zasadach i w trybie okreslonym w Systemie Realizacji PO KL. Instytucja

Posredniczaca akceptuje zmiany w projekcie pod warunkiem wykazania przez
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beneficjenta wartosci dodanej wspétpracy ponadnarodowej oraz pod warunkiem
dostepnosci srodkéw przeznaczonych na wspotprace ponadnarodowa.

9) W przypadku wprowadzania zmian do umowy o wspOlpracy ponadnarodowej

zaakceptowanej uprzednio przez Instytucje Posredniczaca, beneficjent jest zobowigzany
do zgloszenia Instytucji Posredniczacej, przed wprowadzeniem zmian w zycie, zmian
skutkujgcych koniecznoscig wprowadzenia zmian do umowy o dofinansowanie projektu.
W tym przypadku zmiany podlegajg pisemnej akceptacji przez Instytucje Posredniczaca.

10) Koszty nawigzania wspotpracy ponadnarodowej, poniesione przed podpisaniem umowy

o dofinansowanie projektu lub przed akceptacjg wprowadzanych zmian w projekcie, uznaje
sie za kwalifikowalne pod warunkiem odpowiednio: podpisania umowy o dofinansowanie
projektu lub akceptaciji zmian przez Instytucje Posredniczaca.

11)W przypadku wspétpracy ponadnarodowej realizowanej przez Instytucje Zarzadzajaca,

1)

Instytucje Posredniczacyg lub Instytucje Posredniczacy Il stopnia w Priorytecie X ,Pomoc
Techniczna”, akceptacja poszczegOlnych dziatan odbywa sie w ramach procedury
zatwierdzania Rocznych Planéw Dziatania (zwanych dalej ,RPD”) przez Instytucje
Zarzadzajaca. Rozliczenie wydatkdw poniesionych na dziatania ponadnarodowe odbywa sie

w ramach rozliczania RPD.

9 Rozdziat 9 — Finansowanie

W ramach kazdego z Priorytetéw od 1% do 5% srodkéw zostanie przeznaczonych
na realizacje projektéw innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej. Do obowigzkow
Instytucji Posredniczacych nalezy zapewnienie realizacji projektdw innowacyjnych
i wspotpracy ponadnarodowej w ramach kazdego Priorytetu PO KL zarzadzanego
przez dang Instytucje Posredniczacg. W zwigzku z tym Instytucja Posredniczgca jest
zobowigzana do promocji tego typu projektéw oraz zapewnienia odpowiednich srodkéw
na realizacje projektéw innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowej. Podziat srodkow
powinien zapewnia¢ realizacje projektow innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowe;
zarbwno w trybie systemowym, jak i konkursowym. Ponadto, w przypadku projektéw
wspOtpracy ponadnarodowej Instytucja Posredniczaca jest zobowigzana
do zapewnienia dostepnosci $rodkéw dla beneficjentow zamierzajgcych nawigzac
wspotprace ponadnarodowg w trakcie realizacji projektéw. Przy planowaniu projektow
innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej w tym zakresie Instytucja Posredniczaca moze

korzysta¢ ze wsparcia KIW.
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2)

3)

4)

5)

6)

Zasady kwalifikowalnosci w przypadku projektow innowacyjnych i wspotpracy
ponadnarodowej zostaly okreslone w Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkow

w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Koszty wspélpracy ponadnarodowej co do zasady po winny by € ponoszone przez
poszczegllnych partneréw ponadnarodowych proporcjon alnie do korzy $ci, jakie

przynosi im wspotpraca ponadnarodowa.

W przypadku projektéw wspotpracy ponadnarodowej dot yczacych wspdlnej realizacji

przedsi ewzieé¢ (gdzie korzy sci saq obustronne) zaleca si @ stosowanie zasady
wzajemno $ci, zgodnie z ktérg partnerzy ponadnarodowi w réwnym stopniu korzystajg
ze wspoipracy ponadnarodowej. Oznacza ona, ze koszty wspétpracy ponadnarodowej sg
dzielone pomiedzy strony umowy o wspétpracy ponadnarodowej, zgodnie z zasada,
ze kazdy z partneréw ponosi swoje koszty w projekcie, np. koszty podrozy, zakwaterowania
i wyzywienia uczestnikbéw wizyty studyjnej w kraju partnera zagranicznego powinien ponosic
partner polski; z kolei koszty wizyty studyjnej w Polsce powinien ponosi¢ partner
zagraniczny. Zastosowanie tej zasady pozwoli na ograniczenie przeptywow $rodkow
finansowych pomiedzy partnerami pochodzacymi z réznych krajéw. Zaleca sie rowniez
unikania dzielenia faktury (pro rata) pomiedzy partnerbw z réznych krajow
lub refakturowania. Jezeli realizacja zadania wymaga zastosowania trybu zamodwienia
publicznego, powinny by¢ stosowane procedury obowigzujace w kraju, ktory jest

odpowiedzialny za dane zadanie.

W  przypadku gdy niemozliwe jest zastosowanie zasady wzajemnosci, partnerzy
ponadnarodowi powinni uzgodnié¢ zasady podziatlu kosztow . Zgodnie z tg zasadg ogodlne
koszty zadania realizowanego w ramach wspoétpracy ponadnarodowej sg dzielone réwno
pomiedzy partneréw ponadnarodowych, np. taczny koszt wydania wspdlnej publikacji wynosi
100 i zostaje podzielony w réwnych czesciach pomiedzy dwoch partnerow
ponadnarodowych. Mozliwe jest réwniez rozwigzanie, w ktérym partnerzy podzielg koszty
realizacji wspélnego zadania proporcjonalnie do srodkéw finansowych bedacych w ich
dyspozycji, czy tez proporcjonalnie do korzysci wynikajagcych z realizacji tego zadania
przez poszczegoélnych partneréw, np. w przedstawionym powyzej przyktadzie podziat

kosztéw pomiedzy dwoch partnerdw moze przedstawiac sie nastepujgco: 75 i 25.

Mozliwe jest takze rozwigzanie polegajgce na stosowaniu do czesci kosztéw zasady

wzajemnosci, a do pozostatych zasady podziatu kosztow.
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7) Niezaleznie od rozwi gazan przyjetych w zakresie finansowania wspOtpracy
ponadnarodowej, umowa o wspéipracy ponadnarodowej m usi jasno wskazywa ¢

koszty ponoszone przez poszczegoélnych partnerow.

8) W zalgczniku nr 8 zostaly wymienione, zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej, formy

dziatan mozliwe do finansowania w ramach projektéw wspétpracy ponadnarodowe).
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Zatacznik 1 - TEMATY PROJEKTOW INNOWACYJNYCH *?

ZATRUDNIENIE | INTEGRACJA SPOLECZNA

1) Poszukiwanie nowych, skutecznych metod aktywizac i zawodowej

oraz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu:

a)

b)

f)
9)

h)

Poszukiwanie metod wczesnej interwencji socjalnej i przeciwdziatania wykluczeniu

spotecznemu dzieci i mtodziezy;

Zwiekszenie oferty istniejgcych, wykreowanie nowych instytucji dziatajacych na rzecz
integracji spotecznej grup marginalizowanych, wykluczonych badz zagrozonych

wykluczeniem spotecznym;

Budowa instrumentdw wspierajacych rozwdj zainteresowania nowymi zawodami,

zawodami niszowymi oraz cieszacymi sie matg popularnoscia;

Metody pozwalajgce na zwiekszenie dostepu do ustug posrednictwa pracy i poradnictwa
zawodowego z  wykorzystaniem  nowoczesnych  technologii  informacyjnych

i komunikacyjnych;

Poszukiwanie nowych, skutecznych metod aktywizacji zawodowej i spotecznej grup
docelowych wymagajacych szczegoélnego wsparcia,

Dziatania stuzgce wydtuzeniu aktywnosci zawodowe; ;

Rozwéj i testowanie instrumentdow wspierajacych godzenie zycia zawodowego

i rodzinnego oraz zwalczania dyskryminacji w szczegolnosci ze wzgledu na pte¢, wiek,

niepetnosprawnosg;

Nowe obszary dziatalnosci i formy aktywizowania os6b pozostajacych bez zatrudnienia,
w tym o0s6b w trakcie ostatniego roku nauki, w ekonomii spotecznej

lub przedsiebiorczosci;

Poszukiwanie metod zmniejszania emigracji zarobkowej i wspierania powrotu migrantéw

na polski rynek pracy.

2) Tworzenie i rozw6j wspOlpracy oraz mechanizméw f  unkcjonowania podmiotéw

dziataj acych w obszarze zatrudnienia oraz integracji i pomo  cy spotecznej:

12) Zgodnie z Uchwatg Komitetu Monitorujgcego nr 11 z dnia 17 czerwca 2008 r.
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1)

2)

3)

4)
5)

6)

a) Budowa instrumentéw umozliwiajacych koordynacje dziatan z zakresu polityki rynku
pracy i integracji spotecznej;

b) Innowacje w dziedzinie organizacji systemu pomocy spotecznej oraz edukaciji
pracownikow socjalnych;

¢) Rozwigzania systemowe pozwalajgce zintegrowac prace publicznych i niepublicznych
jednostek dziatajgcych na rzecz oséb wykluczonych spotecznie oraz wypracowanie
mechanizméw wspoétpracy pracownikow socjalnych z pracownikami innych instytucji

publicznych oraz organizacji $wiadczacych ustugi na rzecz klientébw pomocy spotecznej;

d) Usprawnienie komunikacji pomiedzy instytucjami pomocy i integracji spotecznej

oraz ich pracownikami poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwigzan IT;

e) Poszukiwanie skutecznych metod zapewniania trwatosci funkcjonowania instytuciji

ekonomii spotecznej;

f) Sieci wspétpracy podmiotéw dziatajagcych w obszarze zatrudnienia oraz integraciji
i pomocy spotecznej z przedsiebiorcami w zakresie utatwiania wchodzenia na rynek

pracy osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym;

g) Narzedzia stuzgce lepszemu adresowaniu dziatan, ocenie ich skutecznosci oraz analizie

kosztéw zaniechania w polityce rynku pracy i w polityce spotecznej;

h) Tworzenie mechanizméw rozpoznawania trendéw i identyfikacja probleméw spotecznych

pomijanych w oficjalnym systemie statystyk i raportowania.
ADAPTACYJNO SC
Analiza, testowanie i wdrazanie idei flexicurity.

Rozwijanie przedsiebiorczosci akademickiej jako formy ksztattowania innowacyjnych kadr
nowoczesnej gospodarki oraz rozwigzania w zakresie wykorzystania wynikéw badan
naukowych przez przedsiebiorcow.

Tworzenie i wdrazanie systemowych rozwigzan podwyzszajgacych innowacyjnosé

i adaptacyjnos¢ pracownikéw i przedsiebiorstw na poziomie regionalnym.
Spéjny system szkolenia w przedsiebiorstwie.
Metody utrzymania aktywnosci zawodowe]j pracownikéw w grupie wiekowej 50+.

Analiza, testowanie nowych metod zarzadzania réznorodnoscig w przedsiebiorstwie.
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7

8)

9)

Wsparcie $wiadczenia w jednym miejscu kompleksowych ustug — informacyjnych,

doradczych i finansowych — dla przedsiebiorcow i os6b zamierzajacych rozpoczaé

prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Wykorzystanie zarzadzania wiedzg lub zarzadzania zmiang w polskich przedsiebiorstwach,

w tym zmiang gospodarcza.

Poszukiwanie metod zwiekszenia zaangazowania partneréw spotecznych i gospodarczych

na rzecz wzmocnienia potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw.

10) Dziatania majace na celu wsparcie pracodawcéw oraz pracownikéw przedsiebiorstw

przechodzacych procesy adaptacyjne i modernizacyjne.

11) Mechanizmy w zakresie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (spotecznego

Zaangazowania biznesu).

EDUKACJA | SZKOLNICTWO WY ZSZE

1) Rozwigzania wi azace edukacj e i szkolnictwo wy zsze z potrzebami gospodarki i rynku

2)

pracy:

a) Rozwijanie metod pobudzania przedsiebiorczosci wsrdd dzieci i mtodziezy;

b) Dziatania stuzace zwiekszeniu zainteresowania uczniow szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych kontynuacjg ksztalcenia na kierunkach o kluczowym znaczeniu
dla gospodarki opartej na wiedzy;

c) Wspieranie nabywania kwalifikacji zawodowych przez osoby uczace sie w szkotach
ponadgimnazjalnych prowadzacych ksztatcenie ogéine;

d) Prowadzenie monitoringu loséw absolwentéw w celu podniesienia jakosci ksztalcenia
i lepszego dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy
i wymogéw rynku pracy;

e) Modernizacja oferty ksztalcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego /

regionalnego rynku pracy.

Ksztalcenie przez cale zycie:

a)

b)

Proces dydaktyczny ukierunkowany na efekty uczenia sie, w tym ksztaltujgcy
kompetencje twdérczego myslenia, innowacyjnosci i pracy zespotowej wsrod uczniow;

Nowe modele ksztalcenia przez cate zycie, w tym integracja funkcjonujacych modeli

ksztatcenia ustawicznego.
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3)

4)

5)

6)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Kreatywne podej $cie do nauczania:

a) Stworzenie systemu motywowania do innowacyjnosci nauczycieli w zakresie tworzenia
nowych, innowacyjnych programéw, metod, technik i narzedzi nauczania;

b) Wspieranie uczniéw o indywidualnych potrzebach edukacyjnych;

c) Udoskonalanie metod ksztatcenia i programéw nauczania oraz aktywizacja edukacyjno-

zawodowa nietypowych grup docelowych.
Wykorzystywanie szkolnictwa wy zszego w innych dziedzinach zycia:

a) Projekty otwierajace wyzsze uczelnie na dziatania i innowacje spoteczne oraz na dostep

do gromadzonej w ramach uczelni wiedzy;
b) Rozwigzania w zakresie komercjalizacji badan naukowych;

Doskonalenie specjalistycznych umiejetnosci 0s6b  zatrudnionych w instytucjach

i organizacjach pozarzgadowych zajmujacych sie edukacjg dzieci i mtodziezy;

Przeciwdziatanie patologii spotecznej przy wykorzystaniu nowych metod w edukaciji

gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej.
DOBRE RZADZENIE

Tworzenie instrumentéw efektywnej komunikacji i przeptywu informacji w instytucjach

publicznych.

Monitorowanie jakosci ustug publicznych m.in. poprzez wspieranie tworzenia wskaznikow
typu quality of governance, quality of life o zasiegu krajowym, wspieranie upowszechniania

tzw. indekséw dobrej gminy oraz benchmarkingu.
Ocena administracji oparta o ocene satysfakciji klienta.

Wzmocnienie dziatan na rzecz zwiekszania aktywnosci obywatelskiej (lokalnej, regionalnej)

— od aktywizacji do partycypaciji.

Rozw6j i wzmocnienie mechanizméw wspéipracy i wspoétdziatania miedzy sektorem
pozarzadowym, administracjg publiczng, partnerami spotecznymi, zwiekszajgcych kapitat
spoteczny (badania oraz tworzenie i wdrazanie narzedzi i modeli) lub wptywajacych

na realizacje strategicznych cel6w kraju/regionu.

Spoteczny nadzér na administracja.
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7) Wspieranie wspotpracy administracji publicznej z sektorem szkolnictwa wyzszego, naukowo-
badawczym i instytucjami otoczenia biznesu ukierunkowanej na podniesienie jakosci ustug
i polityk publicznych.

8) Wspieranie rozwoju reprezentatywnosci partnerow dialogu obywatelskiego na poziomie
lokalnym i regionalnym.

9) Budowanie mechanizméw dla uprawiania polityk publicznych ,w oparciu o dowody” (ang.
evidence-based policy). Tworzenie instytucjonalnych warunkéw do uruchamiania pilotazy
i eksperymentalnych wdrozen.

10) Dziatanie na rzecz profesjonalizacji sektora organizacji pozarzadowych, partnerow
spotecznych.
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Zatacznik 2 — SCHEMAT REALIZACJI PROJEKTOW INNOWACYJINYC H (Z
WYLACZENIEM PROJEKTOW UPOWSZECHNIAJ ACYCH)

| ETAP
Diagnoza i analiza problemu
Tworzenie partnerstwa (jesli jest
przewidziane)
Opracowanie wstepnej wersji produktu
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Zatacznik 3 — SCHEMAT WYBORU PROJEKTOW INNOWACYJNYCH W TRYBIE

KONKURSOWYM

KIW

Wytyczne na temat sposobu przygotowania
dokumentacji konkursowej

Przygotowanie dokumentacji konkursowej

IP + KIW

IP - ogtoszenie konkursu

KIW - koordynacja na poziomie obszar6w
wsparcia

Ocena formalna i merytoryczna wniosku o
dofinansowanie projektu

Podpisanie umowy o dofinansowanie projektu
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Zatacznik 4 -

SCHEMAT

KIW

IP + KIW

WYBORU PROJEKTOW  WSPOLPRACY
PONADNARODOWEJ W TRYBIE KONKURSOWYM

Wytyczne na temat sposobu przygotowania
dokumentacji konkursowej

Przygotowanie dokumentacji konkursowej

IP - ogtoszenie konkursu

KIW - koordynacja na poziomie obszaréw
wsparcia

Ocena formalna i merytoryczna wniosku o
dofinansowanie projektu

Akceptacja umowy o wspotpracy
ponadnarodowej

Podpisanie umowy o dofinansowanie projektu
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Zatacznik 5 — SCHEMAT WYBORU
SYSTEMOWYM

PROJEKTOW INNOWACYJNYCH W TRYBIE

IP + KIW

IP - opracowanie Planu dziatania

KIW — konsultacje Planu dziatania w zakresie
projektéw innowacyjnych

Zatwierdzenie Planu dziatania na podstawie
rekomendacji Komitetu Monitorujgcego

Projektodawca
+ KIW

Projektodawca - przygotowanie wniosku o
dofinansowanie projektu systemowego

KIW — konsultacje

1P

Ocena formalna i merytoryczna wniosku o
dofinansowanie projektu systemowego

1P

Podpisanie umowy o dofinansowanie projektu
systemowego

* Lub inna instytucja zgodnie z Systemem Realizacji PO KL.
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Zalacznik 6 -  SCHEMAT

IP + KIW

Projektodawca

WYBORU PROJEKTOW  WSPOLPRACY
PONADNARODOWEJ W TRYBIE SYSTEMOWYM

IP - opracowanie Planu dziatania

KIW - konsultacje Planu dziatania w zakresie
projektéw wspotpracy ponadnarodowej

Zatwierdzenie Planu dzialania na podstawie
rekomendacji Komitetu Monitorujgcego

Projektodawca - przygotowanie wniosku o

+ KIW dofinansowanie projektu systemowego
KIW - konsultacje
IP Ocena formalna i merytoryczna wniosku o
dofinansowanie projektu systemowego
IP Akceptacja umowy o wspOtpracy ponadnarodowej
IP Podpisanie umowy o dofinansowanie projektu

systemowego
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Zatacznik 7 - SCHEMAT WPROWADZANIA ZMIAN DO PROJEKTU
SYSTEMOWEGO DOTYCZACYCH  WSPOLPRACY

KONKURSOWEGO |
PONADNARODOWEJ

Beneficjent

Podjecie dziatan zmierzajacych do nawigzania
wspoétpracy ponadnarodowej (podpisanie listu

intencyjnego)

Beneficjent

Zgtoszenie zmian do wniosku o dofinansowanie
projektu

Ocena zasadnos$ci wprowadzanych zmian

Akceptacja umowy o wsp6tpracy ponadnarodowej

Podpisanie aneksu do umowy o dofinansowanie
projektu
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Zatacznik 8 — FORMY DZIALA N KWALIFIKOWANE W RAMACH PROJEKTOW

WSPOLPRACY PONADNARODOWEJ
1) Organizowanie konferencji, seminariéw, warsztatéw i spotkan.

2) Prowadzenie badan i analiz.

3) Przygotowanie, ttumaczenia i wydawanie publikacji, opracowan, raportéw.

4) Adaptowanie rozwigzan wypracowanych w innym kraju.
5) Doradztwo, wymiana pracownikéw, staze, wizyty studyjne.

6) Wypracowywanie nowych rozwigzan.
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