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SLEOWO WSTEPNE

Z przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece podrecznik dla projektodawcoéw projektéw wspdtpracy
ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Podrecznik powstat na podstawie doswiadczen beneficjentéw Programu Leonardo da Vinci i Programu
Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL. Wiekszos¢ z nich po raz pierwszy wspdtpracowata z partnerami z innych
krajow, dlatego ich doswiadczenia stanowity szczegdlnie wazne zrdédto wiedzy na temat dobrych i ztych
praktyk we wspdtpracy ponadnarodowej.

Celem niniejszej publikacji jest udostepnienie projektodawcom przygotowujgcym wnioski o dofinansowa-
nie projektéw — sktadane zaréwno w trybie konkursowym, jak i systemowym — petnego zakresu informacji
i wskazowek dotyczacych projektéw wspdtpracy ponadnarodowej, niezbednych do ich wtasciwego przygo-
towania. Zatozeniem autoréw byto kompleksowe i przejrzyste przedstawienie tej problematyki.

Tytuty rozdziatéw i podrozdziatdow w formie pytan utatwia zidentyfikowanie probleméw, jakie mozna na-
potkac na etapie przygotowywania projektu oraz umozliwig szybkie odnalezienie wtasciwych fragmentow
podrecznika istotnych dla rozwigzania okreslonego problemu.

W podreczniku zostata zachowana logiczna kolejnos¢ zagadnien zwigzanych z przygotowaniem i realizacja
projektow wspotpracy ponadnarodowej w ramach PO KL. W rozdziale pierwszym przedstawiono zatem
podstawowe informacje dotyczace wspotpracy ponadnarodowej i zdefiniowano specyfike projektow wspét-
pracy ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. W rozdziale drugim zawarte sg
wskazdwki dotyczace nawigzania partnerstwa wspdtpracy ponadnarodowej, pracy nad wariantowg kon-
cepcjg partnerstwa oraz dziatan, jakie nalezy podja¢, by znalez¢ odpowiednich partneréw. W nastepnych
rozdziatach zamieszczono informacje na temat organizacji pracy w partnerstwie ponadnarodowym i wybo-
ru wiasciwego modelu wspédtpracy ponadnarodowej, a takze zarzadzania finansami projektu.

Analiza ryzyka w zarzadzaniu projektami ponadnarodowymi — niezbedna podczas przygotowania i realiza-
¢ji projektu — a takze monitorowanie postepdw projektu oraz promowanie go, to dziatania majgce istotny
wpltyw na powodzenie projektu, co nie zawsze wiasciwie sie docenia. Warto zatem potraktowac analize
tych zagadnien z podobna uwaga jak pozostate kwestie opisane w podreczniku.

Ostatni rozdziat podrecznika zawiera informacje na temat btedéw, ktérych nalezy unikac¢ we wniosku o do-
finansowanie, tak aby projekt miat realng szanse na dobrg ocene.

Publikacja zostata wzbogacona o wzory dokumentéw oraz liczne narzedzia, ktére utatwig Panstwu plano-
wanie udanej i efektywnej wspdtpracy ponadnarodowej. Wiréd zatgczonych dokumentéw znajdg Panstwo
m.in. wzory minimalnego zakresu listu intencyjnego dotyczacego wspdtpracy ponadnarodowej w ramach
PO KL oraz wzér minimalnego zakresu umowy o wspdtpracy ponadnarodowej w ramach PO KL — doku-
mentdéw obligatoryjnych dla projektéw wspdtpracy ponadnarodowej i wyrdzniajgcych te projekty sposréd
projektéw standardowych. Dokumenty te stanowig zatgczniki do Zasad dokonywania wyboru projektow
w ramach PO KL.

W prawidtowym przygotowaniu umowy o wspotpracy pomocna bedzie Panstwu instrukcja wypetniania
wzoru minimalnego zakresu umowy o wspdtpracy ponadnarodowej w ramach PO KL, zawierajgca szereg
praktycznych wskazoéwek, oraz lista sprawdzajgca do wzoru minimalnego zakresu umowy o wspotpracy
ponadnarodowej, na podstawie ktérej umowa bedzie oceniana i zatwierdzana przez upowaznione do tego
instytucje PO KL.

JestesSmy przekonani, ze odnajda Panstwo w podreczniku zaréwno satysfakcjonujacy zaséb informacji, jak
i wazne wskazdwki do przygotowania oraz realizacji dobrych projektéw wspotpracy ponadnarodowej w ra-
mach PO KL, ktérych efekty bedg trwale stosowane w réznych obszarach interwencji spotecznej w Polsce.

Krajowa Instytucja Wspomagajaca






Rozdziat 1

NA CZYM POLEGA SPECYFIKA PROJEKTOW
WSPOtPRACY PONADNARODOWE)
W RAMACH PROGRAMU OPERACYJNEGO KAPITAt LUDZKI?

Rozdziat ten jest zaadresowany przede wszystkim do tych Czytelniczek i Czytelnikow, ktdrzy dotad nie mieli
do czynienia z projektami wspdtpracy ponadnarodowej i tylko w niewielkim stopniu orientuja sie w ogél-
nych kwestiach zwigzanych z Europejskim Funduszem Spotecznym.

Informacje, zaczerpniete z oficjalnych dokumentéw (Program Operacyjny, wytyczne szczegdtowe itp.), celo-
wo przedstawiono w bardzo przystepny sposéb, tak aby utatwic¢ ich czytanie i rozumienie.

1.1. Co to sg projekty wspétpracy ponadnarodowej?

Projekty wspdtpracy ponadnarodowej mogg byc realizowane w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki (PO KL). Tematycznie odnosza sie wiec do gtéwnych obszaréw wsparcia Europejskiego Funduszu
Spotecznego':

* adaptacyjnosci pracownikéw i przedsiebiorstw;

*  zatrudnienia;

° integracji spotecznej;

° inwestycji w kapitat ludzki;

° promowania partnerstwa;

*  zwiekszania i poprawy inwestycji w kapitat ludzki (reform systemu ksztatcenia);

° wzmacniania zdolnosci instytucjonalnej oraz skutecznosci administracji publiczne;j.

Zgodnie z zasadami przyjetymi przez wszystkie kraje Unii Europejskiej wspotpraca ponadnarodowa powin-
na by¢ wigczana we wszystkie dziatania wspétfinansowane z EFS. Kazde z panstw cztonkowskich analizuje
potrzeby i wskazuje dziedziny, w ktérych wspotpraca ponadnarodowa moze przynies¢ najlepsze efekty.

W Polsce przyjeto, ze projekty wspodtpracy ponadnarodowej bedg wdrazane w ramach wszystkich Prioryte-
tow PO KL, z wyjatkiem projektéw polegajacych na wspieraniu inicjatyw lokalnych na obszarach wiejskich
w odpowiednich Dziataniach Priorytetéw VI, VII i IX (czyli odpowiednio 6.3, 7.3 i 9.5).

Elementami odrézniajagcymi projekty wspdtpracy ponadnarodowej od projektéw ,standardowych” (czyli
niebedacych projektami wspdtpracy ponadnarodowej) w ramach PO KL s3:
°  partner — wspdlne dziatania z partnerem z innego kraju (panstwa bedgcego lub niebedgcego cztonkiem
Unii Europejskie));
° dziatania — realizacja dziatan kwalifikowalnych?:
- organizowanie konferencji, seminariéw, warsztatow i spotkan,

! Zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) nr 1081/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie EFS.

2 Zgodnie z zatacznikiem 8 do Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania projektéw innowacyjnych i wspotpra-
¢y ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2009 (wersja
z 1 kwietnia).
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- prowadzenie badan i wykonywanie analiz,
- przygotowywanie, ttumaczenie oraz wydawanie opracowan i raportow,
- adaptowanie rozwigzan wypracowanych w innym kraju,
- doradztwo, wymiana pracownikéw, staze i wizyty studyjne,
- wypracowywanie nowych rozwigzan;
° warto$¢ dodana — wykazanie rzeczywistej wartosci dodanej wynikajgcej ze wspdtpracy ponadnarodowe;.

Projekty wspétpracy ponadnarodowej s czym$ wiecej niz standardowe projekty PO KL, w ktérych poza
projektodawca wystepuje takze partner z innego kraju. Najwazniejszym elementem wyrézniajgcym projekt
wspotpracy ponadnarodowej jest dodatkowa korzys¢ ze wspdtpracy z partnerem ponadnarodowym — tzw.
warto$¢ dodana (szczegétowe informacje na temat wartosci dodanej znajduja sie w podrozdziale 2.2).

Tabela 1

Projekty standardowe PO KL a projekty wspétpracy ponadnarodowej PO KL

Projekt standardowy Projekt wspdtpracy ponadnarodowej
Definiowane w kontekscie priorytetu PO KL i konkretnego
Definiowane w kontekscie priorytetu | zasiegu, z wyraznym odniesieniem do aspektu europejskie-
Problemy PO KL, zasieg krajowy, regionalny | go i punktéw stycznych z problemami partnera/partneréw.
lub lokalny. Okredlenie potrzeb w odniesieniu do wspdtpracy ponad-
narodowe;j.
Mieszczace sie w celach priorytetu PO KL, | Mieszczace sie w celach priorytetu PO KL, odpowiadajace
| odpowiadajgce na potrzeby i proponu- | na potrzeby i proponujgce konkretne rozwigzania, mozliwe
Cele jace konkretne rozwigzania na poziomie | do zastosowania na poziomie europejskim.
krajowym, regionalnym lub lokalnym.
Mieszczace sie w wymienionych w PO KL typach operacji
. ) . oraz zgodne z formami dziatan kwalifikowanych w ra-
. . Mieszczace sie w wymienionych w PO KL L, , ) )
Dziatania typach operadji. mach projektéw wspdtpracy ponadnarodowej, przypisane
poszczegdlnym partnerom, angazujgce ich w realizacje
poszczegodlnych etapéw projektu.
Zdefiniowanie rezultatéw wynikajacych ze wspdtpracy
ponadnarodowej — wykorzystanie rezultatéw wypracowa-
| Zdefiniowane na poziomie projektu | nych w ramach projektu na poziomie krajowym w szer-
Rezultaty — zasieg krajowy, regionalny lub lokalny. | szej, europejskiej perspektywie lub okreslenie rezultatéw
nowych, wypracowanych wspdlnie z partnerem(-ami)
ponadnarodowym(-i).
Istotna do oceny projektéw dodatkowa | Dodatkowa wartos¢, Sscisle zwigzana ze wspdtpracy
,, | warto$¢, niebedaca bezposrednim celem | ponadnarodowa, obejmujgca cele, produkty i rezultaty,
\(/jVa(lj'tosc projektu, ale wynikajaca z jego realizacji, | wykraczajgca ponad warto$¢ dodana projektu standardo-
odana np. z dofinansowania EFS czy wspdtpracy | wego (wiecej informacji w podrozdziale 2.2).
w ramach projektu.




1.2. Jakie sq rodzaje projektéw wspétpracy ponadnarodowej?

Ze wzgledu na formalne mozliwosci ich sktadania i miejsce w catym systemie PO KL projekty wspdtpracy
ponadnarodowej mozna podzieli¢ na dwie grupy (rysunek 1).

Rysunek 1
Zakres wspo6tpracy ponadnarodowej — wyodrebnione (samodzielne) projekty wspétpracy ponadnarodowej
oraz komponenty ponadnarodowe w projektach standardowych

wyodrebnione (samodzielne) projekty komponenty ponadnarodowe
wspotpracy ponadnarodowej w projekcie standardowym

s 00
OOC)
OCOC)
OOC)

C
\
v

> projekt standardowy

> wspoipraca ponadnarodowa

Projekty wyodrebnione (samodzielne)

Wyrdzniki: zakres projektu pokrywa sie z zakresem wspdtpracy ponadnarodowej; cel gtéwny i wszystkie
cele szczegdtowe ukierunkowane sg na wspdtprace ponadnarodowa. Juz na etapie formutowania zatozen
projektéw zaktada sie wspotprace ponadnarodowg — projekty sg planowane z jej uwzglednieniem. Partner
lub partnerzy projektodawcy sg zaangazowani w konstruowanie zatozen projektéow. Wszystkie dziatania
prowadzone w ramach projektéw wigza sie ze wspdtpracg ponadnarodowa. Wymiana wiedzy, doswiad-
czen i wzajemnego uczenia sie miedzy partnerami wnosi rzeczywista warto$¢ dodang.

Komponenty projektéw realizowanych na poziomie krajowym, poszerzajgce zakres projektu o wspétprace
ponadnarodowg — co najmniej jeden cel szczegétowy odnosi sie do wspdtpracy ponadnarodowej; wiacze-
nie komponentu ponadnarodowego moze nastgpi¢ zaréwno na etapie planowania, jak i w trakcie realizacji
projektu (zgtoszenie zmiany do wniosku wymaga zgody instytucji bedacej strong umowy o dofinansowanie
projektu w ramach PO KL).
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Wyrdzniki: projekt, poza wspdtpraca ponadnarodowg, obejmuje inne dziatania, a tylko czes¢ (nazwa-
na w wytycznych i dokumentach oficjalnych ,komponentem”) jest realizowana w ramach wspotpracy
ponadnarodowej. Wspotpraca ponadnarodowa jest uzasadniona w ramach analizy problemu i (lub) wska-
zania potrzeb; wptywa na osigganie celu projektu i wnosi wartos¢ dodang (np. jednym z dziatan w ramach
projektu jest poréwnanie wynikéw niezaleznie prowadzonych badan). W szczegdlnym przypadku element
ponadnarodowy moze zosta¢ wigczony juz w trakcie realizacji projektu (z odpowiednim zwiekszeniem
budzetu projektu) jako zmiana do ztozonego wczesniej wniosku.

W ramach trybu konkursowego Instytucja Organizujagca Konkurs moze wybra¢ sposrod szesciu mozliwych
Sciezek (w zaleznosci od decyzji) typy projektow, ktére bedzie obejmowat konkurs oraz liczbe wydzielonych
pul alokacji (tabela 2).

Tabela 2
Typy projektéw i Sciezki konkursu PO KL
Przedmiot konkursu
¢ cieska projekty wyodrebnione
projekty (standardowe) z komponentem projekty wspotpracy
ponadnarodowym ponadnarodowej
1 X X X
1. pula $rodkow 2. pula srodkow
X X
2 o
1. pula Srodkéw
3 X X
1. pula sSrodkéw 2. pula srodkéw
X
4 L
1. pula $rodkow
X
5 o
1. pula Srodkéw
X X
6 1. pula Srodkéw
(dwie mozliwosci) X X
1. pula $rodkow 2. pula srodkow

Pierwsze trzy $ciezki zaktadajg ogtaszanie konkursu tacznie na projekty krajowe oraz projekty wspot-
pracy ponadnarodowej PO KL, natomiast sciezki 4-6 — ogtaszanie odrebnego konkursu na projekty
wspotpracy ponadnarodowej. W zaleznosci od liczby pul srodkéw (alokacji) w ramach konkursu powstaja
jedna lub dwie listy rankingowe.

Z tabeli 2 wynika, ze w zaleznosci od przyjetego rozwigzania projektodawca wyodrebnionego pro-
jektu  wspodtpracy ponadnarodowej tylko w jednym przypadku bedzie konkurowat z projektami
z komponentem wspétpracy ponadnarodowej, a w zadnym ze standardowymi projektami PO KL.
Projekty z komponentem ponadnarodowym mogg natomiast konkurowac zaréwno ze standardowymi pro-
jektami PO KL, jak i z projektami wyodrebnionymi.



1.3. Czy projekty wspétpracy ponadnarodowej PO KL stanowig kontynuacje
IW EQUAL?

Zasada wspotpracy ponadnarodowej byfa juz stosowana w projektach realizowanych w Polsce w latach
2004-2006 w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL.

IW EQUAL — platforma testowania nowych rozwigzan dotyczacych wskazanych obszaréw tematycznych
— wymagata budowania partnerstw na poziomie krajowym oraz ponadnarodowym. Na podstawie badan
i analiz podjeto decyzje o kontynuowaniu tego typu przedsiewziec w kolejnym okresie programowania.
Aby zwiekszy¢ przejrzystos¢ celdw i podziatu srodkéw, zrezygnowano z odrebnego ,,programu” czy , inicja-
tywy”. Na okres 2007-2013 projekty wspodtpracy ponadnarodowe] zostaty wigczone do gtéwnego nurtu
Europejskiego Funduszu Spotecznego, zapewniono jednak odrebng pule srodkéw na ich realizacje.

Projekty wspétpracy ponadnarodowej w nowym okresie programowania funkcjonujg na innych zasadach

niz IW EQUAL, m.in.:

* nie ma wymogu budowania partnerstwa krajowego;

* nie ma oddzielnych dokumentéw programowych;

* cele projektéw musza sie miesci¢ w ramach PO KL;

* projektom poswiecone sg Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania projektéw
innowacyjnych i wspdtpracy ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

1.4. Co jest istotg projektéw wspdtpracy ponadnarodowej?

O tym, ze projekt bedzie obejmowat wspdtprace ponadnarodowg, mozna zdecydowac juz na etapie plano-
wania. Jednak element takiej wspdtpracy mozna dodac réwniez w trakcie pracy nad projektem czy nawet
podczas jego realizacji.

Istotg wspotpracy ponadnarodowej jest tzw. wartos¢ dodana. Kluczem nie jest plan, czas czy posiadanie
wczesniej sprawdzonych partnerdw, tylko niepodwazalna korzy$¢ dodatkowa projektu (to wszystko, czego
nie zyskalibysmy, gdyby nie wspdtpraca ponadnarodowa).

Projekt wspotpracy ponadnarodowej musi generowac rzeczywistg wartos¢ dodang, tzn. cele, konkretne
produkty i rezultaty mozliwe do osiggniecia wytacznie we wspotpracy z partnerami zagranicznymi.

O wartosci dodanej bedzie jeszcze mowa w podrozdziale 2.2.

1.5. Kto moze by¢ projektodawcy projektéw wspétpracy ponadnarodowe;?

Do realizacji projektéw wspdtpracy ponadnarodowej sg uprawnione wszystkie podmioty wymienione w po-
szczegodlnych priorytetach PO KL. Na przyktad w Priorytecie 7, Poddziatanie 7.2.2, sa to wszystkie podmioty,
z wyfaczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza lub oswiatowa
na podstawie odrebnych przepiséw). Warto w tym miejscu przypomnie¢ o rozréznieniu pomiedzy benefi-
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cjentem a projektodawcy. Projektodawca to podmiot uprawniony do skfadania wniosku o dofinansowa-
nie, natomiast beneficjent to podmiot realizujacy projekt po zatwierdzeniu wniosku i podpisaniu umowy
na realizacje projektu.

Rysunek 2
Projektodawca a beneficjent
Projektodawca — sktadajacy wniosek | Podpisanie umowy Beneficjent — realizator projektu
*
Czas

1.6. Dlaczego warto realizowa¢ projekty wspétpracy ponadnarodowej?

Zgodnie z analizami dotychczasowych doswiadczen panstw cztonkowskich Unii Europejskiej wspotpraca
ponadnarodowa sprawia, ze przyswajanie i rozumienie kontekstow prawnych staje sie bardziej efektywne.
Wspétpraca ta podnosi réwniez jakos¢ dziatan partneréw, pozwala na rozwijanie europejskiego sposobu
myslenia oraz formalnych i nieformalnych sieci wspdtpracy, a ponadto umozliwia lepszg promocje dziatan
innowacyjnych oraz transfer wynikéw do polityki i praktykis.

Dlatego — zgodnie ze wskazéwkami Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktérego celem jest m.in. mo-
bilizowanie do zmian i reform w sferze zatrudnienia i integracji — konieczne jest wykorzystanie wartosci
wspotpracy ponadnarodowej. Mozna to osiggnac zwtaszcza poprzez wymiane informacji, doswiadczen,
rezultatéw i dobrych praktyk, jak réwniez przez rozwijanie komplementarnego podejscia oraz skoordyno-
wanych lub wspélnych przedsiewziec.

Wyniki badan projektéw realizowanych w ramach IW EQUAL wskazujg przydatnos¢ i wysokg wartosc¢ wspot-
pracy ponadnarodowej w wielu dziedzinach®. Prawie 45% uczestnikéw uznato wspdtprace ponadnarodowg
za bardzo uzyteczng, 39% — za raczej uzyteczng. Rdwnie pozytywnie oceniono wptyw zasad wspdtpracy
ponadnarodowej na realizacje celéw programu EQUAL: 33% uczestnikéw ocenito go jako bardzo dobry,
a 60% — jako dobry. Partnerstwa podawaty srednio 1-2 przyktady korzysci odniesionych dzieki wspdtpracy
ponadnarodowej, przy czym wszyscy respondenci wyzej ocenili wartos¢ wymiany o charakterze meryto-
rycznym, zwigzanej bezposrednio z problematykg realizowanych projektdw, niz korzysci typowo zarzadcze.

W uzasadnieniu swoich opinii respondenci zwracali uwage na réznorodne korzysci ze wspotpracy ponadna-
rodowej, m.in. na>:

*  mozliwos$¢ wymiany doswiadczen i dobrych praktyk (poszerzenie oferty dla uczestnikdw projektu);

* mozliwosc¢ zweryfikowania swoich umiejetnosci w kontaktach z partnerami zagranicznymi;

° wzrost motywacji uczestnikow projektdw krajowych;

° nawigzanie kontaktéw instytucjonalnych na przysztos¢;

° wzajemne poznawanie sie i wspdlng nauke dziatania;

° szanse na promocje Polski i wtasnego regionu.

3 Por. The Principle of Transnational and Interregional Cooperation in the New ESF Programmes (2007-2013)
(http://ec.europa.eu/employment social/equal/data/document/200606-reflection-note-trans_en.pdf).

4 Za: Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2008, s. 208 i nast.

> Ewaluagja biezaca Programu Operacyjnego ,,Program Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL dla Polski 2004-2006", 2 Raport Czastkowy,
(http://www.equal.gov.pl/Materialy+publikacje+ekspertyzy/).



Rozdziat 2

JAK SIE PRZYGOTOWAC
DO WSPOLPRACY PONADNARODOWE)?

2.1. Jak zdefiniowa¢ cele wspétpracy ponadnarodowej?

Za wskazanie szczegotowych celéw danego priorytetu, do ktérego wspdtpraca ponadnarodowa moze
whnies$¢ rzeczywistg wartos¢ dodang, odpowiada wiasciwa Instytucja Posredniczaca (IP) (zaréwno w kom-
ponencie centralnym, jak i regionalnym). Instytucja Posredniczgca okresla, w ktérych dziataniach/poddziata-
niach zostanie uwzgledniona wspétpraca ponadnarodowa.

Beneficjent rowniez w trakcie realizacji projektu standardowego moze wykaza¢ warto$¢ dodang wynikajaca
ze wspdtpracy ponadnarodowej i wnioskowad o rozszerzenie tego projektu o komponent ponadnarodowy.

Rozwazajac przystapienie do wspdtpracy ponadnarodowej, w pierwszej kolejnosci nalezy zdiagnozowad
obszar(-y) problemowy(-e) oraz okresli¢, jaki jest cel tej wspotpracy (rysunek 3), a takze jaki(-cy) partner(-rzy)
mogtby (mogliby) najskuteczniej przyczynic sie do jego osiggniecia.

Rysunek 3
Kolejno$¢ analizy celéw wspétpracy ponadnarodowej

znajomos¢ problemu > cel ogdlny > cel wspdtpracy ponadnarodowej

Okreslajac cel wspdtpracy ponadnarodowej, trzeba przede wszystkim wzig¢ pod uwage, jakie sg cele re-
alizacji dziatan na poziomie krajowym oraz jakiego rodzaju wspotpraca na poziomie europejskim moze sie
przyczyni¢ do ich skuteczniejszej realizacji. Oznacza to koniecznosc szczegotowego okreslenia, czy realizacja
danego celu bedzie polegata na adaptacji rozwigzan juz wypracowanych w innych krajach, czy na prowa-
dzeniu wspdlnych dziatan (np. tworzeniu wspdlnego rezultatu).

W obu przypadkach moze to byc¢ przetestowanie, zaadaptowanie wypracowanych rozwigzan w innej grupie
docelowej, w innym $rodowisku/kulturze badz w innym systemie prawnym lub administracyjnym. Takie okre-
Slenie celu wskazuje, ze poszukiwany jest partner, ktéry ma do zaoferowania konkretne rozwigzania i dziata
w podobnych obszarach problemowych. Na przyktad w projekcie dotyczacym rozwigzywania probleméw
godzenia zycia zawodowego z zyciem rodzinnym, celem wspdtpracy ponadnarodowej moze by¢ opisanie
i propozycja wdrozenia rozwigzan lub dobrych praktyk z kraju osiggajgcego sukcesy w tej dziedzinie. Istnieje
tez mozliwos¢, ze partnerzy razem okreslajg wspdlne obszary problemowe i cele wspotpracy w tym zakresie,
razem planuja dziatania oraz wdrazajg wypracowane rezultaty w kazdym z krajéw.
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2.2. Jak okresli¢ warto$¢ dodang wspétpracy ponadnarodowej?

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania projektéw innowacyjnych
I wspdtpracy ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki ,Jako wartos¢ doda-
ng nalezy rozumie¢ cele projektu oraz konkretne produkty i rezultaty mozliwe do osiggniecia wytgcznie
we wspdtpracy ponadnarodowej, ktérych nie udatoby sie zrealizowac, wdrazajac projekt jedynie o zasiegu
krajowym”.

Wartoscig dodang w odniesieniu do projektéw finansowanych z EFS jest m.in.:

* osigganie kompleksowych rezultatéw (np. przetestowanych i zaadaptowanych do innych warunkéw,
grup tematycznych lub obszaréw problemowych);

° wprowadzenie innowacji (do istniejgcych przedsiewzie¢, polityki itd.);

° poszerzenie zakresu i zasiegu dziatan;

° zapewnienie wyzszej jakosci dziatan i rezultatéw;

° rezultaty inne niz wynikajace z realizacji zaplanowanych dziatan.

Podobnie jak rezultaty, prawidtowo okreslona warto$¢ dodana jest zdefiniowana na poziomie planowania
projektu. Stanowi cze$¢ realizacji projektu, a nie dodatkowy, niezaplanowany efekt dziatarh prowadzonych
w ramach projektu. Nalezy tez pamietaé, ze warto$¢ dodana powinna by¢ okre$lona dla kazdego z partne-
réw projektu. Szczegétowy opis wartosci dodanej nalezy zawrze¢ w czesciach 3.1 i 3.4 wniosku o dofinan-
sowanie®.

Projektom wspétfinansowanym ze srodkéw EFS, ktére jednoczesnie sg projektami wspdtpracy ponadnaro-
dowej, stawia sie najwyzsze wymagania. Na etapie przygotowywania projektu nalezy zapewni¢ nie tylko
ekonomiczne wydatkowanie srodkéw unijnych, ale przede wszystkim uzyskanie wysokiej jakosci osigganych
rezultatéw i satysfakcjonujaca wartos¢ dodana.

Na rysunku 4 przedstawiono trzy poziomy:
°  rezultatow;
* wartosci dodanej wynikajacej z dofinansowania przez EFS;
* wartosci dodanej wynikajacej ze wspdtpracy ponadnarodowe;j
w odniesieniu do trzech réznych projektow:
- zwyktego dziatania w ramach projektu organizacji (A);
- projektu dofinansowywanego przez EFS (B);
- projektu dofinansowywanego przez EFS z elementem wspdtpracy ponadnarodowej (C).

¢ Por. Podrecznik przygotowywania wnioskow o dofinansowanie projektéw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2009 (wersja z 1 kwietnia).



Rysunek 4

Warto$¢ dodana wynikajaca ze wspédtpracy ponadnarodowej, wartoé¢ dodana wynikajgca z dofinansowa-
nia przez EFS oraz rezultaty w odniesieniu do projektu organizacji, projektu EFS i projektu EFS z elementem
wspbtpracy ponadnarodowej

PV N

Warto$é

dodana wynikajaca
ze wspotpracy
ponadnarodowej

Wartos$¢é
dodana wynikajaca
z dofinansowania

przez EFS
. . . .
A B C
projekt organizacji projekt EFS projekt EFS +

element wspdtpracy
ponadnarodowej

Podczas analizy prowadzacej do okreslenia wartosci dodanej mozna wstepnie wykorzystac dwa typy podejscia:

* dokonac analizy planowanych produktéw oraz rezultatow i zastanowic sie, czy element wspofpracy
ponadnarodowej pozwoli na podniesienie poziomu tych rezultatow;

*  zastanowic sie, jakie nowe produkty czy rezultaty, ktérych nie udatoby sie osiggnac przez wdrozenie
projektu wytgcznie w kraju, mogg powsta¢ w ramach projektu.

Beneficjenci projektéw realizowanych w ramach IW EQUAL, pytani o korzysci i zalety realizacji projektéw
wspétpracy ponadnarodowej, wymieniali réwniez:

* poznanie nowych rozwigzarh organizacyjnych i technicznych;

* udoskonalenie metodologii pracy;

* podejécie do problemdéw, rozwigzan i metod z innej perspektywy;
* mozliwo$¢ rozwijania prawdziwie europejskiego sposobu myslenia;
* wymiane praktyk zawodowych;

*  wigczenie w wymiane miedzynarodows profesjonalnej kadry;
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transfer dobrych praktyk miedzy partnerami;

wzrost $wiadomosci (np. w dziedzinie dyskryminacji) oraz wiedzy (np. w zakresie prawodawstwa);
mozliwosé¢ skorzystania z gotowych rozwigzaf i ,,dobrych praktyk” wypracowanych przez partneréw
ponadnarodowych;

mozliwo$¢ wykorzystania produktéw i rezultatéw wypracowanych przez partnera w pracy z grupg do-
celowq projektu krajowego;

doswiadczenia w budowaniu partnerstwa oraz zarzadzaniu nim;

przydatnos¢ réznorodnosci kulturowej w wymianie doswiadczen;

stworzenie funkcjonujacej sieci wspétpracy.

2.3. Jak przygotowa¢ plan pracy dziatah ponadnarodowych?

W ramach wspdtpracy ponadnarodowej partnerstwa nawigzujg wspdtprace z podmiotami z innych krajéow
(panstw bedacych cztonkami Unii Europejskiej, a takze panstw niebedgcych cztonkami UE). Oznacza to, ze
muszg sie zmierzy¢ nie tylko z ewentualnymi trudnosciami wspdtpracy w ramach partnerstwa, ale niejed-
nokrotnie takze z réznicami kulturowymi, specyfikg pracy innego kraju, odmiennymi sposobami organizacji
i stylu pracy.

Planujac projekt wspotpracy ponadnarodowej, nalezy:

Ustali¢ zakres wspotpracy:
~  postawic sobie cele;
—  zidentyfikowac potencjalnych partneréw.

Prowadzi¢ rozmowy:

— rozwaznie wybrac partnera, nie decydowac pochopnie;

— myslec strategicznie i dtugofalowo (nie chodzi tylko o zyski krétkoterminowe);

— upewnic sie co do wspdlnych celéw (wtasnych i partneréw);

—  pamietac o formalnosciach (umowy, podpisy i oficjalne deklaracje sg konieczne).

Rozsgdnie planowac:

—  zarezerwowac wystarczajaca ilos¢ czasu na poznanie sie, wymiane pogladdw, a takze na spotkania
nieformalne;

—  budowac dobrg komunikacje;

~  przeznaczy¢ odpowiednig ilos¢ czasu na szczegdtowe planowanie;

— upewnic sie, ze wszyscy partnerzy maja takg sama wizje dziatan, planu i sposobu osiggania rezultatéw.

Zsynchronizowac proces przygotowywania i sktadania wnioskdw — precyzyjnie okresli¢, kto, kiedy i jakie
skfada wnioski o dofinansowanie oraz kiedy i jakich dokumentéw oczekuje od partneréw:
~  przygotowac plan na wypadek nieotrzymania dofinansowania lub opdznien w jego otrzymaniu.

Dobrze zarzadzac:

— dbac o komunikacje;

—  bra¢ pod uwage réznice kulturowe;
~  planowac realistycznie;

—~ wspierac sie.



2.4. Jak zbudowa¢ partnerstwo ponadnarodowe?

Z ewaluadji projektéw Inicjatywy Wspodlnotowej EQUAL” wynika, ze podstawe sukcesu wspotpracy ponadna-
rodowej stanowia:

*  wybor partnera adekwatny do obszaru problemowego i zatozonych celéw projektu;

° posiadanie partnera dysponujgcego podobnym budzetem przeznaczonym na wspotprace;

* odpowiednia konstrukcja budzetu w stosunku do zaplanowanych zadan poszczegdlnych partnerdéw;

° wspodlne interesy i cele;

°  precyzyjny plan pracy i zaangazowanie wszystkich partneréw;

° przeznaczenie odpowiednigj ilosci czasu na budowanie partnerstwa ponadnarodowego.

Przyjecie okreslonego modelu zarzadzania zalezy od liczby wspdtpracujacych partneréow. Na przyktad tatwiej
i szybciej jest zorganizowad spotkanie oraz podjac decyzje wtedy, gdy partnerdw jest kilku, a nie kilkunastu.
Warto pamietac, ze im wiecej partnerdéw, tym wiecej energii i czasu trzeba przeznaczy¢ na biezace zarza-
dzanie i utrzymanie sprawnej komunikacji. Jesli projekt wymaga wspétpracy wielu partneréw, nalezy zadbac
o zapewnienie odpowiednich srodkéw na obstuge administracyjng i zarzadzanie.

W projektach wspdtpracy ponadnarodowej mozna nawigzac wspdtprace z podmiotami z:

*  krajow cztonkowskich Unii Europejskiej realizujgcymi projekty wspétfinansowane przez EFS;
e krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej nierealizujgcymi takich projektéw;

* krajow niebedacych cztonkami Unii Europejskiej.

Warunkiem koniecznym jest nawigzanie wspdtpracy przynajmniej z jednym partnerem zagranicznym.

Wspdtpraca moze by¢ prowadzona pomiedzy:

°  projektami realizowanymi w réznych krajach;

° sieciami organizadcji (np. branzowymi) dziatajgcymi w zblizonych obszarach lub projektodawcami z roz-
nych krajéw, bedacymi cztonkami podobnych sieci w swoich krajach;

° instytucjami dziafajgcymi w tym samym obszarze i udzielajgcymi sobie wsparcia (wspdtpraca typu
twinning, dotyczy instytucji sektora publicznego).

W zaleznosci od liczby i typu zaangazowanych partneréw mozna méwi¢ o partnerstwach:
* jednosektorowych lub wielosektorowych;
* dwunarodowych i wielonarodowych.

W dokumentach dotyczacych projektéw wspdtpracy ponadnarodowej uwage poswieca sie réwniez part-
nerstwom instytucjonalnym — podmiotéw publicznych (twinning — typ partnerstwa sektora publicznego).

Z przedstawionej wyzej typologii wynika, ze projekty moga by¢ realizowane w partnerstwach bardzo zréz-

nicowanych, tj. w partnerstwach:

e firm, np. szkoleniowych, badawczych (jednosektorowe) z trzech réznych krajéw (wielonarodowe);

° biznesu, administracji i organizacji pozarzadowych (wielosektorowe) z dwdch réznych krajéw (dwuna-
rodowe);

° organizacji pozarzadowych (jednosektorowe) z dwoch réznych krajéw (dwunarodowe).

7 EU-wide Evaluation of the Community Initiative EQUAL 2000-2006, Final Report 2006 (http://ec.europa.eu/employment social/
equal/data/document/eva-eu-vol1.pdf).
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Istnieje tez mozliwos¢ skonstruowania projektu, w ktérym projektodawca na réznych etapach realizacji
wspotpracuje z réznymi partnerami bez podpisywania jednej wspdlnej umowy.

Zadanie 1: projektodawca (P) wspdtpracuje z partnerem A — list intencyjny P+A.
Zadanie 2 (lub kolejne): projektodawca (P) wspdtpracuje z partnerem B — list intencyjny P+B.
W tej sytuacji nie ma wspdlnego listu intencyjnego P+A+B ani wspodtpracy pomiedzy Ai B.

2.4.1. Na czym polega partnerstwo wielonarodowe?

W ramach wspétpracy ponadnarodowej PO KL mozna sie zdecydowac na partnerstwo z jednym partnerem
zagranicznym lub z wiekszg ich liczbg. Partnerstwo wielonarodowe zaktada, ze projektodawca wspdtpracu-
je z partnerami z wiecej niz jednego kraju.

Najprostszy model zaktada wspotprace projektodawcy z jednym partnerem zagranicznym. Dokumenty do-
tyczace projektéw ponadnarodowych nie ograniczajg liczby partneréw, cho¢ zalecaja, aby we wspdtpracy
ponadnarodowej nie byto ich wiecej niz czterech:

projektodawca PO KL + 3 partneréw

W przypadku projektu wielonarodowego partnerzy ponadnarodowi projektodawcy pochodza z co najmniej
dwdch réznych krajow. Nalezy pamietac, ze wraz z liczbg zaangazowanych partneréw rosnie poziom trud-
nosci zarzadzania i ryzyko realizacji projektu.

Jednoczesnie wspdtpraca w modelu wielonarodowym stwarza wieksze mozliwosci. Oprocz uzyskania szer-
szego przegladu doswiadczen i modeli takie partnerstwo moze np. wdraza¢ model z kraju bardziej do-
Swiadczonego w danej dziedzinie w regionach mniej doswiadczonych, o réznej specyfice, wypracowujgc
cenne rezultaty.

2.4.2. Czym jest partnerstwo wielo-/jednosektorowe?

Partnerstwa zawierane w ramach projektéw wspdtpracy ponadnarodowej moga obejmowad partneréw
z jednego lub kilku sektoréw.

Wybdr pomiedzy partnerstwem jedno- a wielosektorowym, a takze wybér sektoréw, z ktérych bedg po-
chodzi¢ partnerzy, powinien by¢ uzalezniony od celéw catego projektu, planowanych rezultatéw i wartosci
dodane;.

Inne cele zrealizuje partnerstwo jednosektorowe, skupiajgce wytacznie firmy z sektora biznesu, a inne pro-
jekt realizowany przez organizacje pozarzadowe. Tego typu partnerstwa rekomendowane sg szczegdlnie
w przypadku adaptacji rozwigzan wypracowanych w innym kraju (krajach).

Projekt realizowany przez partnerstwo angazujgce trzy sektory — publiczny, prywatny i spoteczny — obejmu-
je petne spektrum i ma wieksze szanse na powodzenie ze wzgledu na zrdéznicowanie partneréw oraz ich
doswiadczen. Nawigzywanie tego typu wspdtpracy jest wskazane wtedy, gdy poszukuje sie rozwigzan skie-



rowanych do réznych podmiotéw i takie rozwigzania sie wypracowuje. Rdwnie cenne sg inicjatywy angazu-
jace dwa rézne sektory — np. publiczny i spoteczny czy spoteczny i prywatny.

2.4.3. Na czym polega partnerstwo instytucjonalne podmiotéw publicznych (twinning)?

Specyficznym rodzajem partnerstwa jest tzw. twinning — wspodtpraca pomiedzy instytucjami publicznymi®,
Projekty realizowane w ramach partnerstwa instytucjonalnego podmiotéw publicznych moga by¢ na-
stawione na bezposrednig pomoc wzajemng i wskazywanie dobrych praktyk. Wspdtpraca moze polegac
na przekazywaniu doswiadczen, udziale w specjalistycznych seminariach czy wizytach studyjnych. Wazne,
by efektem realizacji projektu byta poprawa funkcjonowania instytucji.

2.4.4. Jak nawigzywac¢ kontakty ponadnarodowe?

W okresie programowania 2007-2013 projektodawcy zyskujg mozliwos¢ zaproszenia do wspdtpracy wielu
réznorodnych podmiotéw majacych unikalne doswiadczenie, tj. pochodzacych z réznych regiondw i krajow
(w tym spoza Unii Europejskiej), sektoréw i branz. W procesie poszukiwania partnera do projektu mozna
skorzysta¢ z posiadanych kontaktéw, dotychczasowych doswiadczen z realizacji projektu oraz materiatow
z konferencji, spotkan, stazy i wizyt studyjnych.

Komisja Europejska przygotowata narzedzie umozliwiajgce znalezienie partnera do wspdtpracy ponadnaro-
dowej, tzw. TOOLKIT — Transnational Partner Search. Pozwala ono wpisywac dane do bazy (zgodnie z za-
mieszczonym formularzem) oraz wyszukiwa¢ potencjalnych partneréw do wspdtpracy®.

Poniewaz zawsze nalezy uwzgledni¢ czas na zaplanowanie wspdtpracy oraz dopracowanie celéw i planéw
dziatan, najlepiej rozpoczaé poszukiwanie partneréw z odpowiednim wyprzedzeniem. Przy nieznanych or-
ganizacjach warto pyta¢ o rekomendacje z innych projektéw.

2.4.5. Jak dobiera¢ partneréw ponadnarodowych?

Im wiecej podobienstw miedzy partnerami, tym wieksze szanse na porozumienie, nawet jesli beda po-
chodzili z réznych krajow. Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze dwie organizacje pozarzadowe (np. zaj-
mujgce sie pracg z osobami bezrobotnymi) odnajdg wspdlny jezyk, problemy i tematy, podobnie jak dwie
jednostki administracji lokalnej z regionéw o analogicznych problemach i strukturze.

Przy wyborze partneréw nalezy zatem dbac o osiggniecie odpowiedniego zréznicowania. Zbyt duze rdznice
miedzy partnerami moga utrudni¢ porozumienie. Jednoczes$nie wazne jest, aby mie¢ mozliwos¢ zweryfiko-
wania (lub obrony) swoich przekonan, pogladdéw i stosowanych metod. Kazdy projekt, takze projekt wspot-
pracy ponadnarodowej, zaktada wprowadzenie zmian czy przejscie na inny poziom, a nie pozostawanie
w tym samym miejscu oraz utwierdzanie sie we wtasnej kompetencji i zadowoleniu.

Trzeba pamietac, ze zbyt duze réznice miedzy partnerami mogg takze niekorzystnie wptywa¢ na wspdélng
prace. Warto pracowac z partnerem, ktéry narzuca nieco wyzszy poziom (chocby w kwestiach zarzadzania

8 Okreslenie twinning (wspdtpraca blizniacza) dotyczyto programu Komisji Europejskiej z 1998 r., ktérego gtéwnym celem byfo wspie-
ranie instytucji publicznych oraz przyczynianie sie do rozwoju nowoczesnej administracji w panstwach objetych programami finan-
sowanymi przez Unie Europejska (takich jak Phare, Transition Facility [Srodki Przejéciowe], CARDS, TACIS).

° Baza jest dostepna pod adresem: http://www.transnational-toolkit.eu/. Zaleca sie takze korzystanie z bazy partneréw zamieszczo-
nej pod adresem: http://www.leonardo.org.uk/partnersearch oraz z bazy: http://www.adam-europe.eu/adam/homepageView.htm,
bedacej takze baza produktow i rezultatéw programu Leonardo da Vinci. W Internecie — na stronach http://ec.europa.eu/employ-
ment_social/equal/index_en.cfm — mozna réwniez przejrze¢ np. bazy danych projektéw IW EQUAL z poprzednich lat.
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czy jakosci pracy), a jednoczesnie zadbac o to, aby byt to poziom mozliwy do osiggniecia. Zbyt duza réznica
nie bedzie stymulowata do refleksji czy wprowadzenia zmian, a moze tylko wzbudzi¢ agresje (niekoniecznie
okazywang wprost).

Jesli naszym celem jest realizacja zasady partnerstwa, nie powinnismy doprowadzi¢ do zbyt duzej dyspro-
porcji miedzy partnerami. Do takiej sytuacji moze doj$¢ np. wowczas, gdy obok duzego partnera z sektora
biznesu znajdga sie niewielka organizacja pozarzadowa oraz instytucja administracji lokalnej i nie zostang za-
chowane zasady dobrego partnerstwa (w tym réwnosci). W takiej sytuacji najsilniejszy partner moze dykto-
wac warunki pozostatym lub — wrecz przeciwnie — moze w ogdle byc¢ zwalniany z jakiejkolwiek aktywnosci.

Budujac partnerstwo realizujgce projekt wspotpracy ponadnarodowej, mozna wzigé pod uwage nastepu-

jace elementy:

*  kraj partnera (,nowy” badz ,stary” kraj Unii Europejskiej) — w ramach IW EQUAL interesujace rezultaty
osiggaty partnerstwa zréznicowane;

*  specyfike regionu, miasta lub wsi — np. partnerstwa skupiajgce sie na problemach jednego, podobnego
regionu lub poréwnujace rézne regiony i stad czerpigce wartos$¢ dodang;

* sektor (administracja, biznes czy organizacja pozarzagdowa) — partnerstwa jedno- lub wielosektorowe,
zréznicowanie sektorowe stwarza wieksze mozliwosci zapoznawania sie z odmiennymi koncepcjami
pracy czy rozwigzywania danego problemu;

* wielko$¢ organizacji partnerskiej (liczba zatrudnionych, obroty, proces decyzyjny);

* doswiadczenia w zarzadzaniu projektami (pierwszy czy kolejny projekt, jak duzymi projektami potencjal-
ni partnerzy juz zarzadzali);

* doswiadczenia w ramach tematyki lub problematyki podejmowanej w projekcie (partner bardzo do-
Swiadczony, poziom eksperta, nowator, o niewielkim doswiadczeniu, majacy doswiadczenie praktyczne
lub duzy zaséb wiedzy teoretycznej).

Podmioty wymienione w art. 3 ust. 1 Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych w za-
kresie naboru partneréw majg obowigzek stosowania sie do art. 28a ust. 4 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

W tabeli 3 zatgczamy przyktadowga karte potencjalnego partnera — narzedzie pomocne przy gromadzeniu
informacji o partnerach. Uwzgledniono w niej zaréwno kwestie formalne, jak i obszary zwigzane z oczeki-
waniami, motywacjami czy sferg relacji.

2.4.6. Czy wymagane jest doswiadczenie partneréw w realizacji projektéw
we wspétpracy ponadnarodowej?

Pozyskanie partnera majgcego doswiadczenie w realizacji duzych projektéw, projektéw finansowanych
ze srodkéw unijnych lub projektéw ponadnarodowych moze podnies¢ wartos¢ wniosku o dofinansowanie
projektu. Chod taki partner moze petnic role mentora czy instruktora w czasie realizacji projektu, jego posia-
danie nie stanowi jednak warunku koniecznego.

2.4.7. Co jest wymogiem formalnym, a co dobrg praktyka w budowaniu partnerstw
ponadnarodowych?

Na etapie sktadania wniosku wymaga sie zataczenia kopii listu(-6w) intencyjnego(-ych) potencjalnego(-ych)
partnera(-6w). Umowa o wspdtpracy musi zosta¢ zaakceptowana przez polska Instytucje Posredniczaca/
Instytucje Posredniczaca Il stopnia przed podpisaniem umowy o dofinansowanie.



Wszelkiego typu poradniki dotyczgce partnerstw, podreczniki zawierajgce opisy projektéw Inicjatywy Wspdl-
notowej EQUAL lub wnioski z badan ewaluacyjnych mogg stanowi¢ jedynie przyktady dobrych praktyk
stuzacych potencjalnym projektodawcom. Z tresci tych opiséw (np. struktur zarzadzania projektami partner-
skimi IW EQUAL) wytania sie raczej obraz réznorodnosci oraz dostosowywania stylu i formy do partneréw
niz sztywnych metod dziatania.

Przyktadem dobrej praktyki jest odniesienie sie do podstawowych zasad partnerstwa i tworzenie na ich
podstawie zasad pracy w projekcie.

Istotg partnerstwa jest:

* dobrowolnos¢ udziatu uczestnikow;

° rownos¢ uczestnikow;

* wspdlne cele, odpowiedzialnos¢ i korzysci.

Trzy wyzej wymienione warunki mogg stanowi¢ wstep do pdzniejszego szczegdtowego opracowania zasad
wspdtpracy. Zanim jednak do tego dojdzie, nalezy zadbac¢ o minimum. Chociaz dobrowolnos¢ udziatu wy-
daje sie oczywista, warto jednak upewnic sie co do motywacji — zaréwno instytugji i (lub) organizacji, jak
i 0séb uczestniczacych w budowaniu partnerstwa. Pozwoli to unikna¢ pézniejszych kfopotéw z zaangazo-
waniem lub niewykonywaniem zadan.

Rownos¢ uczestnikdw oznacza réwne prawo zajecia miejsca przy stole, ale tez uznanie, ze kazdy rodzaj
wktadu jest wazny.

Wszystkie osoby budujace partnerstwo powinny mie¢ swiadomos¢ celu dziatan oraz ponosi¢ odpowie-
dzialnos¢ za swdj wkfad i zaangazowanie. Nalezy pamietac, ze rownie wazne sg specyficzne, indywidualne
korzysci, jakie kazdy z partneréw powinien odnosi¢ z udziatu w partnerstwie. Istnieje wspdlny obowigzek
zadbania o korzysci, poniewaz ich brak moze narazi¢ partnerstwo na upadek'®. Spetnienie wyzej wymie-
nionych warunkéw nie bedzie mozliwe bez otwartosci i uczciwosci w komunikacji. Bardzo wazne jest, aby
od pierwszych spotkan stosowac zasady skutecznej i przejrzystej komunikacji (por. podrozdziaty 3.6 i 3.7).
Takze wzdér umowy o wspotpracy ponadnarodowej wymaga okredlenia takich zasad (por. Instrukcja wy-
petniania wzoru minimalnego zakresu umowy o wspdtpracy ponadnarodowej w ramach PO KL oraz Lista
sprawdzajaca).

2.5. Jakie s3 podstawowe zasady budowania partnerstwa ponadnarodowego?

W podsumowaniu wprowadzenia do zagadnien budowania partnerstwa ponadnarodowego warto wska-
zac kilka podstawowych zasad majgcych wptyw na sukces w tworzeniu takiego partnerstwa.

Sa to:

* okreslenie celu budowania partnerstwa;

* wysoka jakos¢ kontaktu — wola wspdtpracy, otwartos¢, komunikacja, dbatos¢ o partneréw (por. rozdziat 3);

*  okresdlenie zadan i korzysci wszystkich partneréw oraz ich jasne sformutowanie;

° przeznaczenie odpowiedniej ilosci czasu na kazdy z etapdw projektu; pomocne moze by¢ postrzeganie
projektu wspodtpracy ponadnarodowej jako procesu uczenia sig, a nie tylko realizacji planu ,uzyskania
rezultatow”;

°  spefnienie wymagan formalnych.

10 Za: Inicjatywa Wspdinotowa EQUAL. Przewodnik wspdtpracy ponadnarodowej 2004-2008, Biuro Koordynacji Ksztatcenia Kadr,
Fundacja ,,Fundusz Wspdtpracy”, Warszawa 2005.
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Tabela 3
Karta potencjalnego partnera (stuzaca do gromadzenia informacji)

DANE PODSTAWOWE

Nazwa

Kraj

Kontakt (tel./e-mail)

Osoba podejmujaca decyzje

Osoba kontaktowa

Rekomendacje / skad kontakt

INFORMACIE O DZIALALNOSCI

Ogdlna charakterystyka

Osiggniecia, wiedza ekspercka, inne interesujace projekty

Region, w ktérym dziata — charakterystyka

Klienci

Doswiadczenie w projektach unijnych

Dane dotyczgce zatrudnienia

Dane dotyczgce obrotéw, ocena sytuacji finansowej

POTENCJAL WSPOEPRACY

Dlaczego partner jest zainteresowany projektem (motywacje, oczekiwania)?

Mocne strony w odniesieniu do wspotpracy

Stabe strony w odniesieniu do wspdtpracy

SFERA RELACJI

Kultura organizacji — system pracy, atmosfera, standardy komunikacji,
podejscie do czasu i termindw

Jezyk kontaktéw

INNE UWAGI

Czy cos$ zwrdcito naszg uwage podczas spotkan i (lub) kontaktow?




Rozdziat 3

JAK ZAPLANOWAC PRACE
W PARTNERSTWIE PONADNARODOWYM?

Realizacja projektu partnerskiego, a zwtaszcza projektu zaktadajgcego wspdtprace ponadnarodows, jest
znacznie trudniejsza niz samodzielna realizacja projektu przez jedng organizacje. W zamian otrzymujemy
jednak mozliwos¢ zdobycia unikalnych doswiadczen, rozszerzenia horyzontéw oraz osiggniecia lepszych
i trwalszych rezultatow.

Aby wypracowac wartos¢ dodang przy realizacji projektu wspotpracy ponadnarodowej, trzeba dobrze za-
planowac takie przedsiewziecie. W tym rozdziale radzimy, jak przygotowac sie do pracy w projekcie wspot-
pracy ponadnarodowej oraz jak zorganizowac wspotprace z partnerem zagranicznym''.

Wsrod wyzwan, z jakimi sie spotkajg projektodawcy podczas planowania wspétpracy z partnerem zagra-

nicznym, pojawic sie moga przede wszystkim:

° potrzeba przyjecia wtasciwego modelu wspdtpracy;

*  koniecznos¢ opracowania odpowiedniej struktury zarzadzania partnerstwem;

* konieczno$¢ opracowania adekwatnych metod pracy i dokumentacji dziatan;

°  potrzeba oszacowania wielkosci niezbednych zasobéw finansowych, organizacyjnych i ludzkich,
a przede wszystkim czasowych;

° umiejetnos¢ pracy w sytuacji réznic kulturowych i jezykowych oraz zréznicowanych uwarunkowan;

*  konieczno$¢ opracowania odpowiedniego systemu przeptywu informacji pomiedzy partnerami;

°  potrzeba utrzymania statego skfadu personelu — od etapu projektowania po faze upowszechniania
rezultatéw.

Dobre partnerstwo ponadnarodowe to dobre przygotowanie do wspétpracy.

3.1. Jaki model (modele) wspétpracy ponadnarodowej przyjaé, by zrealizowaé
cele projektu?

Dziatalnos¢ ponadnarodowa powinna zawsze przynosi¢ konkretne efekty i generowa¢ warto$¢ dodang
odrdézniajacy jg od standardowych projektéw realizowanych w ramach PO KL. Wybranie odpowiedniego
modelu wspotpracy ponadnarodowej moze znaczaco wptyngé na jej efektywnosc.

" Projekty wspotpracy ponadnarodowej moga by¢ realizowane samodzielnie przez projektodawce PO KL we wspdtpracy z partnerem/
partnerami ponadnarodowymi, jak réwniez w ramach projektu partnerskiego (partnerstwo na poziomie krajowym) we wspotpracy
z partnerem/partnerami ponadnarodowymi. Niniejsze opracowanie koncentruje sie na zagadnieniach zwigzanych z planowaniem
wspotpracy z partnerem/partnerami ponadnarodowymi. Zasady realizacji projektow partnerskich na poziomie narodowym zostaty
sprecyzowane w dokumencie Zakres realizacji projektdw partnerskich okreslonych przez Instytucje Zarzadzajacg Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2009 (wersja z 23 kwietnia).
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Podstawowe modele wspdtpracy ponadnarodowej to:

* wymiana informacji i doswiadczen;

* rownolegte tworzenie nowatorskich rozwigzan;

° import, eksport lub przyjecie nowych metod oraz zaadaptowanie ich do wtasnej sytuacji;

* wspdlne tworzenie produktu lub systemu — podziat zadan zwigzanych z osigganiem wspdlnego celu;
* wymiana kluczowych oséb realizujgcych projekt lub w nim uczestniczacych.

Model zaktadajacy wymiane informacji i doswiadczen

Wspotpraca z partnerem(-ami) zagranicznym(-i) zaktadajgca wymiane informacji i doswiadczen to najprostszy
model wspdtpracy ponadnarodowej. Moze by¢ takze traktowana jako punkt wyjscia do rozpoczecia w przy-
sztosci realizacji projektdw zwigzanych z tworzeniem nowatorskich rozwigzan czy wspélnych produktow.

Wspdtpraca oparta na wymianie doswiadczen i informacji pozwala poznac realia dziatania i strategie sto-
sowane w danym obszarze wsparcia w poszczegélnych krajach partnerskich. Jako przyktad moze postuzyc
realizacja projektu opartego na kampanii informacyjno-promocyjnej wykorzystujgcej doswiadczenia partne-
ra(-éw) zagranicznego(-ych) w postaci opisu dobrych praktyk lub podpowiedzi ciekawych narzedzi promo-
cyjnych czy formut komunikatéw informacyjnych. Model zaktadajacy wymiane informacji i doswiadczen jest
takze podstawg do benchmarkingu, czyli wykorzystania sprawdzonych rozwigzan oraz dostosowania ich
do realidw lokalnych lub regionalnych.

Kazdy z opisanych ponizej modeli wspdtpracy powinien zaktada¢ wymiane informacji i doswiadczen.

Wybierajgc model zaktadajacy wymiane informacji i doswiadczen, warto pamietac o:

* ustaleniu odpowiedniej strategii komunikacji pomiedzy partnerami, pozwalajgcej na wymiane doswiadczen;

* wyborze odpowiednich narzedzi wspomagajgcych wymiane informacji;

° niwelowaniu barier jezykowych poprzez odpowiedni dobér personelu czy uczestnikdw projektu;

* eliminowaniu zbyt ogdlnego sposobu wymiany informacji i doswiadczen, mogacego powodowac pew-
ng przypadkowosc.

Analizujac mozliwos¢ wykorzystania tego modelu wspdtpracy, nalezy pamietaé, ze nie powinien on wy-
stepowacd samodzielnie w wyodrebnionych projektach wspdtpracy ponadnarodowej oraz w projektach
z komponentem ponadnarodowym. Powinien towarzyszy¢ modelom, w ktérych zaktada sie bardziej inten-
sywng wspdtprace pomiedzy partnerami (np. zaktadajgcym réwnolegte tworzenie nowatorskich rozwigzan
czy import, eksport i adaptacje nowych rozwigzan do wiasnej sytuacji).

Model zakfadajacy réwnolegte tworzenie nowatorskich rozwigzan

Wspdtpraca z partnerem(-ami) zagranicznym(-i) zaktadajgca réwnolegte tworzenie nowatorskich rozwigzan
opiera sie na podziale zadan miedzy poszczegdlnych partneréw. W takim projekcie kazda ze stron przygoto-
wuje wybrane produkty pod katem wiasciwych dla danego kraju uwarunkowan (np. przygotowanie odreb-
nych programoéw szkoleniowych czy inicjatyw aktywizujgcych wybrane grupy docelowe). Wartoscig dodang
takiego projektu jest przede wszystkim dzielenie sie doswiadczeniami w okreslonych dziedzinach oraz wyko-
rzystanie ich przez poszczegdlnych partneréw do stworzenia rozwigzan lepszych, nowoczesniejszych i bar-
dziej innowacyjnych niz dotychczasowe. W projektach zaktadajgcych réwnolegte tworzenie rozwigzan jako
gtéwne dziatania przewiduje sie realizacje form pozwalajgcych na wymiane doswiadczen (jednak w sposéb
bardziej szczeg6towy niz w przypadku pierwszego modelu) czy kontakt ekspertow.



Do najczesdciej podejmowanych dziatan umozliwiajacych wypracowanie réwnolegtych rozwigzan naleza:
° organizowanie warsztatow, seminariow i konferencji;

*  spotkania ekspertow;

* tworzenie foréw wymiany opinii;

° przeprowadzanie badan i analiz.

Projekty zaktadajgce wspdtprace w ramach réwnolegtego tworzenia rozwigzan pozwalajg na wypracowanie
lepszych niz dotychczasowe produktéw, opartych na doswiadczeniach pozostatych partneréw i dostosowa-
nych do specyfiki kraju cztonkowskiego.

Dzieki wyborowi takiego modelu wspdtpracy mozliwe jest pozostawienie partnerom projektu znacznej
swobody w realizacji poszczegdlnych produktéw. Wigze sie jednak z nim niebezpieczenstwo mniejszego
niz wymagane zaangazowania poszczegolnych partneréw oraz problemy w sformutowaniu wspdlnego celu.
Partnerzy sq raczej zainteresowani tworzeniem takich produktéw, ktére bardziej odpowiadajg ich specyfice,
co moze prowadzi¢ do znacznego zréznicowania opracowywanych produktéw oraz realizacji zadan propo-
nowanych przez partnera o wiekszym potencjale i sile oddziatywania.

Podstawowym czynnikiem sukcesu opisywanego modelu jest odpowiednie okreslenie ram wspotpracy
oraz biezgce monitorowanie i kontrola projektu.

Wybierajgc model zaktadajacy réwnolegte tworzenie produktéw, ustug i rezultatéw, warto pamietac o:

* ustaleniu odpowiednigj strategii komunikacji pomiedzy partnerami, pozwalajacej na wymiane doswiadczen;

*  okredleniu bazy ekspertéw prowadzgcych wspotprace ponadnarodowa;

°  zbadaniu mozliwosci prawnych, spotecznych i ekonomicznych wprowadzenia w Polsce rozwigzan opar-
tych na doswiadczeniach innych krajow;

° zapewnieniu praw do korzystania z odrebnie wypracowywanych produktéw (prawa wtasnosci intelek-
tualnej) lub do ich dystrybugji.

Model ten moze by¢ samodzielng podstawg wspdtpracy pomiedzy partnerami ponadnarodowymi zaréwno
w ramach wyodrebnionych projektéw ponadnarodowych, jak i projektéow z komponentem ponadnarodowym.

Model zakfadajgcy import, eksport lub przyjecie nowych metod oraz zaadaptowanie ich do wtasnej sytuacji
Wspétpraca z partnerem(-ami) zagranicznym(-i) zakfadajaca import, eksport, przyjecie lub zaadaptowanie
nowych metod opiera sie na zatozeniu, ze jeden z partneréw dysponuje produktem, ustuga lub rozwigza-
niem, ktére pozwala petniej, lepiej i skuteczniej rozwigza¢ zidentyfikowany problem. Ten partner petni zatem
funkcje ,eksperta” dzielgcego sie swoja wiedzg i doswiadczeniem z pozostatymi partnerami.

Model oparty na takiej wspdtpracy pozwala w znacznym stopniu ograniczy¢ koszty wdrozenia nowego
rozwigzania ze wzgledu na skrécony czas jego implementacji (wykorzystuje sie rozwigzanie juz istniejgce,
co pozwala ograniczy¢ koszty przygotowania nowej metody lub produktu) czy eliminacje potencjalnych
btedéw i problemow (partner ,ekspert”, dzielgc sie swoim doswiadczeniem, wskazuje problemy zwigzane
z wdrazaniem nowego rozwigzania oraz sposoby minimalizacji ryzyka wdrozen).

Jako przyktad zastosowania opisywanego modelu moze postuzy¢ wykorzystanie sciezki wychodzenia z bez-
domnosci, opracowanej w kraju partnerskim, w warunkach polskich, i odwrotnie.

Model ten czesto stanowi efekt realizacji wczesniejszych modeli wspdtpracy, zwiaszcza réwnolegtego
tworzenia nowatorskich rozwigzan.
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Wybierajac model zaktadajgcy import lub eksport nowych metod, warto pamietac o:

* odpowiednim doborze partnera zagranicznego, dysponujgcego metodg mozliwg do wykorzystania
w innych realiach;

* wymianie doswiadczen, polegajacej na poszukiwaniu sposobéw dalszego udoskonalania wdrazanej
metody;

* wyborze odpowiednich narzedzi, pozwalajacych na edukacje partneréw (szkolenia, coaching, mento-
ring, publikacje, wdrozenia nowych procedur);

*  zbadaniu mozliwosci prawnych, spotecznych i ekonomicznych wprowadzenia w Polsce rozwigzan opar-
tych na doswiadczeniach innych krajéw;

° mozliwosci wprowadzenia nowej metody pod katem praw autorskich.

Model ten moze by¢ samodzielng podstawg wspdtpracy pomiedzy partnerami ponadnarodowymi zaréwno
w ramach wyodrebnionych projektéw ponadnarodowych, jak i projektéw z komponentem ponadnarodowym.

Model zaktadajgcy wspélne tworzenie produktu lub systemu

Wspdtpraca z partnerem(-ami) zagranicznym(-i) zaktadajgca wspdlne tworzenie produktu lub systemu
to najszersza forma wspotpracy ponadnarodowej. W takim projekcie wszystkie strony wspotdziatajg, aby
wygenerowac wspdlne rezultaty. Wartoscig dodang takiego projektu sg zwtaszcza wspdlne dla wszystkich
stron produkty, ktére mogg przynosic¢ korzysci grupom docelowym z réznych krajéw.

Do typowych produktéw wypracowywanych wspdlnie naleza:

°  programy szkolen z poszczegdlnych obszaréw wsparcia EFS;

° narzedzia i metody doradztwa;

° programy aktywizacji oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy;
* publikacje, opracowania i raporty;

* badania i analizy.

Projekty zaktadajace wspdtprace w tworzeniu wspdlnych produktéw umozliwiajag wypracowanie nowator-
skich rozwigzan wykorzystujgcych potencjat i odmienne uwarunkowania wszystkich partneréw.

Wybor takiego modelu wspdtpracy gwarantuje wypracowanie korzysci dla wszystkich partneréw i w naj-
wiekszym stopniu generuje warto$¢ dodang. Jest to jednak model najtrudniejszy i wymagajacy najwiekszego
zaangazowania wszystkich stron.

Wybierajac model zaktadajacy wspdlne tworzenie produktéw, ustug i rezultatéw, warto pamietac o:

° poréwnaniu sytuacji, uwarunkowan i dziatan podejmowanych w réznych krajach w wybranej dziedzi-
nie, tak aby mozliwe byto ustalenie, w jaki sposéb mozna udoskonali¢ kierunki dziatan i rozwigzania
praktyczne do zastosowania w krajach partneréw;

* wykorzystaniu mocnych stron kazdego partnera podczas tworzenia wspdlnych proceséw lub produktéw;

*  zbadaniu przydatnosci wytworzonych produktéw dla grupy docelowej;

* odpowiedniej, czesto zréznicowanej w zaleznosci od kraju, strategii promocji wspdlinych produktow;

*  zapewnieniu praw do wykorzystania wspélnych produktow (prawa wtasnosci intelektualnej).

Model ten moze by¢ samodzielng podstawg wspdtpracy pomiedzy partnerami ponadnarodowymi zaréwno
w ramach wyodrebnionych projektdw ponadnarodowych, jak i projektéw z komponentem ponadnarodowym.



Model zaktadajacy wymiane kluczowych oséb realizujgcych projekt lub w nim uczestniczacych

Wspdtpraca z partnerem(-ami) zagranicznym(-i) zaktadajaca wymiane kluczowych oséb realizujgcych pro-
jekt lub w nim uczestniczacych najczesciej towarzyszy wszystkim opisanym wyzej modelom. Aby j3 reali-
zowacd, zaplanowane w ramach projektu dziatania wspdtpracy ponadnarodowej muszg wykracza¢ poza
wizyty studyjne (gtéwne narzedzie w ramach modelu pierwszego). Podstawowymi narzedziami wspdtpracy
sg staze, wymiana pracownikdw i wizyty studyjne. Wymiana moze dotyczy¢ personelu projektowego, pra-
cownikéw i wspotpracownikéw projektodawcy badz odbiorcéw pomocy.

Wymiana kluczowych osdéb, jako uzupetnienie wczesniej opisanych modeli, pozwala zaplanowad trwalsze
rezultaty (np. w przypadku adaptacji wypracowanych przez partnera metod wychodzenia z bezdomnosci
staz pracownikdéw u partnera pozwoli na praktyczng nauke stosowania przyjetych narzedzi) oraz ustalic
odpowiednie kanaty wymiany doswiadczen i informacji.

Wybierajgc model zaktadajacy wymiane kluczowych oséb, warto pamietac o:

* odpowiednim doborze oséb, réwniez pod katem umiejetnosci komunikacyjnych;

*  wilasciwym momencie realizacji wymiany (unikanie okreséw spietrzenia obowiazkéw w instytucji part-
nerskiej czy dni wolnych od pracy);

°  przygotowaniu uczestnikéw wymiany pod katem réznic kulturowych;

°  przygotowaniu technicznym wyjazdéw (ubezpieczenia, zakwaterowanie, niezbedne badania, koszty
utrzymania itp.);

* wykorzystaniu doswiadczen zdobytych przez osoby korzystajgce z wymiany do doskonalenia dziatan
prowadzonych przez projektodawce (idea dzielenia sie doswiadczeniem).

Analizujgc mozliwos¢ wykorzystania tego modelu wspdtpracy, nalezy pamietac, ze nie moze on wystepowac
samodzielnie w wyodrebnionych projektach wspdtpracy ponadnarodowej. Powinien towarzyszy¢ modelom,
w ktérych zaktada sie bardziej intensywng wspdtprace pomiedzy partnerami (np. zaktadajagcym réwnolegte
tworzenie nowatorskich rozwigzan czy import, eksport i adaptacje nowych rozwigzan do wtasnej sytu-
acji). Wspotpraca oparta tylko na wymianie kluczowych oséb moze wystepowac samodzielnie w projektach
z komponentem ponadnarodowym.

Tabela 4
Najlepsze modele wspdtpracy ponadnarodowej w poszczegdlnych rodzajach projektéw

Rodzaj projektu

dotgczenie komponentu

Model wspotpracy

wyodrebniony projekt
wspdtpracy ponad-
narodowej

komponent ponadnaro-
dowy do opracowy-
wanego projektu

ponadnarodowego
— wprowadzenie zmiany
do wniosku

Wymiana informacji
i dodwiadczen

x (ale tylko w potaczeniu
Z innymi modelami)

x (ale tylko w potaczeniu
z innymi modelami)

x (ale tylko w potaczeniu
z innymi modelami)

Rownolegte tworzenie nowa-
torskich rozwigzan

X

X

X

Import, eksport lub przyjecie
nowych metod oraz zaadapto-
wanie ich do wifasnej sytuacji

Wspdlne tworzenie produktu
lub systemu — podziat zadan
zwigzanych z osigganiem
wspolnego celu

Wymiana kluczowych oséb
realizujgcych projekt
lub w nim uczestniczacych

x (ale tylko w potaczeniu
z innymi modelami)

27



28

Wybér modelu wspétpracy ponadnarodowej bedzie takze w duzej mierze uzalezniony od rodzaju projektu
zaktadajacego takg wspdtprace. W tabeli 4 wskazano, ktéry z modeli wspdtpracy ponadnarodowej najlepiej
sprawdza sie w poszczegdlnych rodzajach projektéw ponadnarodowych.

Niezaleznie od wybranego modelu wsp6tpracy warto pamieta¢ o kilku istotnych zasadach pozwalajgcych

na realizacje udanych projektéw wspétpracy ponadnarodowej:

* staranny dobér partneréw wchodzacych w sktad partnerstwa ponadnarodowego;

* sformutowanie wspdinego celu;

* szczegbtowe okreslenie zatozen dotyczacych rezultatéw wspdfpracy;

* opracowanie doktadnego harmonogramu i budzetu planowanych dziatan;

* opracowanie skutecznego modelu komunikacji;

» ustalenie kompetencji i zakresu obowigzkéw partneréw oraz oséb zaangazowanych we wspétprace
ponadnarodowa.

3.2. Jakie formy dziatah mozna zastosowac w ramach jednego projektu
wspdtpracy ponadnarodowej? 2

Kiedy juz zdecydujemy sie na realizacje wspotpracy ponadnarodowej na podstawie ktéregos z opisanych
wyze] modeli, musimy wybra¢ forme dziatan, ktére planujemy zrealizowaé w naszym projekcie. Modele
okreslajg podstawowy cel naszej wspdtpracy z partnerami ponadnarodowymi, natomiast formy wskazuja
sposoby jego osiggniecia.

W ramach projektow wspdtpracy ponadnarodowej mozna realizowa¢ rézne formy wspdtpracy. W Zatgcz-
niku nr 8 do Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania projektdw innowacyjnych
i wspdtpracy ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wymienia sie nastepujace
formy dziatan realizowanych w ramach wspotpracy ponadnarodowej:

* organizowanie konferencji, seminaridw, warsztatéw i spotkan;

*  prowadzenie badan i wykonywanie analiz;

° przygotowanie, ttumaczenia i wydawanie publikacji, opracowan, raportéw;

* adaptowanie rozwigzan wypracowanych w innym kraju;

* doradztwo, wymiana pracownikéw, staze i wizyty studyjne;

°  wypracowywanie nowych rozwigzan.

Wybér formy dziatan moze zaleze¢ od zapiséw w planie dziatania i dokumentacji konkursowej. Instytucja
Organizujgca Konkurs moze wskazac wybrane formy wspétpracy jako priorytetowe lub tez nakazac tacze-
nie poszczegdlnych form wspdtpracy. Jezeli takich zapisow nie bedzie, od decyzji projektodawcy zalezy,
ktore formy wspdtpracy zostang wykorzystane w planowanym projekcie. Mozna powiedzie¢, ze w takiegj
sytuacji projektodawce ogranicza tylko jego wyobraznia. Im wiecej form dziatan ujmujemy w ramach jed-
nego projektu, tym wieksza jego kompleksowos¢, a tym samym wieksza szansa na wypracowanie lepszych
i trwalszych rezultatéw. Jezeli w ramach projektu wspdtpracy ponadnarodowej zamierzamy wypracowywacd
lub adaptowac rozwigzania stosowane w danej dziedzinie, warto wesprzec ich wprowadzanie wymiang

12 Kompleksowo$¢ dziatan — zastosowanie w jednym projekcie roznorodnych form dziatania zgodnych z Zatgcznikiem nr 8 do Wytycz-
nych, por. przypis 2.



pracownikdw, wizytami studyjnymi lub organizowaniem dodatkowych warsztatéw i spotkan. Pozwoli to
ograniczy¢ ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych metod pracy badz proceséw. Wizyty studyjne i wy-
miana pracownikdéw pomoga w poznaniu innych systemdw pracy, a wspdlne spotkania i warsztaty umozli-
wig przetestowanie potencjalnych sytuacji pojawiajgcych sie w trakcie wdrazania nowego pomystu.

Oparcie projektu wspdtpracy ponadnarodowej na jednej formie wspétpracy pozwala natomiast skupi¢ sie
na jednym dziataniu i znacznie efektywniej je realizowac. Wszystkie zasoby partneréw (zaréwno techniczne,
finansowe, jak i ludzkie) koncentrujg sie na realizacji wybranej formy. Takie podejscie umozliwia ogranicze-
nie ryzyka zwigzanego z realizacjg projektu ponadnarodowego, zapewnia bowiem wiekszg specjalizacje
i duzo dokfadniejsze prowadzenie wybranej formy wspotpracy.

Zalety i wady wyboru poszczegdlnych rozwigzan przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5
Zalety i wady wyboru zréznicowanych form i jednej formy wspétpracy
Forma dziatan Zalety Wady
taczenie réznych form wspotpracy * wieksza kompleksowos¢ podejscia | © wigksze ryzyko
* mozliwos¢ wypracowania trwal- * wysoki poziom skomplikowania
szych rezultatow projektu
* intensywniejsza wspofpraca * konieczno$¢ rozbudowania
ponadnarodowa struktury organizacyjnej
* gwarancja wypracowania wartosci | © wysokie koszty wspotpracy
dodanegj
Wybér jednej formy wspdtpracy * specjalizacja * wybor jednej formy wspdtpracy
* koncentracja zasobéw na jednej moze by¢ niewystarczajacy
formie wspotpracy do osiggniecia celu projektu
* tatwos¢ realizacji projektu * ryzyko powielania wczesniej
* proste procedury realizowanych projektéw

Wybierajac formy dziatan w ramach wspétpracy ponadnarodowej, nalezy pamietacd, ze nie wszystkie moga
wystepowac samodzielnie w ramach projektu tego typu wspodtpracy. Niektére z nich powinny towarzy-
szy¢ innym dziataniom. W tabeli 6 wskazano rekomendowane potaczenia kwalifikowalnych form dziatan
w ramach wspotpracy ponadnarodowej, ktére moga wystepowad w poszczegdlnych rodzajach projektéw
wspotpracy ponadnarodowey.
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Tabela 6

Formy wspétpracy ponadnarodowej a rodzaj projektu

Forma dziatan

Rodzaj projektu

projekt wyodrebniony

komponent ponadnarodowy
do opracowywanego projektu

dotaczenie komponentu
ponadnarodowego
— wprowadzenie zmiany
do wniosku

Organizowanie konferengji,
seminariéw, warsztatow
i spotkan

tylko w potaczeniu
z innymi formami

tylko w potaczeniu
Z innymi formami

tylko w potaczeniu
z innymi formami

Przeprowadzanie badan
i analiz

tylko w potaczeniu
z innymi formami

samodzielnie

samodzielnie

Przygotowanie, ttumacze-
nia i wydawanie publikagji

tylko w potaczeniu
z innymi formami

tylko w potaczeniu
z innymi formami

tylko w potaczeniu
z innymi formami

Adaptowanie rozwigzan
wypracowanych w innym

samodzielnie

samodzielnie

samodzielnie

kraju

Doradztwo, wymiana pra- .
D L tylko w potaczeniu o o
cownikow, staze i wizyty ) . ) samodzielnie samodzielnie
. z innymi formami
studyjne

Wypracowywanie nowych

samodzielnie samodzielnie samodzielnie

rozwigzan

Stojac przed dylematem wyboru form wspdtpracy, warto wzig¢ pod uwage nastepujgce kwestie:

* Jezeli Panstwa organizacja nie ma doswiadczenia w realizacji projektéw partnerskich, a tym bardziej
projektow zaktadajacych wspdtprace ponadnarodowg, warto wybrac jedng lub dwie formy wspdtpracy.
Pozwoli to na doktadniejsze poznanie, na czym polega realizacja projektu partnerskiego, a jednoczesnie
ograniczy ryzyko.

* Jezeli chcg Panstwo taczy¢ rézne formy wspdtpracy, warto wybrac przynajmniej jednego partnera, kté-
rego juz Panstwo znaja i wiedzg, jak sie z nim wspodtpracuje.

* Jezeli chcg Panstwo tgczyc rozne formy wspdtpracy, warto zaplanowac diuzszy okres realizacji projektu.

3.3. Jaki powinien by¢ okres realizacji projektu wspétpracy ponadnarodowej /
czas trwania komponentu ponadnarodowego?

Okres realizacji projektu ponadnarodowego zalezy przede wszystkim od stopnia skomplikowania projektu.
Zwykle jest tak, ze im wiecej form wspdtpracy ponadnarodowej zaktada przedsiewziecie, tym dtuzej trwa
jego realizacja.

W wiekszosci przypadkéw czas realizacji projektéw wspétpracy ponadnarodowej bedzie dtuzszy niz tych

zawierajacych jedynie komponent ponadnarodowy.

Dtuzszy okres realizacji projektu wigze sie takze z modelem wspétpracy opartym na wspdlnym tworzeniu pro-
duktéw i systemdw, réwnolegtym tworzeniu nowatorskich rozwigzan czy imporcie/eksporcie/adaptacji wy-
pracowanych metod niz z modelami opartymi na wymianie doswiadczen i informacji lub kluczowych oséb.



Ze wzgledu na specyfike projektéw ponadnarodowych okres realizacji tego typu przedsiewzie¢ nie powinien
by¢ krétszy niz 12 miesiecy. Projekty wspotpracy ponadnarodowej powinny byc realizowane w perspekty-
wie rocznej badz 2- lub 3-letniej. Natomiast realizacja komponentu ponadnarodowego w projekcie PO KL
powinna trwac¢ od 6 do 24 miesiecy.

Planujac czas realizacji projektu ponadnarodowego, trzeba wzigé pod uwage nastepujace czynniki:

Forma komunikacji pomiedzy partnerami. Jezeli planujemy intensywng komunikacje bezposrednig, nale-
zy pamietac, ze wymaga ona czasu i odpowiednich przygotowan. Przygotowanie wspdlnego spotkania
dla wszystkich partneréw wymaga uzgodnienia terminéw dogodnych dla kazdej ze stron (czesto bedzie
to wspdtpraca z instytucjami realizujgcymi wiasne projekty w swoich krajach), a takze miejsca spotkania
i sposobdw dotarcia (transport w istotny sposéb determinuje termin realizacji poszczegdlnych spotkar/
warsztatoéw/konferencji).

Procedury wyboru wykonawcéw. Wyboér wykonawcoéw poszczegédlnych ustug zaplanowanych do re-
alizacji w ramach projektu to element, ktéry moze znaczaco wydtuzac okres realizacji projektu. W Pol-
sce stosowanie ustawy Prawo zamdwien publicznych lub zasady konkurencyjnosci naktada na zama-
wiajgcego obowigzek stosowania okreslonych procedur zamdwienia publicznego, w tym zwigzanych
z terminami wyboru wykonawcéw. Realizujgc projekt wspdtpracy ponadnarodowej, nalezy wzigé
pod uwage takze procedury obowigzujace w krajach partneréw. llekro¢ dziatania prowadzone w ra-
mach projektu beda finansowane ze zrédet pochodzacych z réznych krajow, wyboér wykonawcédw po-
winien by¢ dokonywany zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w krajach partneréw, ktérzy odpowiadaja
finansowo za dane zadanie.

Styl pracy partneréw. Udana wspdtpraca ponadnarodowa musi uwzgledniac styl pracy partneréw po-
chodzacych z réznych krajow. Uwzglednienie réznorodnosci stylu pracy na etapie planowania projektu
pozwala jednoczesnie zaplanowac odpowiedni czas realizacji poszczegdlnych dziatan: np. Grecy, Hisz-
panie czy Portugalczycy pracujg w innym rytmie niz Szwedzi lub Norwegowie (warto pamietac o tra-
dycyjnej w krajach potudniowej Europy porze sjesty, ktéra nadal odgrywa istotng role w systemie pracy
partneréw z tego regionu), my, Polacy, szczycimy sie najdfuzszymi weekendami na Swiecie, a Anglicy
przestrzegajg przerwy na lunch.

Umiejetnosci jezykowe personelu projektowego. Mimo ustalenia na etapie planowania obowigzujgcego
jezyka projektu (zwykle jest to angielski lub niemiecki) w praktyce czesto okazuje sie, ze nie wszystkie
osoby reprezentujace personel projektu porozumiewajg sie w tym jezyku z wystarczajaca swoboda.
Uszczegodtowienie pojec zwigzanych z projektem (np. przygotowanie stownika projektu) wymaga czasu,
ktory powinien by¢ uwzgledniony w harmonogramie realizacji projektu. W trakcie realizacji projektu
czesto pojawia sie koniecznos¢ zaplanowania wsparcia ze strony ttumaczy czy ttumaczenia materia-
téw i dokumentacji projektowej. Te dziatania — specyficzne dla projektéw wspdtpracy ponadnarodowej
— nie tylko powodujg dodatkowe koszty, ale takze wymagajg zaplanowania dodatkowego czasu.
Procedury zwigzane z rozliczeniami finansowymi. W projektach miekkich, zaktadajacych finansowanie
z gbry za pomocg systemu pfatnosci zaliczkowych, realizacja poszczegélnych dziatan jest w znacznym
stopniu uzalezniona od dostepnosci srodkéw finansowych. Przy planowaniu okresu realizacji projektu
wspdtpracy ponadnarodowej warto uwzgledni¢ margines czasowy zwigzany z réznymi systemami prze-
kazywania ptatnosci w krajach partneréw.

Liczba wybranych form wspétpracy. Im wiecej zaplanuje sie wspdlnych dziatan, tym dfuzszy powinien
byc okres realizacji projektu. Zaplanowanie w tym samym czasie réznych dziatan jest bardzo ryzykowne,
gdyz wymaga od partneréw znacznej intensyfikacji pracy, co moze powodowac problemy organizacyj-
ne, finansowe czy kadrowe.

Rotacja personelu projektu. Poniewaz projekty wspdtpracy ponadnarodowej z reguty beda trwaty
co najmniej rok, nalezy wziag¢ pod uwage takze ryzyko zwigzane z odejsciem z pracy oséb, ktére
je realizujg. Kazda zmiana personelu projektu moze wptywac na czas realizacji poszczegdlnych zadan.
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Oprécz wymienionych wyzej przestanek merytorycznych zwigzanych z realizacja projektu wspotpracy po-
nadnarodowej nalezy pamieta¢, iz minimalny i maksymalny okres realizacji projektu moze takze okreslac
Plan Dziatania przygotowany przez Instytucje Posredniczace / Instytucje Posredniczace Il stopnia czy doku-
mentacja konkursowa.

3.4. Jak przygotowa¢ program dziatai ponadnarodowych (harmonogram)?

Harmonogram projektu przygotowany na etapie planowania ma charakter wstepny i zawiera szkic zadan
planowanych do realizacji. Projekt musi by¢ jednak podzielony na tyle zadan, ile potrzeba do osiggniecia
zatozonego celu. Specyfika projektéw wspotpracy ponadnarodowej naktada dodatkowe wymagania na har-
monogram projektu. Powinien on by¢ przygotowany z uwzglednieniem podziatu zadah pomiedzy poszcze-
golnych partneréw, a takze ograniczen czasowych wynikajgcych ze specyfiki wspdtpracy ponadnarodowej
(wiecej informacji na ten temat znajduje sie w podrozdziale 3.3).

Odpowiednie przygotowanie harmonogramu projektu wspétpracy ponadnarodowej to jeden z gtéwnych

elementéw gwarantujgcych powodzenie wdrazanego projektu. Dobry harmonogram projektu pozwala na:

* odpowiednie oszacowanie czasu realizacji projektu (wraz z marginesem bezpieczeristwa);

* okreslenie odpowiedzialno$ci poszczegblnych oséb i instytucji partnerskich;

° 0szacowanie zaangazowania czasowego poszczegdlnych cztonkéw zespotu, w tym oséb zaangazowa-
nych bezposrednio w kontakty z partnerami zagranicznymi;

* przystapienie do budzetowania projektu — jednym z podstawowych elementéw, od ktérych zalezy bu-
dzet projektu, jest czas trwania poszczegélnych dziatai.

Aby harmonogram byt realistyczny:

° musi by¢ opracowany przynajmniej w ukfadzie kwartalnym (kwartat jest maksymalng dopuszczalng
jednostka czasu) — im dtuzszy projekt, tym wieksza jednostka czasowa; warto jednak pamieta¢, ze har-
monogram projektu przygotowany z uwzglednieniem krétszego przedziatu czasowego (np. miesigca)
moze by¢ wykorzystywany jako narzedzie monitoringu; przygotowujac harmonogram projektu PO KL,
warto takze pamietac, iz w przypadku harmonogramu projektu uwzglednionego we wniosku o dofi-
nansowanie w ramach PO KL Generator Wniosku narzuca jednostke czasu (w ramach pierwszego roku
realizacji projektu jest to miesigc, w kolejnych latach — kwartat);

° musi zawiera¢ elementy zwigzane z realizacjg projektu partnerskiego: konkretne, wybrane przez partne-
row formy wspdtpracy ponadnarodowej, podziat rol pomiedzy partnerami, zadania administracyjne zwig-
zane z realizacja projektu (organizacja biura projektu i sekretariatu partnerstwa, spotkania robocze itp.);

° musi by¢ przejrzysty;

°  przyjete terminy realizacji muszg by¢ mozliwe do osiggniecia i uwzgledniac rézne kultury organizacyjne,
style pracy czy obowiazujace prawodawstwo;

* powinien bra¢ pod uwage rdézne spojrzenia na czas realizacji zadan — warto uwzglednic ten czas w uje-
ciu realnym, optymistycznym i pesymistycznym (czy tez czas minimalny, przecietny i maksymalny).



Warto tworzy¢ harmonogram projektu wedtug przedstawionych nizej zasad.

Sporzadzenie listy gtéwnych zadarh w ramach projektu

Gtdéwne zadania s niejako podsumowaniem tego, co nalezy zrobi¢, aby projekt przynidst zaktadane rezul-
taty. Mozna je wykorzystac jako baze do budowy szczegdtowego harmonogramu projektu. Warto sie zasta-
nowi¢, czy nalezy doda¢ do tej listy jeszcze jakie$ istotne zadania, ktére pomoga wypracowac zaplanowane
produkty, a dzieki temu — zaplanowane rezultaty.

Szczegbtowos¢ dziatan zalezy od horyzontu czasowego projektu. Zawsze warto rozpisaé bardziej szczegé-
towo to, co sie zdarzy w najblizszej perspektywie czasowej (np. w ciggu roku). Jezeli np. realizujg Panstwo
projekt dwuletni, nalezy doktadniej podzieli¢ dziatania w pierwszym roku, a tylko okredli¢ te przewidziane
w roku drugim.

Podzielenie zadan na etapy, ktérymi mozna zarzagdzac

Podziat zadan na etapy umozliwia fatwiejsze zarzgdzanie nimi i ich organizowanie. Do kazdego zadania
i jego etapu mozna przyporzadkowad osobe odpowiedzialng za jego wykonanie. W ten sposdb ustalenie
etapu staje sie krétkookresowym celem dla osoby, ktéra bedzie go organizowac.

Podziat zadan na etapy nastepuje tak dtugo, az osiggniemy moment, kiedy kazdy etap mozna z tatwoscia
oszacowa¢ pod wzgledem czasu i zasobéw niezbednych do jego wykonania, a osoba odpowiedzialna za
jego realizacje bedzie miata petng swiadomos¢, co nalezy zrobidé.

Zbyt szczegotowy podziat, ktdry nie wnosi nic nowego, zaciemnia harmonogram projektu. Na przykfad pro-
jekt wspotpracy ponadnarodowej polegajacy na przygotowaniu i prowadzeniu warsztatéw mozna podzieli¢
na nastepujace zadania:

- zarzadzanie projektem;

- rekrutacja uczestnikow;

- przygotowanie warsztatéw;

- realizacja warsztatow;

- ewaluacja projektu.

Dziatanie , przygotowanie warsztatow"” mozna podzieli¢ na:
- znalezienie trenerow;

- przygotowanie materiatéw do warsztatow;

- znalezienie migjsca, w ktérym odbeda sie warsztaty;

- zorganizowanie dojazdu uczestnikow;

- zorganizowanie cateringu itp.

Nie ma juz jednak potrzeby np. dzieli¢ zadania ,zorganizowanie cateringu” na:
- zapewnienie obiadu;

- zapewnienie herbaty i kawy;

- zapewnienie lunchu.

Taka drobiazgowos¢ nie usprawni zarzadzania projektem.
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Ustalenie kolejnosci i zaleznosci pomiedzy zadaniami/dziataniami

Po pierwsze, nalezy sie zastanowi¢ nad logiczna kolejnoscig poszczegdlnych zadan. Pewne zadania, aby
mozna byto je wykonad, powinny poprzedzac inne. Niektérych zadan nie bedzie mozna rozpocza¢, za-
nim inne sie nie zaczng lub skoncza. Nalezy sie zastanowi¢ nad poszczegdlnymi powigzaniami w ramach
wyszczegolnionych zadan. Zaleznosci pomiedzy zadaniami moga wynikac nie tylko z ich istoty, ale takze
z tego, kto bedzie odpowiedzialny za ich wykonanie. By¢ moze jedna osoba nie zdota wykona¢ kilku zadan
w tym samym czasie. Na przyktad w projekcie szkoleniowym dziatanie , rekrutacja uczestnikéw” musi wy-
stepowac przed dziataniem , przeprowadzenie szkolen”.

Ustalenie momentu rozpoczecia i zakonczenia oraz czasu trwania poszczegélnych zadar/dziatanh
Okreslenie czasu trwania poszczegdlnych zadah wymaga bardzo realistycznego podejscia i jest niezwykle
istotne dla powodzenia projektu.

Trzeba okresli¢ czas trwania oraz moment rozpoczecia i zakonczenia zadania, ktére bedzie realizowane za
pét roku, rok czy 18 miesiecy. Nalezy takze wzigé pod uwage wszystkie czynniki, ktére mogg wydtuzyé czas
trwania zadania, takie jak niezbedne procedury, koniecznoé¢ powtérzeh czy uwzglednienia dodatkowych
ograniczen.

Jezeli okreslajg Panstwo zadania po raz pierwszy albo s3 to dla Panstwa lub Panstwa instytucji nowe zada-
nia, warto skorzysta¢ ze wsparcia innych oséb, ktére pomoga okresli¢ dtugos¢ realizacji oraz wykorzystac
informacje z podobnych projektéw.

Jednym z najczestszych btedéw popetnianych podczas planowania projektu jest niedoszacowanie czasu
trwania poszczegolnych zadan, a tym samym czasu trwania projektu. Wynika to przede wszystkim z:

° pominiecia zadan waznych z punktu widzenia realizacji projektu;

* btednego okreslenia wspdétzaleznosci pomiedzy zadaniami;

*  Zzfego rozdzielania zasobdw niezbednych do wykonania zadan.

Zsumowanie czasu trwania wszystkich zadanh

Po ustaleniu momentu rozpoczecia i zakonczenia oraz czasu trwania poszczegdlnych zadan nalezy zsu-
mowac czas trwania kolejnych etapdw sktadajgcych sie na catos¢ zadania, a nastepnie podsumowac czas
trwania wszystkich zadan. Pozwoli to okresli¢ czas trwania catego projektu.

Ani czas trwania projektu, ani czas trwania dziatania nie jest wypadkowg sumy wszystkich zadan. Z reguty
jest on krétszy ze wzgledu na mozliwos¢ réwnolegtej realizacji pewnych zadan.

Ustalenie ,,kamieni milowych" projektu

Nalezy okredli¢ , kamienie milowe” projektu. Sa to najwazniejsze zdarzenia, ktére pozwalajg na dostarczanie
miernikéw do pomiaru zaawansowania projektu. Stanowig takze pewnego rodzaju cele, ktére wyznacza
sobie zespot. Z reguty , kamieniami milowymi” s3 momenty zakonczenia realizacji poszczegdlnych zadan.



Okreslenie niezbednej wiedzy i doswiadczenia

Oproécz zdefiniowania czasu realizacji projektu i jego czesci — zadan i etapdw — harmonogram powinien
takze umozliwia¢ okres$lenie alokacji zasobdow, w tym zasobow ludzkich. Do kazdego zadania powinna
by¢ przypisana osoba odpowiedzialna za jego wykonanie. W zwigzku z tym trzeba okresli¢ niezbedne umie-
jetnosci, jakie powinna miec ta osoba. Zdarza sie takze, iz juz wczesniej wiemy, jakie kwalifikacje s niezbed-
ne. Wowczas wystarczy zweryfikowad, czy dana osoba je posiada.

Przydzielenie zadan cztonkom zespotu

Nalezy ustali¢, kto bedzie odpowiedzialny za realizacje poszczegdlnych zadan. Oznacza to nie tylko przy-
porzadkowanie oséb do zadan i dziatan, ale takze okreslenie, kto bedzie odpowiedzialny za osiggniecie
kolejnych , kamieni milowych” projektu.

3.5. Jakie podjac ustalenia organizacyjne i w jaki sposéb podejmowac decyzje
w projekcie wsp6tpracy ponadnarodowej?

Struktura organizacyjna projektu wspotpracy ponadnarodowej pozwala ustali¢ wzajemne zaleznosci pomie-
dzy poszczegdlnymi cztonkami zespotu czy instytucjami, a takze okresli¢ odpowiedzialnos¢ za poszczegdlne
dziatania prowadzone w ramach projektu oraz podstawowe zasady komunikacji wewnetrznej.

Wybér struktury powinien skutkowac zwiekszeniem wydajnosci i skutecznosci zespotu, a co za tym idzie —
realizowanych przez niego dziatan.

Pozadana struktura organizacyjna projektu wspotpracy ponadnarodowej powinna:

* umozliwiac¢ rozwigzywanie problemdéw rotacji pracownikdéw oraz braku bezposredniej kontroli lidera
nad zasobami ludzkimi i technicznymi instytucji partnerskich;

* umozliwiac rozwigzywanie problemoéw zwigzanych z réznymi kulturami organizacyjnymi, stylami pracy
i wykorzystywanym jezykiem;

° zwieksza¢ efektywnos¢ komunikacji miedzy partnerami;

* zapewniac integracje poszczegdlnych elementéw projektu.

Nie istnieje struktura idealna! Model, ktéry spetnit swe zadanie w jednym projekcie, moze sie nie sprawdzi¢
w innym. Strukture organizacyjng nalezy dostosowac do typu realizowanego projektu, rodzaju instytucji
partnerskich i kwalifikacji cztonkdw zespotu projektowego.

Najczesciej wykorzystywane sg nastepujgce struktury organizacyjne:
* izomorficzna;

*  ekspercka;

*  kolektywna;

e chirurgiczna.

'3 Podrozdziat opracowany na podstawie: J. Davidson, Kierowanie projektami. Praktyczny przewodnik dla tych, ktdrzy nie lubig tracic
czasu, Wydawnictwo K.E. Liber s.c., Warszawa 2002; D. Lock, Podstawy zarzadzania projektami, PWE, Warszawa 2002; M. Trocki,
B. Grucza, K. Ogonek, Zarzagdzanie projektami, PWE, Warszawa 2003; N. Minus, Zarzadzanie projektami, Wydawnictwo Helion,
Gliwice 2002; P. Pietras, M. Szmit, Zarzadzanie projektem. Wybrane metody i techniki, Oficyna Ksiegarsko-Wydawnicza ,,Horyzont”,
t6dz 2003.
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Izomorficzna struktura organizacyjna

lzomorficzna struktura zespotu jest odzwierciedleniem struktury projektu i produktéw, jakie w jego ramach
sg wytwarzane. Jezeli np. Panstwa projekt polega na opracowaniu nowego programu szkoleniowego skfa-
dajgcego sie z kilku modutéw, to w przypadku struktury izomorficznej poszczegdlni partnerzy bedg odpo-
wiedzialni za przygotowanie poszczegélnych modutéw (jednego lub kilku) (rysunek 5).

Podstawowym zadaniem lidera projektu jest koordynowanie prac i $cista wspdtpraca z poszczegdlnymi part-
nerami. To lider bedzie dbat o to, aby produkty, ktére powstang w ramach projektu wspétpracy ponadna-
rodowej, stanowity spdjng catosc.

Rysunek 5
Izomorficzna struktura organizacyjna zespotu

LIDER PROJEKTU
PARTNER PARTNER PARTNER
ODPOWIEDZIALNY ODPOWIEDZIALNY ODPOWIEDZIALNY
ZA ZADANIE A ZA ZADANIE B ZA ZADANIE C

Gtownymi zaletami takiego sposobu organizacji prac sg m.in.:

prostota — struktura gwarantuje jasny podziat zadan, obowigzkéw i odpowiedzialnosci, a takze ogra-
nicza do minimum kanaty informacyjne, co umozliwia zmniejszenie ryzyka zwigzanego z komunikacja
wewnetrzng;

szybkos¢ realizacji — podziat poszczegdlnych czesci projektu pomiedzy poszczegdlnych partneréw
umozliwia réwnolegta realizacje kilku zadan, co skraca czas potrzebny do ukonczenia projektu;
wydajnos$¢ — podziat projektu na niezalezne od siebie czesci pozwala zwiekszy¢ wydajnos¢ kazdego
z partnerow;

tatwo$¢ zastosowania — jest to jedna z bardziej tradycyjnych struktur organizujgcych prace;

tatwo$€ zarzgdzania — struktura ta daje mozliwos¢ sprawowania petnej kontroli nad dziataniami realizo-
wanymi przez poszczegdlnych partneréw.

Wadami struktury izomorficznej sg m.in.:

znaczne ryzyko merytoryczne — poniewaz elementy produktu powstaja niezaleznie od siebie, moze
sie zdarzy¢, ze poszczegdlne elementy nie beda do siebie idealnie pasowaty;

koncentracja lidera na aspektach formalnych — ze wzgledu na podziat obowigzkéw pomiedzy partne-
row lider powinien szczegdlnie koncentrowac sie na ujednoliceniu stylu pracy poszczegdlnych cztonkdw
oraz powstajacych elementéw produktu;

przeznaczenie duzej ilosci czasu i sit na kontakty robocze — aby unikna¢ probleméw z brakiem jednorod-
nosci powstajgcych czesci projektu, lider powinien na biezgco wspotpracowad ze wszystkimi partnerami
i oceniac stan zaawansowania prac.



Izomorficzng strukture organizacyjna mozna zastosowac wéwczas, gdy realizuje sie projekt, w ktérym:

* model wsp6tpracy opiera sie na tworzeniu réwnolegtych produktéw i rezultatéw;

* poszczegblne elementy sq niezalezne od siebie (wykorzystywane sg rézne typy instrumentéw wsparcia,
np. warsztaty, doradztwo, publikacje);

* ma powstad produkt oparty na kilku czeéciach, ktére mozna tworzy¢ réwnolegle (np. raport, program
szkoleniowy).

Struktura izomorficzna sprawdza sie takze wtedy, gdy instytucja ma niewielkie doswiadczenie w realizagji

projektéw lub nie ma go wcale.

Ekspercka struktura organizacyjna

W ramach struktury eksperckiej poszczegdlni cztonkowie zespotu reprezentujacy instytucje partnerskie reali-
zuja zréznicowane zadania zwigzane z ich specjalizacja, dotyczace réznych elementdw projektu (rysunek 6).
Ich umiejetnosci wykorzystuje sie tam, gdzie sg naprawde potrzebne, i wtedy, kiedy sg potrzebne. Struktura
ekspercka stanowi odmiane struktury macierzowej, w ktérej poszczegdlne elementy sg stosowane podczas
réznych dziatan, w zaleznosci od zgtaszanych potrzeb. Lider projektu w ramach struktury eksperckiej z jed-
nej strony ponosi odpowiedzialnos¢ za catos¢ projektu, z drugiej jednak nie ma petnej kontroli nad realizacjg
poszczegdlnych elementdw, a zwtaszcza nad zasobami zaangazowanymi do realizacji.

Rysunek 6
Ekspercka struktura organizacyjna zespotu

EKSPERT 1 EKSPERT 2 EKSPERT 3
ZADANIE A ZADANIE B ZADANIE C ZADANIE D

Gtéwnymi zaletami struktury eksperckiej sg m.in.:

* zapewnienie duzej samodzielnosci — struktura ta stwarza poszczegdlnym instytucjom partnerskim moz-
liwos¢ znacznej samodzielnosci w dziataniu;

* odcigzenie lidera projektu — kazda z instytucji partnerskich samodzielnie koordynuje swoje dziatania
i podejmuje wiele decyzji dotyczacych pracy nad poszczegdlnymi zadaniami w projekcie.
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Wadami struktury eksperckiej sg m.in.:

brak jasnego przyporzgdkowania odpowiedzialnosci — istnieje tylko odpowiedzialnos¢ lidera projektu
za caty projekt, brakuje natomiast odpowiedzialnosci instytucji partnerskich za realizacje poszcze-
golnych czedci projektu; przy ewentualnych opdznieniach lub btedach zwigzanych ze wspdlng praca
nad dang czescig projektu moze dojs¢ do wzajemnego obarczania sie wing;

nieréwny podziat pracy — podziat obowigzkéw pomiedzy poszczegdlnych partnerdw wynika z ich wie-
dzy, dlatego tez moze dojs¢ do nadmiernego obcigzenia zadaniami niektérych partneréw i niedocigze-
nia innych;

problemy z komunikacjg wewnetrzng — swobodny przeptyw cztonkéw zespotu pomiedzy instytucjami
partnerskimi i poszczegdlnymi zadaniami moze powodowa¢ powstawanie zatoréw komunikacyjnych.

Strukture ekspercka mozna zastosowaé wéwczas, gdy realizowany jest projekt, w ktérym:

model wspétpracy opiera sie na tworzeniu wspdlnych produktéw i rezultatéw;

bedzie prowadzona wspdtpraca z instytucjami opierajagcymi swoja kadre na ekspertach cenigcych sobie
samodzielno$¢ w realizacji poszczegdlnych zadan;

poszczegélne czesci projektu sg ze sobg nawzajem znacznie zintegrowane i ich realizacja wymaga wy-
miany oséb dysponujacych okreélong wiedza.

Kolektywna struktura organizacyjna

W kolektywnej strukturze organizacyjnej nie ma ewidentnego lidera. Decyzje podejmuje sie po osiggnieciu
porozumienia w ramach partnerstwa, a zadania sktadajace sie na projekt wymagajg zaangazowania wszyst-
kich partneréw (rysunek 7).

Zastosowanie struktury kolektywnej powoduje zminimalizowanie negatywnego wptywu jednej silnej insty-
tucji partnerskiej na efekt koncowy projektu.

Rysunek 7
Kolektywna struktura organizacyjna zespotu

PARTNER 1

—

PARTNER 2

I I I

V' N

PARTNER 3

H ‘rf



Gtéwnymi zaletami struktury kolektywnej sg m.in.:

* intensywna komunikacja wewnetrzna — struktura ta naktada koniecznos¢ statego kontaktowania sie
wszystkich cztonkéw zespotu i partneréw w celu podejmowania poszczegdlnych decyzji zwigzanych
z realizacjg projektu; pozwala to wyeliminowac ewentualne zaktécenia w komunikadgji;

* integracja poszczegdlnych czedci — ze wzgledu na wspdlng koordynacje i wspdtdziatanie partneréw
poszczegdlne elementy i produkty powstajgce w ramach projektu sg ze sobg potgczone i tworzg spdjng
catos¢;

* mozliwos$¢ realizowania prekursorskich, pilotazowych dziatahh — w przypadku projektéw pilotazowych,
w ktoérych na poczatku realizacji istnieje tylko zarys przysztych produktow i rezultatéw, struktura kolek-
tywna — poprzez wspdlne dziatanie oraz wymiane informacji i mysli, czesto przyjmujaca forme ,burzy
mozgow” — pozwala na wykreowanie nowej jakosci oraz wykorzystanie efektu synergii wynikajgcego
ze wspodlnego dziatania.

Wadami struktury kolektywnej sg m.in.:

* wydtuzenie czasu podejmowania decyzji — wspdlne podejmowanie decyzji przez wszystkich partneréw
zmusza do kompromiséw i wspdlnego ustalania wszystkich elementéw; moze to powodowac wydtuze-
nie procesu decyzyjnego ze wzgledu na scieranie sie réznych pogladdw i rozwigzan;

* brak jednoznacznego przywddztwa — rozmycie sie przywddztwa spinajacego caty projekt moze pro-
wadzi¢ do odchodzenia od zatozonego harmonogramu zadan, a zwtaszcza harmonogramu w ujeciu
czasowym;

* brak powigzania zadan z partnerami — wypracowanie poszczegélnych elementéw projektu czy tez ca-
tych produktéw jest zawsze przypisywane catemu partnerstwu, bez rozréznienia wktadu poszczegdl-
nych instytucji; moze to prowadzi¢ do probleméw zwigzanych z ambicjami poszczegdlnych instytucji;

* problemy z nadmiarem kanatéw komunikacyjnych i biurokracji — przy duzym partnerstwie moze wy-
stapi¢ mnozenie kanatéw komunikacyjnych, co powoduje rozwdéj nadmiernej biurokragji i usztywnienie
realizacji projektu.

Kolektywng strukture organizacyjng mozna zastosowad wtedy, gdy realizowany jest projekt, w ktérym:
* model wspétpracy opiera sie na tworzeniu wspélnych produktéw i rezultatéw;

* duze znaczenie ma innowacyjno$¢ podejscia i wypracowanych rezultatéw;

* z danym problemem zespét styka sie po raz pierwszy.

Chirurgiczna struktura organizacyjna

Struktura chirurgiczna polega na tym, ze jednej instytucji powierza sie catkowita odpowiedzialnos¢ za re-
alizacje gtéwnych prac zwigzanych z projektem, a jednocze$nie pozbawia sie ja wszelkich obowigzkéw
administracyjnych. Istnieje tu wyrazne oddzielenie funkcji zwigzanych z merytoryczng realizacjg projektu
od funkgji zwigzanych z jego obstuga technicznga. Rola lidera jest sprowadzona do roli administratora pro-
jektu, ktéry zajmuje sie zarzagdzaniem zasobami projektowymi pod katem dostarczenia ich w odpowiednim
czasie, miejscu i ilosci gtdwnemu zespotowi specjalistéw (sktadajgcemu sie z reprezentantéw instytucji part-
nerskich), ktéry odpowiada za warto$¢ merytoryczng i jakos¢ projektu (rysunek 8).
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Rysunek 8
Chirurgiczna struktura organizacyjna zespotu
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Gtoéwnymi zaletami struktury chirurgicznej s m.in.:

silna integracja wszystkich dziatan — za wszystkie elementy tworzonych produktéw odpowiada ,gtéwny
zespot”, co w znacznym stopniu eliminuje niescistosci i powtdrzenia;

wysoka skutecznos¢ — w projektach opierajgcych sie na opracowaniach publikacji czy stworzeniu nowe-
go programu struktura ta gwarantuje wysoka skutecznos¢ realizacji projektu;

mozliwo$¢ zwiekszenia wydajnosci duzych projektéw — im wiekszy projekt, tym mniejsza elastycznosc
dziatan, a czesto takze i wydajnos¢; podziat duzych projektéw na mate poprzez nadanie poszczegdlnym
podzespotom cech struktury chirurgicznej pozwala na uzyskanie pozytywnych efektéw tradycyjnie zwia-
zanych z matymi projektami.

Wadami struktury chirurgicznej sg m.in.:

koniecznoé¢ znalezienia menedzera projektu o wyjgtkowych kwalifikacjach;

mozliwo$¢ powstawania nieporozumiet pomiedzy poszczegdlnymi osobami — pojawianie sie nieporo-
zumien miedzy liderem projektu a partnerami moze obnizy¢ skutecznos¢ dziatan i wydajnos¢ projektu,
ze wzgledu na niedostosowanie zasobéw do biezgcych potrzeb zgtaszanych przez menedzera projektu.



Strukture chirurgiczng mozna zastosowac wtedy, gdy realizowany jest projekt, w ktérym:
* tworzone sg rozwigzania techniczne,
* niezbedna jest znaczna integracja poszczeg6lnych czesci projektu.

Prowadzac rozwazania na temat wyboru modelu organizacyjnego, warto sie zastanowi¢ nad sposobem
organizacji administracyjnej strony zarzadzania projektem partnerskim, a zwtaszcza projektem ponadnaro-
dowym. Zetkniecie sie réznych jezykdw, instytucji, procedur oraz uwarunkowan prawnych i ekonomicznych
powoduje koniecznos¢ zorganizowania specyficznie zaprojektowanego gtdéwnego biura projektu (lub sekre-
tariatu projektu). Biuro to powinno by¢ odpowiedzialne za:

* organizacje przeptywu dokumentacji projektowe;j;

* koordynacje spotkan partnerskich;

* komunikacje wewnetrzng w ramach partnerstwa;

° rozwigzywanie problemdw jezykowych i pojeciowych;

°  przygotowywanie raportéw dla partneréow.

Przy wiekszych partnerstwach i projektach wieloletnich (3—-5-letnich) pozytecznym pomystem moze byc
okresowe cedowanie funkgji zarzadzajacego na kazdego kolejnego partnera (na wzor prezydencji w Unii
Europejskiej). Taka organizacja administrowania partnerstwem pozwala kazdemu partnerowi poczud sie
rownoprawng strong w projekcie.

Mozna wskazac¢ kilka elementéw, ktére powinna zawiera¢ kazda struktura. Sg nimi:

* lider — organizacja wiodaca, odpowiedzialna za zarzadzanie wspdtpraca ponadnarodowsa, a takze
za monitorowanie prac podejmowanych przez poszczegélnych partneréw oraz cate partnerstwo;

* sekretariat wspoétpracy ponadnarodowej — miejsce, gdzie przetwarzane sg wszelkie informacje na temat
prac podejmowanych w ramach partnerstwa oraz z ktérego wychodza wszystkie komunikaty dotyczace
planowanych i biezacych dziatan, spotkan w ramach partnerstwa itp.;

* komitet sterujgcy — grupa przedstawicieli wszystkich instytucji wchodzacych w sktad partnerstwa; osoby
te powinny miec¢ zdolnos¢ do podejmowania wigzgcych decyzji w swoich organizacjach, tak aby w razie
potrzeby mogty dokonywac zmian w ramach wspétpracy ponadnarodowej;

° grupa robocza — przedstawiciele instytucji partnerskich, ktérzy zajmuja sie pracami dotyczacymi kwestii
merytorycznych projektu.

Organizujac prace w projekcie zaktadajgcym partnerstwo ponadnarodowe, warto pamietac o:

° wyznaczeniu przez kazdego partnera wchodzacego w sktad partnerstwa ponadnarodowego osoby od-
powiedzialnej za koordynowanie wspétpracy;

* okresleniu podlegtosci pracownikéw zaangazowanych w prace partnerstwa ponadnarodowego wzgle-
dem koordynatora wspotpracy;

* ustaleniu zasad komunikacji (jezyka, procedur, dokumentéw itp.);

*  zaplanowaniu odpowiedniego budzetu na techniczne zarzadzanie partnerstwem (koszty spotkan, ewa-
luacji, monitoringu itp.).
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3.6. Jaki system komunikacji i przeptywu informaciji jest najbardziej odpowiedni

dla projektu realizowanego z partnerami ponadnarodowymi?

Zapewnienie skutecznosci komunikacji w projekcie wspdtpracy ponadnarodowej jest trudnym zadaniem
ze wzgledu na koniecznos¢ wspétdziatania réznych odbiorcdw przekazu komunikacyjnego. Zorganizowanie
odpowiedniej komunikacji powinno wiec stanowi¢ cel sam w sobie. Nalezy pamieta¢, ze liczba kanatéw
komunikacyjnych rosnie wraz ze wzrostem liczby oséb i instytucji zaangazowanych w realizacje projektu.

Podstawg planowania systemu komunikacji powinny by¢:

Wykorzystywanie réznorodnych kanatéw komunikacyjnych dostosowanych do specyfiki pracy poszcze-
gélnych cztonkédw zespotu i instytucji partnerskich. Nalezy zaprojektowac system komunikagji uzalez-
niony od rodzaju pracy poszczegdlnych cztonkéw zespotu projektowego. Na przyktad jezeli czton-
kowie Panstwa zespotu bedg pracowac gtéwnie w terenie, Internet i poczta elektroniczna nie beda
najszybszym kanatem komunikacyjnym (chyba ze bedzie do nich dostep takze poza biurem projektu).
Przy duzych projektach, realizowanych przez kilka zespotéw merytorycznych, warto pomysle¢ o okreso-
wych spotkaniach roboczych w gronie tych zespotdéw, a takze o spotkaniach poszczegdlnych koordyna-
toréw z koordynatorem projektu.

Formutowanie komunikatu dostosowanego do odbiorcy. Za komunikat odpowiedzialny jest zawsze
nadawca. To on powinien dostosowac tres¢ komunikatu, jego jezyk i sposéb przekazania do specyfiki
odbiorcy. Im lepiej odbiorca zrozumie komunikat, tym szybciej na niego zareaguije i zrealizuje odpowied-
nie zadania. W projektach wspotpracy ponadnarodowej, w ktérych jezyk projektu czesto nie jest jezykiem
ojczystym wszystkich oséb, terminologia branzowa bywa niezrozumiata. Nieprawidtowa wymowa moze
powodowac brak zrozumienia lub btedng interpretacje wypowiedzi. Ponadto niektdre stowa dla jednej
ze stron mogga brzmie¢ neutralnie, dla drugiej — wulgarnie lub niegrzecznie.

Zgodnos$¢ komunikatéw werbalnych i niewerbalnych. Warto pamieta¢, ze komunikat werbalny (czyli to,
co moéwimy) jest bardziej wiarygodny, jezeli wspotgra z przekazem niewerbalnym (czyli tym, co méwig
nasze gesty, ubior, postawa, wyraz twarzy czy ton gtosu). Odbiorca bedzie wierzyt przede wszystkim
temu, co widzi, a nie temu, co styszy. Poznanie znaczenia symboli i gestéw pochodzacych z réznych kul-
tur to jeden z wazniejszych czynnikéw sukcesu komunikacji w projekcie wspdtpracy ponadnarodowej.
Wzajemne zaufanie. Kazda wspdtpraca, w tym w ramach projektu wspdtpracy ponadnarodowej, po-
winna sie opiera¢ na wzajemnym zaufaniu, ktére zwieksza wiarygodnos¢ zaréwno nadawcy, jak i od-
biorcy komunikatu. Integracja zespotu projektowego pozwala na lepszy przeptyw informacji oraz zwiek-
sza szybkos¢ reakcji na zmiany zachodzace w projekcie i jego otoczeniu.

Zta komunikacja w projekcie wspétpracy ponadnarodowej moze skutkowa¢ powstawaniem konfliktéw, kto-
re mogq prowadzic¢ do:

braku postepdw w realizacji projektu;

opdznien w realizacji poszczegdlnych etapow projektu;
blokowania nowych pomystéw i koncepgji;

ztej, niepetnej wymiany informacji;

konfliktdéw na tle kulturowym;

réoznego rozumienia pojec, procesdw, produktow i rezultatdw.



Narastanie konfliktéw moze powodowac powstawanie barier w realizacji projektu wspéfpracy ponadnaro-
dowej, a w najgorszym razie — przerwanie realizacji projektu.

Planujac system komunikacji w projekcie wspdtpracy ponadnarodowej, warto pamietac o:

koniecznosci wyboru oficjalnego jezyka projektu — jezyk ten powinien by¢ uzywany zaréwno w doku-
mentacji projektu, jak i w komunikacji bezposredniej (spotkania robocze, wizyty studyjne, warsztaty
itp.);

zapewnieniu dostepu do ttumaczy — wybdr jezyka projektu nie rozwigzuje wszystkich problemoéw
z porozumiewaniem sie; znajomosc¢ jezyka projektu bedzie rézna u oséb reprezentujacych instytucje
partnerskie, dlatego zapewnienie ttumaczy na spotkaniach czy tez przektad podstawowej dokumenta-
¢ji (raportéw, ustalen, notatek stuzbowych itp.) lub produktéow projektu (narzedzi, metod, proceséw)
na jezyki rodzime ograniczy ryzyko nieporozumien;

stworzeniu na poczatku wspdtpracy stownikéw poje¢ i doktadnym omodwieniu wszystkich podstawo-
wych zagadnien;

zapisywaniu najwazniejszych ustale ustnych w formie dokumentéw projektu lub potwierdzaniu ich
droga pisemng (e-mail, faks itp.) — wiekszos¢ nieporozumien wigze sie z kontaktami ustnymi (btedna
wymowa, niewtasciwe uzycie termindw); potwierdzenia na pismie czesciowo eliminujg btedng interpre-
tacje;

organizowaniu krotkich spotkarn pracownikéw odpowiedzialnych za wspotprace ponadnarodowaq
na poziomie krajowym — nic nie zastgpi komunikacji bezposredniej; spotkania sg podstawa budowy
relacji, a te sprzyjajg wzrostowi efektywnosci systemdw komunikacyjnych;

wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi komunikacyjnych (komunikatory online, wideokonferencje; jesli
jest taka koniecznos$¢, mozna zapewnic partnerom kroétkie szkolenia z wykorzystywania takich narzedzi
we wspdtpracy w ramach projektu);

budowie internetowej platformy projektu, ktéra moze by¢ bazg wymiany informacji;

archiwizowaniu wszystkich dokumentéw opracowanych w ramach wspétpracy ponadnarodowej
w wersji papierowej oraz elektronicznej na serwerach i platformie internetowej, zgodnie z przyjetym
sposobem archiwizowania;

ustaleniu podstawowych procedur zwigzanych z obiegiem dokumentéw projektu oraz zasad dostepu
do oséb decyzyjnych.

3.7. Jak pokonywac réznice kulturowe?

Mimo postepujacej globalizacji oraz ujednolicania sie zasad dziatania w réznych krajach europejskich, zréz-
nicowanie kulturowe nadal ma ogromne znaczenie zaréwno w kontaktach osobistych, jak i zawodowych.
Poznanie i zaakceptowanie odrebnosci kulturowej umozliwia sprawng wspodtprace ponadnarodowa.
Problemy wynikajace z réznic kulturowych, ktére mogg sie pojawi¢ w trakcie realizacji projektéw ponadna-
rodowych, mogga by¢ zwigzane z:

réoznymi stylami pracy — ludzie wychowani w réznych kulturach czesto przyjmuja specyficzny styl pracy
wiasciwy dla danego kraju; réznice mogg dotyczy¢ sposobu organizacji stanowiska pracy, szybkosci
wykonywania pracy lub priorytetéw nadawanych poszczegdlnym zadaniom;

zréznicowanym czasem pracy — czas pracy w réznych krajach jest determinowany przez uwarunkowania
klimatyczne (np. sjesta w krajach potudniowych), zwigzane z tradycja (np. lunch w krajach anglosaskich)
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czy ekonomiczno-spoteczne (Swieta panstwowe, religijne); istotne sg takze przyjete normy i obyczaje
zwigzane ze spotkaniami (np. akceptowalny czas spdznien);

nieznajomoscig zwyczajow danego kraju — normy dobrego wychowania akceptowane w jednym kraju
mogq budzi¢ zdziwienie lub zmieszanie w innych kulturach (np. catowanie kobiet w reke czy przepusz-
czanie ich w drzwiach, gesty typowe dla danej kultury);

zachowywaniem niewtasciwego dystansu w relacjach stuzbowych — hierarchicznos¢ stanowisk pracy
moze by¢ bardziej istotna w jednych krajach, a mniej w innych; w trakcie realizacji projektu mogg sie
pojawi¢ problemy zwigzane z tytutami stuzbowymi (ktére sg bardzo wazne np. w Niemczech), z na-
wigzywaniem relacji osobistych podczas kontaktéw zawodowych czy sposobem prowadzenia rozméw
biznesowych.

Podczas planowania wspotpracy ponadnarodowej uwzgledniajgcej réznice kulturowe uzyteczne moga
sie okazac nastepujace wskazdwki:

Warto sie zapoznac z regutami dotyczacymi okazywania emocji w miejscach publicznych w krajach
partneréw (stopien wykorzystania mimiki oraz gestykulacji).

Nalezy sie dowiedzie¢, ktore réznice w statusie muszg by¢ podkreslane. Warto wykorzystywac witasciwe
dla danej kultury zachowania niewerbalne, by wskazac, ze uznajemy te réznice.

Warto okresli¢, wtasciwy dla poszczegdlnych krajéw, stopien kontaktu fizycznego (zachowanie wiasci-
wego dystansu), zaangazowania i dostepnosci.

Nalezy starac sie uwrazliwi¢ na specyficzne kulturowo oczekiwania dotyczace postugiwania sie doty-
kiem, gestem, zachowaniami wzrokowymi oraz wykorzystywania norm czasowych (spdznienia!), aby
dostosowac sie do schematu kulturowego poszczegélnych krajéw.

Warto nauczy¢ sie rozpoznawac zachowania, ktére mogg by¢ odebrane jako zniewaga czy obraza oraz
starac sie ich unikac.

Warto ustali¢ rodzaj ubioru i dodatkéw osobistych, ktére sg i nie sg zgodne z przyjetg konwencjg kultu-
rowa.

Poswiecenie na poczatku realizacji projektu czesci srodkéw, czasu i dziatar na poznanie odrebnosci kulturowe;
partneréw pozwoli unikngé wiekszosci nieporozumien i problemoéw zwigzanych z réznicami kulturowymi.
Oprécz spotkan zwigzanych z realizowaniem projektu partnerzy potrzebujg tez spotkan integracyjnych,
ktore pozwolg im zrozumiec réznice kulturowe, historyczne i mentalne pomiedzy mieszkafcami poszcze-
golnych krajow. Bez tego czesto trudno o wzajemne rozumienie celéw i wytyczanie wspdlnych drég
ich realizacji.



Rozdziat 4

JAK ZARZADZAC FINANSAMI PROJEKTU
WSPOtPRACY PONADNARODOWEJ?

Budzet projektu to zestawienie wydatkdéw niezbednych do realizacji przedsiewziecia (strona wydatkowa)
oraz zrodet ich finansowania (strona dochodowa).

Budzet stanowi jeden z najwazniejszych elementéw powodzenia realizacji projektu. Dobre oszacowanie
wydatkéw to potowa sukcesu.

W projektach korzystajgcych z dofinansowania ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
PO KL budzet powinien zosta¢ oszacowany na tyle szczegdtowo, aby mogt by¢ oceniony przez instytucje
udzielajacg wsparcia, oraz na tyle ogdlnie, aby zapewnic elastycznos¢ realizacji projektu.

W przedsiewzieciach finansowanych ze srodkdéw pomocowych wydatki zwigzane z projektem dzieli sie
na dwa rodzaje: kwalifikowalne i niekwalifikowalne.

Wydatki kwalifikowalne to wydatki, ktére spefniajg zasady kwalifikowalnosci okreslone dla danego fundu-
szu i programu. Kazdy program, w tym takze PO KL, bedacy podstawa udzielenia wsparcia, ustala rodzaje
wydatkéw uznawanych za kwalifikowalne.

Wydatki niekwalifikowalne to wydatki, ktére ponosi projektodawca w zwigzku z realizacja projektu, a kto-
rych instytucja udzielajgca wsparcia nie bierze pod uwage przy szacowaniu poziomu dofinansowania.

Budzet projektu, ktéry jest podstawa dofinansowania, obejmuje jedynie koszty kwalifikowalne.

Informacje, ktére zostaty przedstawione w tym rozdziale majg za zadanie pomdc projektodawcom w przy-
gotowaniu budzetu projektu zaktadajgcego wspdtprace ponadnarodowg oraz wyjasnic¢ zasady wspétpracy
w zakresie zarzadzania finansami. Nalezy mie¢ na wzgledzie, iz wydatki zwigzane z realizacjg projektu
wspotpracy ponadnarodowej muszg by¢ ponoszone i rozliczane zgodnie z dokumentami obowigzujgcymi
w ramach PO KL. Dlatego tez w trakcie przygotowywania budzetu projektu, w tym budzetu wspdtpra-
cy ponadnarodowej, konieczne jest kierowanie sie zasadami wynikajacymi z Wytycznych Ministra Rozwo-
ju Regionalnego w zakresie kwalifikowania wydatkéw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
oraz Zasad finansowania Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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4.1. Ktére wydatki projektu wspétpracy ponadnarodowej sq kwalifikowalne?

Budzet projektu umieszczony we wniosku o dofinansowanie w ramach PO KL skfada sie wytacznie z kosz-
téw kwalifikowalnych. Oznacza to, ze pewne wydatki zwigzane z realizacjg projektu ponadnarodowego
bedzie trzeba ponie$¢ samodzielnie i w zadnym wypadku nie beda one podlegaty dofinansowaniu. Nalezy
wiec sie zastanowi¢ nad Zrédtami ich finansowania.

Strong dochodowg budzetu Panstwa przedsiewziecia bedg Zrédta finansowania kosztéw kwalifikowalnych.
Do typowych zrédet finansowych projektéw ponadnarodowych zalicza sie:

*  S$rodki finansowe uzyskane od instytucji udzielajgcych wsparcia;

*  bezposredni pieniezny wktad projektodawcy (projektodawcédw) z wtasnych srodkdw;

* wkifad innych stron;

* wktad niepieniezny.

Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie kwalifikowania wydatkédw w ramach Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki to dokument okreslajgcy zasady kwalifikowalnosci wydatkéow w projektach reali-
zowanych w ramach PO KL, w tym w projektach wspdtpracy ponadnarodowej. W odréznieniu od poprzed-
niego okresu programowania w obecnej perspektywie finansowej nie ma zamknietego katalogu wydatkow
kwalifikowalnych, ale jedynie zasady okreslajace, w jakim przypadku wydatek mozna uzna¢ za kwalifiko-
walny. To wszystko zalezy od specyfiki projektu, rodzaju grupy docelowej i wybranych form wspdtpracy
ponadnarodowe;.

Za wydatki kwalifikowalne uznaje sie te, ktére odpowiadaja wszystkim nizej wymienionym okresleniom:

* Sa niezbedne do realizacji projektu (majg zwigzek z celami projektu). By zrealizowac projekt, muszg
Panstwo ponies¢ okreslone wydatki. Wszystkie wydatki, ktére ponoszg Panstwo w zwigzku z realiza-
cja projektu, moga by¢ uznane za kwalifikowalne. Jako projektodawca musza Panstwo udowodnic
zwigzek wydatku z projektem. Za kwalifikowalne mozna uzna¢ np. wydatki poniesione na dojazd
uczestnikdw warsztatéw prowadzonych w innym kraju. Ale czy za kazdym razem taki wydatek jest
niezbedny do osiggniecia celu? By¢ moze warto zorganizowac warsztaty w kraju i zaprosic jako prowa-
dzacego wyktadowce z instytucji partnerskiej. Jezeli uczestnikami warsztatéw sg osoby znajdujace sie
w trudnej sytuacji zyciowej (np. bezrobotni), brak mozliwosci optacenia kosztu dojazdéw spowoduje,
ze nie wezma one udziatu w warsztatach, a tym samym cel projektu nie zostanie osiggniety. Wydat-
ki state Panstwa instytucji (takie jak czynsz, rachunki za prad, gaz itp.) mozna uzna¢ za niezbedne
do realizacji projektu, ale tylko w tej czesci, ktéra przypada proporcjonalnie do skali dziatalnosci —
na realizacje tego wtasnie projektu.

* Sa racjonalne i efektywne (nie s zawyzone w stosunku do cen i stawek rynkowych oraz spetniajg wy-
magania efektywnego zarzgdzania finansami [relacja naklad-rezultat]). Wysoka jakos¢ projektu to takze
jego efektywnos¢ kosztowa. Powinni Panstwo tak planowac wydatki, aby otrzymac najwyzsza jakos¢
za mozliwie najnizsza cene. Nie oznacza to wcale, ze nalezy realizowac projekty tanie. Trzeba jedynie
pamietad, aby wielko$¢ naktadéw byta proporcjonalna do efektéw, jakie moze wygenerowaé projekt.
Jezeli np. realizujg Panstwo projekt, ktéry trwa 5 miesiecy, moga Panstwo osiggnac taki sam efekt, gdy



wynajma lub kupia projektor multimedialny. Jesli jednak wydatek zwigzany z wynajeciem projektora
jest nizszy niz koszt jego zakupu, zgodnie z zasadg efektywnosci nalezy wybra¢ wynajecie.

* Zostaly przewidziane w zatwierdzonym budzecie projektu zgodnie z zasadami konstruowania budzetu
w ramach PO KL. Poszczegdlne wydatki bedg kwalifikowane do Panstwa projektu tylko wtedy, gdy zo-
stang ujete w budzecie. Oznacza to, ze kazdy wydatek pominiety podczas szacowania kosztéw zwieksza
pule wydatkow niekwalifikowalnych, czyli tych, ktére trzeba sfinansowac samodzielnie. Jednak zgodnie
z Zasadami finansowania PO KL w trakcie realizacji projektu mozna ponosi¢ wydatki nieuwzglednione
w budzecie szczegdtowym, jezeli wigza sie one z realizacjg zadan wskazanych w budzecie projektu
oraz s zgodne z Wytycznymi w zakresie kwalifikowania wydatkéw w ramach PO KL.

* Sa zgodne ze szczegbtowymi zasadami okreslonymi w Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydat-
kéw w ramach PO KL. Weryfikacja sposobu rozliczania finansowego projektu, zgodnosci z zasadami
uznawania poszczegolnych rodzajéw wydatkéw za kwalifikowalne oraz z tym, czy okres kwalifikowal-
nosci wydatkéw zostat okreslony zgodnie z Wytycznymi w zakresie kwalifikowania wydatkdw w ramach
PO KL.

»  Zostaly faktycznie poniesione zgodnie z zasadami okreslonymi w Wytycznych w zakresie kwalifikowa-
nia wydatkéw w ramach PO KL. Na etapie planowania projektu Panstwa budzet to jedynie szacunek.
Podczas realizacji pewne wydatki moga sie okazac nizsze lub nie wystapi¢ w ogdle. Wydatki, ktore
sg kwalifikowalne, to takie, ktére zostaty faktycznie poniesione, czyli nastgpit przeptyw srodkéw finan-
sowych'. Oznacza to, iz rzeczywiscie obcigzaja one finansowo projektodawce. Kazdy wydatek musi by¢
takze ostatecznie poniesiony przez beneficjenta i wykazany w jego dokumentacji ksiegowe;.

* S udokumentowane. Kazdy wydatek powinien by¢ potwierdzony stosownym dokumentem. Podsta-
wowym dokumentem potwierdzajgcym wystapienie wydatku jest faktura wraz z dokumentem potwier-
dzajacym dokonanie ptatnosci (takim jak wycigg bankowy lub raport kasowy w przypadku ptatnosci
gotowkowych). W niektérych przypadkach mozna jednak wykorzysta¢ inne réwnowazne dokumenty
(rachunki, listy ptac, zestawienia wewnetrzne itp.).

+  Sa zgodne z odrebnymi przepisami prawa krajowego i wspélnotowego. Srodki przekazywane na re-
alizacje projektéw w ramach PO KL sg srodkami publicznymi, podlegajg wiec takim samym zasadom
jak inne $rodki publiczne. Dlatego tez wydatki poniesione niezgodnie z przepisami, np. Ustawg o fi-
nansach publicznych czy ustawg Prawo zamdwien publicznych, beda uznawane za niekwalifikowalne.

Warto pamietac, ze wydatek uznany za kwalifikowalny na etapie oceny wniosku o dofinansowanie nie musi
by¢ kwalifikowalny na etapie realizacji projektu. Niektére zasady kwalifikowalnosci mozna bowiem spraw-
dzi¢ na etapie merytorycznej oceny wniosku o dofinansowanie (cztery pierwsze zasady mozna zweryfikowac
na etapie oceny wniosku o dofinansowanie, trzy kolejne — na etapie realizacji projektu).

Do przyktadowych wydatkéw kwalifikowalnych w projektach wspétpracy ponadnarodowej mozna zaliczy¢:
* wydatki zwigzane z zarzadzaniem projektem:
— wynagrodzenie personelu administracyjnego (np. menedzera projektu, koordynatora wspdtpracy
ponadnarodowej, specjalisty ds. rozliczen),
— wydatki zwigzane z podrézami (np. koszty podrézy, w tym koszty biletdw lotniczych, zakwaterowa-
nia, wyzywienia),
— wydatki zwigzane z organizowaniem spotkan roboczych (np. koszty ttumaczen, w tym tfumaczen
symultanicznych, koszty przygotowania dokumentacji, obstugi prawnej, cateringu),

4 Nie dotyczy to wydatkéw, ktore stanowig wkiad niepieniezny, kosztéw amortyzacji i wydatkéw ponoszonych przez strony trzecie
— takie wydatki uznaje sie za poniesione, jezeli zostaty w odpowiedni sposéb udokumentowane (wiecej informacji o wktadzie nie-
pienieznym znajduje sie w dalszej czesci rozdziatu). Nie dotyczy to réwniez kosztéw posrednich rozliczanych ryczattem.
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wydatki zwigzane z komunikacjg pomiedzy partnerami (np. koszty systeméw do zarzadzania pro-
jektem, platformy internetowej, taczy, sprzetu do obstugi wideokonferencji i specjalistycznego opro-
gramowania, koszty pocztowe i kurierskie),

wydatki zwigzane z monitoringiem projektu, kontrolg i ewaluacja,

—  zakup/amortyzacje sprzetu do obstugi biura projektu,

— wydatki zwigzane z obstuga finansowa projektu (np. koszty zabezpieczenia projektu, audytu [jesli
jest wymagany], przelewdw bankowych, utrzymania konta, optat notarialnych);

* wydatki zwigzane z organizowaniem konferencji, seminariéw, warsztatow i spotkan:

~ wynagrodzenie personelu szkoleniowego (np. treneréw, prelegentéw, moderatoréw paneli),
wydatki zwigzane z organizowaniem konferencji i spotkan (np. koszty ttumaczen symultanicznych,
w tym obstugi technicznej, koszty wynajmu sal i sprzetu, cateringu, podrézy i zakwaterowania
uczestnikdw, koszty materiatow szkoleniowych/konferencyjnych i publikacji konferencyjnych, w tym
ttumaczen materiatéw);

* wydatki zwigzane z przeprowadzeniem badan i analiz:

~ wynagrodzenie personelu prowadzacego badania (np. badaczy, ekspertéw, ankieterow, moderatoréw),
wydatki zwigzane z opracowaniem statystycznym badan,

~ wydatki zwigzane z ekspertyzami,

— wydatki zwigzane z organizacjg badan i ekspertyz (np. koszty materiatow badawczych, wynajmu
sal, sprzetu, wydatki zwigzane z zakupem baz danych, z podrézami personelu badawczego, zaku-
pem ksigzek, optatami licencyjnymi);

* wydatki zwigzane z przygotowaniem publikacji, opracowan i raportéw:
wynagrodzenia autoréw publikacji, opracowan i raportow,

~ wynagrodzenia recenzentow,

— wydatki zwigzane z ekspertyzami,
wydatki zwigzane z przygotowaniem publikacji/opracowan/raportéw (np. koszty ttumaczen,
skfadu, redakgji, druku i dystrybugji);

* wydatki zwigzane z doradztwem, wymiang pracownikéw, stazami i wizytami studyjnymi:
wynagrodzenia doradcéw i opiekundw stazy,

— dodatki stazowe,

—  koszty przygotowania stazy i wizyt studyjnych (koszty organizacji zaje¢ przygotowawczych
[jezykowych i kulturowych], koszty materiatow dla stazystéw, podrézy i zakwaterowania uczestni-
kéw, organizacji spotkan, ubezpieczen stazystéw i pracownikow itp.);

* wydatki zwigzane z promocjg projektu:
wynagrodzenia 0séb zajmujacych sie promocjg projektu,

—  koszty opracowania wizualizacji projektu,

—  koszty materiatow promocyjnych (tablice, plakaty, ulotki, bannery, gadzety promocyjne itp.),
koszty reklamy i dziatan public relations;

° inne wydatki

—  koszty adaptacji nowych rozwigzan (koszty tfumaczen, ekspertyz, budowy nowych struktur,
np. tworzenia centréw pomocy, punktéw konsultacyjnych itp.),

— inne wydatki niezbedne do realizacji projektu.

Istotng zmiang w poréwnaniu z poprzednig perspektywa finansowg jest poszerzenie katalogu wydatkdw
wspotfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego o koszty kwalifikowalne w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego na zasadzie cross-financingu.



Wydatkami kwalifikowalnymi w ramach wsparcia objetego cross-financingiem moga byc¢:

*  zakup oraz leasing (finansowy i zwrotny) pojazdéw oraz mebli;

*  zakup oraz leasing (finansowy lub zwrotny) sprzetu rozumianego jako srodki trwate (z wytaczeniem
pojazddw i mebli), ktérych wartos¢ poczatkowa jest wyzsza od 10% kwoty okreslonej w przepisach
podatkowych, uprawniajgcej do dokonania jednorazowego odpisu amortyzacyjnego;

* dostosowywanie budynkéw, pomieszczen i miejsc pracy (np. zwigzane z adaptacjg nowych rozwigzan
czy dostosowaniem do potrzeb oséb niepetnosprawnych).

Wartos¢ wydatkéw w ramach cross-financingu nie moze stanowic wiecej niz 10% wszystkich wydatkéw
kwalifikowalnych stanowigcych budzet projektu. Wartos¢ wydatkow kwalifikowalnych na finansowanie
cross-financingu w zakresie dziatan prowadzonych w ramach priorytetéw dotyczacych integracji spotecznej
zostata zwiekszona do 15%.

W odréznieniu od otwartego katalogu wydatkow kwalifikowalnych w ramach PO KL istnieje zamkniety ka-
talog wydatkéw niekwalifikowalnych, czyli takich, ktérych nigdy nie bedzie mozna obja¢ wsparciem. Petny
katalog wydatkéw niekwalifikowalnych znajduje sie w Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkdw
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze wsréd wydatkéw niekwa-
lifikowalnych znalazty sie takze koszty prowizji pobieranych w ramach operacji wymiany walut oraz réznice
kursowe. Te kategorie wydatkéw bedg sie pojawiac przy realizacji projektéw wspdtpracy ponadnarodowe;j
szczegdlnie czesto.

4.2. Jak przygotowa¢ propozycje budzetu projektu wspétpracy ponadnarodowej?

W budzecie projektu wspdtpracy ponadnarodowej, realizowanego w ramach PO KL, wszystkie koszty pro-
jektu dzieli sie — tak jak w projektach standardowych — na dwie kategorie: koszty bezposrednie i posrednie.

Koszty bezposrednie to takie, ktére mozna przyporzadkowa¢ do danego zadania. Bez ich poniesienia niemoz-
liwa jest realizacja zadania zaplanowanego w harmonogramie projektu. Przyktadowe koszty bezposrednie
wystepujace w projekcie wspdtpracy ponadnarodowej, a zwigzane z poszczegdlnymi zadaniami, zostaty
przedstawione w podrozdziale 4.1.

Koszty posrednie to te, ktérych nie mozna przypisa¢ do konkretnego zadania, a ktérych poniesienie jest

niezbedne do realizacji projektu. Koszty posrednie mozna utozsamiac z kosztami statymi zwigzanymi z tech-

niczng obstuga projektu. Katalog wydatkéw sktadajgcych sie na koszty posrednie jest zamkniety. Sg to m.in.:

*  koszty zarzadu (tj. koszty wynagrodzenia oséb uprawnionych do reprezentowania instytucji partnerskich,
ktorych zakresy czynnosci nie sg przypisane wytgcznie do projektu, np. wynagrodzenie kierownika instytugji);

*  koszty personelu obstugowego (tj. koszty wynagrodzenia oséb nieprzypisanych bezposrednio do projektu,
zajmujacych sie biezaca obstuga jednostki jako podmiotu gospodarczego; realizacja projektu powoduje
wzrost naktadow ich pracy w zwigzku ze zwiekszeniem liczby operacji gospodarczych dokonywanych
przez jednostke; s to np. pracownicy kadr, sekretariatu czy kancelarii);

*  koszty obstugi ksiegowej (tj. koszty wynagrodzenia gtéwnego ksiegowego lub innych oséb ksiegujacych
wydatki; w przypadku prowadzenia obstugi ksiegowe] przez biuro rachunkowe — koszty ustugi);

*  koszty materiatéw biurowych i artykutéw pismienniczych (np. dtugopiséw, papieru, teczek, tonera
do drukarek, ptyt CD, dyskietek) niezwigzanych bezposrednio z realizacjg zadan w projekcie;

*  koszty ustug pocztowych, telefonicznych, telegraficznych, teleksowych, internetowych i kurierskich;

*  koszty ustug kserograficznych;
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* opfaty za czynsz lub za wynajecie powierzchni biurowych;

* opfaty administracyjne za energie elektryczna, cieplng i gazowa oraz za wode, optaty przesytowe, koszty
odprowadzania $ciekéw itp.;

*  koszty amortyzacji srodkéw trwatych (np. budynku);

*  koszty ubezpieczen majatkowych;

*  koszty ochrony;

° opfaty za sprzatanie pomieszczen (w tym koszty srodkéw utrzymania czystosci, dezynfekgji, dezynsekgji,
deratyzacji itp.).

Wymienione powyzej rodzaje kosztéw moga byc takze kosztami bezposrednimi, pod warunkiem ze zosta-
ng przypisane do okreslonego zadania. O tym, czy dany koszt jest kosztem bezposrednim czy posrednim,
decyduje projektodawca. Na przyktad koszt materiatéw biurowych moze by¢ kosztem posrednim, jesli jed-
nak materiaty te bedag wykorzystywane tylko do obstugi zadania ,Zarzadzanie projektem”, moga stano-
wi¢ koszt bezposredni. Projektodawca bedzie musiat wéwczas udowodnic ich przypisanie tylko i wytacznie
do wybranego zadania.

Nalezy pamieta¢, ze wydatki ponoszone w zakresie wspotpracy ponadnarodowej zalezg od rodzaju pro-
jektu. W wyodrebnionych projektach wszystkie wydatki zwigzane z projektem sg jednoczesnie wydatkami
dotyczacymi wspdtpracy ponadnarodowej (odnosi sie to zaréwno do kosztéw bezposrednich, jak i posred-
nich). W przypadku projektéw z komponentem ponadnarodowym, ze wspdtpracg ponadnarodowg bedg
sie wigzaty jedynie wydatki bezposrednie taczace sie z dziataniami realizowanymi w ramach wspétpracy
ponadnarodowej (we wniosku o dofinansowanie bedg to pozycje budzetowe uwzglednione w zadaniu
~Wspotpraca ponadnarodowa”).

Przygotowujac budzet projektu wspdtpracy ponadnarodowej, nalezy pamietac, iz czes¢ wydatkéw bedzie
finansowana przez lidera i partneréw krajowych, a czes¢ przez partneréw ponadnarodowych. We wniosku
o dofinansowanie projektu w ramach PO KL znajda sie wylacznie wydatki, ktére bedg ponoszone przez
lidera i partneréw krajowych. Catos$¢ budzetu wspdtpracy ponadnarodowej (razem z wydatkami ponoszony-
mi przez partneréw ponadnarodowych) znajdzie sie natomiast w umowie o wspdtpracy ponadnarodowej.
Na rysunku 9 przedstawiono sposdb podziatu wydatkéw zwigzanych z projektem wspdtpracy ponadnaro-
dowej.

Rysunek 9
Sposéb podziatu wydatkéw zwigzanych z projektem wspdtpracy ponadnarodowej

Catkowity budzet projektu wspétpracy ponadnarodowej

n — N

Wydatki ponoszone przez lidera Wydatki ponoszone przez partneréw
i partneréw krajowych ponadnarodowych

‘\_/V\/

Budzet projektu ujety we wniosku
o dofinansowanie projektéw PO KL



Przygotowujac budzet przedsiewziecia wspdtpracy ponadnarodowej, nalezy postepowac wedtug nastepu-
jacego planu dziatania:

1.

Ustalenie sposobu podziatu kosztéw pomiedzy partnerami

Zanim przystapimy do szacowania poziomu poszczegdlnych kosztéw zwigzanych z realizacjg projektu
wspotpracy ponadnarodowej, musimy okresli¢ zasady podziatu kosztéw pomiedzy partnerami. Z nastep-
nej czedci rozdziatu dowiemy sie, ze podziat ten moze by¢ oparty albo na zasadzie wzajemnosci, albo na
zasadzie dzielenia kosztéw. Na podstawie wybranej zasady ustalimy, ktére pozycje kosztow bedg brane
pod uwage przy przygotowaniu wniosku o dofinansowanie w ramach PO KL (bedg to tylko te koszty, kto-
re poniesie lider i partnerzy krajowi), a ktére zostang ujete tylko w umowie o wspotpracy ponadnarodo-
wej. Nalezy przyporzadkowac koszty z poszczegdlnych zadan poszczegdlnym instytucjom partnerskim.

Opisane ponizej etapy szacowania budzetu dotyczg tych czynnosci, ktére nalezy wykonac, aby okresli¢
budzet wspdtpracy ponadnarodowej ponoszony przez lidera i partnerdw krajowych.

Sporzadzenie listy wszystkich planowanych kwalifikowalnych kosztéw bezposrednich
Na podstawie przygotowanego wczesniej harmonogramu projektu okreslamy wszystkie pozycje koszto-
we zwigzane z realizacjg poszczegdlnych zadan i ich etapow.

Im lepiej zostang okreslone wszystkie koszty zwigzane z realizacjg zadan, tym wieksza szansa, ze dobrze
zabudzetujemy caly projekt. Warto zatem wykorzysta¢ wszystkie dostepne Zrédta informagiji.

3. Okreélenie rodzaju jednostki poszczegblnych kosztéw

Bardzo waznym elementem w procesie szacowania jest okreslenie jednostki poszczegdlnych kosztow.
Od tego, jaka ustalimy jednostke, zalezy cate dalsze szacowanie.

Wiasciwie okreslona jednostka umozliwia wiekszg elastycznos¢ w realizowaniu projektu. Na przyktad
jednostke przy szacowaniu kosztéw na materiaty biurowe wykorzystywane do realizacji zadania ,Zarza-
dzanie projektem” mozna ustali¢ na dwa sposoby:

° na sztuke — i na tej podstawie szacowac kazdy, nawet najmniejszy koszt, np. zakup materiatéw

biurowych (12 ryz papieru, 20 pudetek spinaczy, 40 dtugopisow itp.);
° namiesigc, np. zakup materiatéw biurowych (papier, spinacze, dfugopisy itp.) za 200 zt miesiecznie.

Oba sposoby sg prawidtowe, jednak drugi z nich pozwoli zachowad wiekszg elastycznos¢ przy reali-
zacji projektu. Trudno przewidzie¢, czy w ramach zadan projektowych prowadzonych za pét roku
lub rok bedziemy potrzebowali 12, a nie 13 ryz papieru. Ustalajgc jednostki w trybie miesiecznym, moz-
na uwzgledni¢ podobne, ale nieprzewidziane w trakcie planowania koszty projektu.

Ustalenie liczby jednostek danego kosztu

Aby okresli¢ wielkos¢ planowanych kosztow, musimy w pierwszej kolejnosci ustali¢ liczbe potrzebnych

jednostek. Mozna jg oszacowac, biorac pod uwage cztery podstawowe parametry:

* Czas trwania projektu. Pewne koszty sg uzaleznione od czasu trwania zadan, etapéw czy wreszcie
catego projektu. Na podstawie tych danych mozna szacowac liczbe jednostek takich kosztéw jak
wynagrodzenie personelu administracyjnego, koszty czynszu, materiatéw biurowych czy amortyzacji.

*  Liczba uczestnikéw projektu. Wysokos¢ kosztéw bedzie uzalezniona takze od liczby oséb, ktére za-
mierzamy objg¢ wsparciem w ramach projektu (np. jezeli w projekcie wezmie udziat 15 oséb, bedzie
potrzebnych 15 kompletéw materiatéw szkoleniowych, 15 porcji obiadowych, 15 noclegdw itp.).
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Liczba instrumentéw wykorzystywanych w ramach projektu. Wykorzystywanie w ramach projektu
jednego lub wiecej instrumentdéw wsparcia pozwoli oszacowac niezbedng liczbe jednostek (np.
jezeli szkolenie trwa 16 godzin, trzeba bedzie zaptaci¢ trenerowi za takg wtasnie liczbe godzin,
wynajac na ten czas sale i sprzet itp.).

Liczba partneréw. Projekty partnerskie sg z reguty drozsze niz projekty realizowane samodzielnie,
generuja jednak wyzszg warto$¢ dodang niz projekty realizowane indywidualnie. Podwyzszenie
kosztow w projektach partnerskich wiaze sie gtéwnie z dodatkowymi wydatkami zwigzanymi z za-
rzadzaniem projektem wspodtpracy ponadnarodowej, szacowanymi na podstawie liczby partneréw
(np. liczba kont bankowych projektu, liczba koordynatoréw ze strony partneréw itp.).

5. Ustalenie ceny jednostkowej poszczeg6lnych rodzajéw kosztéw
Nalezy wykorzysta¢ rdzne zrédta informacji i na ich podstawie okresli¢ wysokos¢ ceny jednostkowej
poszczegdlnych pozycii.

Szacuje sie wydatki, ktére sie pojawig w trakcie realizacji projektu. Niekiedy bedzie to koszt miesieczny, in-
nym razem roczny. Cene jednostkowg nalezy ustali¢ zgodnie z obecnymi stawkami, pamietajac jednak, ze
moga sie¢ one zmienié. Dlatego trzeba zaplanowaé ewentualny wzrost stawek, a ponadto pamietaé o przy-
jeciu odpowiedniego marginesu bezpieczenstwa.

W przypadku projektéw wspétpracy ponadnarodowe] przy szacowaniu ceny jednostkowej poszczegdl-
nych pozycji kosztéw nalezy wzig¢ pod uwage:

zréznicowanie cen w réznych krajach;

zréznicowanie poziomow wynagrodzenia takich samych stanowisk projektowych w krajach partne-
row (jest to istotne zwtaszcza w sytuacji, gdy koszty zatrudnienia np. ekspertéw, doradcéw, trene-
row zagranicznych, ponosi strona polska);

wahania kurséw walutowych oraz ich wptyw na ceny poszczegdlnych débr i ustug;

odrebne przepisy w poszczegdlnych krajach ustalajgce ceny minimalne/maksymalne dla wybranych
dobr i ustug.

Dobrze oszacowany budzet umozliwia pomysing realizacje projektu i ewentualne przystosowanie sie
do zmian w trakcie jego realizacji.

Wsrdd zrédet informacji, ktére mozna wykorzystac w trakcie planowania budzetu, warto wymienic:

Rynek. Czes¢ kosztdow mozna oszacowac na podstawie stawek rynkowych. Nie bojmy sie dzwonic,
pytac i szukac informacji na temat szacowanej wysokosci kosztéw u potencjalnych ustugodawcéow.
W niektoérych przypadkach takie poszukiwania pozwolg takze uszczegdtowic¢ pozycje budzetowe
0 koszty, ktérych nie uwzgledniliSmy w pierwszym etapie planowania.

Instytucje projektodawcy i instytucje partnerskie. Informacje o niektérych wydatkach mozna czerpac
bezposrednio z wtasnej instytucji lub z organizacji partnerskich. Wsréd kosztéw, ktére mozemy
szacowac na podstawie stawek z wtasnej organizacji i instytucji partneréw sg np. wynagrodze-



nie personelu, w tym administracyjnego, czy koszty state, takie jak koszty energii, czynszu, gazu,
amortyzacji itp.

Inne projekty. By¢ moze nasza instytucja lub instytucje partnerskie realizowaty juz jakies projekty
(np. w ramach Inicjatywy Wspodlnotowej EQUAL). Warto wykorzysta¢ doswiadczenie z podobnych
lub zblizonych projektéw, aby oszacowad koszty naszego nowego projektu. Doswiadczenie wy-
niesione z innych przedsiewzie¢ powinno pomoc w lepszym ocenianiu wysokosci poszczegdlnych
kosztow.

Internet. To obecnie niezastgpiona skarbnica wiedzy. Jesli nie mozemy znalez¢ informacji o poten-
cjalnych kosztach w inny sposéb, sprébujmy poszukac¢ ich w Internecie. Wykorzystajmy do tego
jedna z funkcjonujacych wyszukiwarek. By¢ moze podobny projekt byt realizowany w innej czesci
kraju lub za granica.

Wriasne doswiadczenie. W dobrym szacowaniu wydatkéw duze znaczenie ma takze doswiadczenie
cztonkéw zespotu planujgcego projekt. Podczas szacowania poszczegdlnych pozycji kosztéw warto
wykorzystac¢ doswiadczenia swoje i innych oséb.

Ocena ekspertéw. Przy projektach bardzo innowacyjnych szacowanie na podstawie sytuacji rynko-
wej lub dotychczasowych doswiadczen jest niemozliwe. Jedynym sposobem pozostaje wowczas
ocena ekspercka, ktéra pozwala okresli¢ przyblizone koszty zwiazane z realizacjg poszczegdlnych
dziatan.

Oficjalnie obowigzujgce stawki. Przy szacowaniu pewnych pozycji mozna wykorzystac stawki, ktére
albo obowiazuja na zasadzie oficjalnych wycen, albo wynikajg z istniejacych przepiséw prawnych
w naszym kraju i w krajach naszych partneréw. Obowigzujace stawki mozna wykorzystac przy sza-
cowaniu takich kosztéw jak: diety, cena kilometra jazdy samochodem, dodatki lub stypendia szko-
leniowe, zakup nieruchomosci, materiatow i robét budowlanych, amortyzacja itp.

Zsumowanie poszczeg6lnych kosztéw
Aby oszacowad, jaki bedzie catkowity koszt projektu, najpierw trzeba okresli¢ catkowite koszty w ra-
mach poszczegdlnych pozycji. Mozna w tym celu wykorzystac prostg formute:

koszt catkowity = liczba jednostek x cena jednostkowa

Nastepnie nalezy podsumowac wszystkie pozycje kosztéw. W ten sposéb uzyska sie catkowity koszt
bezposredni realizacji projektu.

Ustalenie wysokosci kosztéw posrednich
Po zsumowaniu kosztow bezposrednich czas na okreslenie, jak duza czes¢ kosztéw zwigzanych z pro-
jektem bedzie dotyczy¢ kosztéw statych naszej instytucji. Mozna sie oprze¢ na dwdch rozwigzaniach:

Zaplanowac wysokos¢ kosztéw posrednich w odniesieniu do kazdej ich kategorii. Postepujemy
tak samo jak w przypadku kosztéw bezposrednich: okreslamy pozycje kosztowe, jednostke (naj-
czesciej bedzie to miesigc), liczbe jednostek (najczesciej bedzie to tyle miesiecy, ile trwa projekt)
oraz oszacowujemy cene jednostkowa (gtéwnie na podstawie danych z witasnej instytucji i instytugji
partnerskich, ale tylko partneréw krajowych).

Okresli¢ wysokos¢ narzutu kosztéw posrednich w zaleznosci od ,,ciezaru” projektu dla instytucji.
Mozna wykorzysta¢ metode ryczattowego ustalania kosztow posrednich. Aby obliczy¢ wielkosc
kosztow posrednich w oparciu o narzut (ryczatt), nalezy ustali¢ wskaznik, ktéry pomoze oszacowac
wysokos¢ wydatkéw na poszczegdlne kategorie kosztéw posrednich.
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Organizacja planuje projekt ponadnarodowy, ktéry bedzie realizowany przez 18 miesiecy. Aby oszacowac
wysokos¢ kosztéw posrednich, postanowita zastosowac dwa rodzaje przelicznikéw:

1.

Obliczenie wysokosci kosztéw posrednich na podstawie wysokosci przychodéw zrealizowanych przez
nig w okresie podobnym do okresu realizacji projektu

Zatézmy, ze w wyniku przeprowadzonych obliczen wartos¢ wydatkéw bezposrednich projektu wynosi
1 500 000 zt. Instytucja przez 18 miesiecy wypracowata przychody w wysokosci 3 576 234 zt. Ozna-
cza to, ze stosunek wartosci wydatkow bezposrednich projektu do przychoddéw ze sprzedazy wynosi
41,94% (1 500 000/ 3 576 234). Przelicznik ten mozna wykorzystac¢ do obliczenia wysokosci takich
pozycji kosztowych jak:

* koszty wynagrodzen zarzadu;

*  koszty wynagrodzen personelu obstugowego;

*  koszty obstugi ksiegowej;

e koszty materiatéw biurowych;

e koszty ustug pocztowych, telefonicznych, telegraficznych, teleksowych, internetowych i kurierskich;
e koszty ustug kserograficznych.

Dla kazdej kategorii kosztéw posrednich nalezy znalez¢ informacje o $redniomiesiecznych wydatkach
na poszczegolne kategorie, a nastepnie pomnozy¢ wydatki sredniomiesieczne przez obliczony przelicz-
nik. Wynik da miesieczng wysokos¢ kosztéw z danej kategorii ponoszonych w ramach projektu, np.:
koszty obstugi ksiegowej = 3500 zt/mies. (faktyczne wynagrodzenie ksiegowej) x 41,94% (wysokos¢
obcigzenia projektowego) = 1467,90 zt/mies.

Dlatego tez w ramach projektu koszty zwigzane z obstugg ksiegowa wyniosa:

1467,90 zt/mies. x 18 mies. = 26 422,20 zt.

Obliczenie wysokosci kosztéw posrednich na podstawie stosunku powierzchni pomieszczen projekto-
wych do pomieszczen zajmowanych przez catg instytucje

Zatézmy, ze projekt bedzie realizowany w dwdéch pomieszczeniach o tacznej powierzchni 45 m?. Orga-

nizacja prowadzi swoja biezaca dziatalnos¢ w pomieszczeniach o facznej powierzchni 350 m2. Ozna-

cza to, ze stosunek powierzchni pomieszczen projektowych do powierzchni ogétem wynosi 12,86%

(45 / 350). Przelicznik ten mozna wykorzystac¢ do obliczenia wysokosci takich pozycji kosztowych jak:

* czynsz lub optaty za najem powierzchni biurowych;

* opfaty administracyjne za energie elektryczng, cieplng i gazowg oraz wode, optaty przesytowe,
odprowadzanie Sciekow itp.;

* amortyzacja srodkoéw trwatych (np. budynku);

*  koszty ubezpieczen majatkowych;

* koszty ochrony;

*  koszty sprzatania pomieszczen (w tym srodkéw utrzymania czystosci, dezynfekgji, dezynsekgji,
deratyzadji itp.).

Dla kazdej kategorii kosztéw posrednich nalezy teraz znalez¢ informacje o sredniomiesiecznych wydat-

kach na poszczegdlne kategorie, a nastepnie pomnozy¢ wydatki Sredniomiesieczne przez obliczony prze-

licznik. Wynik da miesieczng wysokos¢ kosztéw z danej kategorii ponoszonych w ramach projektu, np.:

czynsz = 4200 zt/mies. (faktyczny czynsz za cata powierzchnie) x 12,86% (wysokos¢ obcigzenia pro-

jektowego) = 540,12 zt/mies.

Dlatego tez w ramach projektu koszty zwigzane z czynszem wyniosg:

540,12 zt/mies. x 18 mies. = 9722,16 zt.




Opisana metodologia stanowi wyfgcznie przykfad, ktéry mozna wykorzysta¢ do szacowania poziomu
wysokosci kosztow posrednich. Projektodawca moze sie postuzy¢ takze innymi metodologiami opartymi
na takich przelicznikach jak poziom kosztéw, obroty instytucji, plan finansowy, zatrudnienie lub liczba ob-
stugiwanych klientow. Za kazdym razem nalezy jednak uzasadni¢, ze wybrano metodologie, ktéra umozli-
wia wskazanie rzeczywistego obcigzenia organizacji realizacjg projektu wspdtpracy ponadnarodowe).

8. Ustalenie ostatecznej wysokosci kosztéw posrednich w projekcie
Wybér sposobu obliczenia poziomu kosztéw posrednich determinuje ostateczng wysokos$¢ kosztéw
posrednich w projekcie.

Jezeli koszty posrednie sg szacowane i rozliczane tak samo jak koszty bezposrednie, wyniki przeprowa-
dzonych szacunkow traktujemy jako kwalifikowalng wysokos¢ kosztoéw posrednich zwigzanych z reali-
zacjg projektu. Oznacza to, ze:

koszty catkowite projektu = suma kosztéw bezposrednich + suma kosztéw posrednich

Jezeli wybierzemy metode opartg na ryczattowym systemie rozliczania kosztéw posrednich, nalezy
sprawdzi¢, czy tgczna kwota kosztow posrednich nie przekracza dopuszczalnego poziomu wydat-
kéw posrednich okreslonego w Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkéw w ramach PO KL.
Oznacza to, ze jezeli w wyniku przeprowadzonych obliczen suma kosztéw posrednich wszystkich
kategorii jest wieksza niz odpowiednio 20%, 15% lub 10% kosztéw bezposrednich z wytaczeniem
cross-financingu, do budzetu projektu nalezy przyjg¢ maksymalny poziom ustalony w Wytycznych (od-
powiednio maksymalnie 20%, 15% lub 10%).

Jesli natomiast suma kosztéw posrednich wszystkich kategorii jest mniejsza niz limity okreslone w Wy-
tycznych, do budzetu projektu nalezy przyjg¢ wyniki przeprowadzonych obliczen. Oznacza to, ze po-
ziom kosztéw posrednich bedzie mniejszy niz dopuszczalny.

9. Okreslenie mozliwego poziomu dofinansowania
W opisie konkursu znajduja sie informacje na temat maksymalnego poziomu dofinansowania w ramach
projektéw wspodtpracy ponadnarodowej PO KL. W niektérych konkursach moze by¢ wymagany wktad
wiasny.

10. Ustalenie Zrédta finansowania pozostatych kosztéw
Skoro juz wiemy, ze czes¢ kosztédw kwalifikowalnych trzeba bedzie pokryc z innych Zrédet, musimy sie za-
stanowi¢ nad ewentualnym sposobem ich finansowania. Jest to najlepszy moment na znalezienie innych
zrodet finansowania: wewnetrznych (wtasne wypracowane srodki) lub zewnetrznych (przychody itp.).

Zasoby pieniezne przeznaczone na realizacje projektu zbyt czesto sg niedoszacowane lub przeszacowane

z nastepujacych przyczyn:

* brak wystarczajgcego wykorzystania zrédet informacji;

* zbyt optymistyczne planowanie (nieuwzglednienie ewentualnych wzrostéw cen czy wahan kurséw wa-
lutowych);

* nieuwzglednienie w planowaniu systemu rozliczania instytucji projektodawcy i instytucji partnerskich;

* nieznajomos$¢ specyfiki poszczegélnych instrumentéw wsparcia;

* zaplanowanie zbyt krétkiego czasu realizacji projektu, co powoduje brak uwzglednienia czeéci kosztéw
statych;

* nieznajomos$¢ stawek rynkowych.
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W tabeli 7 przedstawiono przyktadowy wzér formularza stuzacego do szacowania budzetu projektu wspot-
pracy ponadnarodowej. Formularz ten mozna wykorzysta¢ do rozpisania wszystkich wydatkéw zwigzanych
z realizacjg projektu ponadnarodowego, ponoszonych przez wszystkich partneréw (polskich i zagranicz-
nych). Informacje z tego formularza postuza do stworzenia umowy o wspdtpracy ponadnarodowej w czesci
finansowej. Natomiast zapisy dotyczace wydatkéw ponoszonych przez strone polskg pomoga w wypetnie-

niu szczegdtowego budzetu we wniosku o dofinansowanie w ramach PO KL.

Tabela 7
Przyktadowy wzér formularza do szacowania budzetu projektu wspétpracy ponadnarodowej
Razem Partner
liczba Cena (cena Zasada
Rodzaj kosztéw | Jednostka | . . .| jednostki podziatu :
jednostek | jednostki : wio-
. x liczba kosztow? dacy 5 L
jednostek) (iden

Zadanie 1. Zarzadzanie projektem
Menedzer miesigc
projektu
Pracownik miesigc
biurowy
Koordynatorzy ze miesigc
strony partneréw
Zakup drukarki sztuka
do obstugi biura
[.]
Zadanie 2. Organizacja stazy
Wynagrodzenie godzina
opiekunow
stazystow
Dodatki stazowe godzina
Podréz stazystow osoba
Zakwaterowanie osoba
stazystow
[..]
Koszty posrednie
RAZEM | X X X X | | |

@ Wiecej informacji o sposobach podziatu kosztéw pomiedzy partnerami znajduje sie w dalszej czesci rozdziatu.

Na zakonczenie kilka wartych zapamietania uwag zwigzanych z konstruowaniem budzetu projektu part-
nerstwa ponadnarodowego do celéw umowy o wspétpracy ponadnarodowej i wniosku o dofinansowanie

w ramach PO KL:

°  Budzety projektéw wspdtpracy ponadnarodowej moga by¢ bardzo zréznicowane w zaleznosci od skta-
du partnerstw, sposobu ich organizacji, rodzaju projektu oraz formy i modelu wspétpracy ponadnaro-

dowej czy przyjetej zasady podziatu kosztéw.




*  Ustalenie z géry zasad finansowania poszczegdlnych zadan przez instytucje partnerskie (czyli okreslenie,
kto za co ptaci) pozwoli unikng¢ nieporozumien finansowych w trakcie realizacji projektu.

*  Partnerzy z réznych krajéw beda pracowali na podstawie odmiennych przypiséw i zasad finansowych
ustalonych przez poszczegdlne kraje cztonkowskie.

* Jezeli realizowany jest projekt z komponentem ponadnarodowym, dla dziatan ponadnarodowych nale-
zy utworzy¢ odrebny budzet, co pozwoli na zidentyfikowanie wydatkéw ponadnarodowych.

*  Budzet wspétpracy ponadnarodowej, ktéry zostanie zawarty w umowie o wspotpracy ponadnarodowej,
bedzie wyrazony w euro (wyjatek stanowi sytuacja, gdy umowa przewiduje koszty wnoszone wytgcznie
przez projektodawce PO KL — wéweczas koszty w umowie o wspdtpracy ponadnarodowej moga zostac
ujete w ztotych), a budzet ujety we wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO KL — w ztotych'.

4.3. Jakie przyja¢ zasady podziatu kosztéw w projekcie wsp6tpracy
ponadnarodowe;j?

Przygotowujac budzet projektu wspdtpracy ponadnarodowej (wyodrebnionego lub z komponentem po-
nadnarodowym), musimy mie¢ swiadomos¢, ze zetkniemy sie z przepisami i procedurami finansowymi
obowigzujgcymi w krajach partneréw (czesto réznig sie one od przepiséw polskich). Ponadto trzeba wzigc
pod uwage specyficzne zasady i procedury dotyczace realizacji projektu wspdtpracy ponadnarodowej (wy-
odrebnionego lub majacego tylko komponent ponadnarodowy) dofinansowanego w ramach PO KL.

Najwazniejszg kwestig do rozwigzania bedzie sposéb realizacji finansowej projektu, a zwtaszcza rozliczania
z partnerami, dzielenia miedzy nimi wydatkéw oraz unikania zagrozen zwigzanych z podwaéjnym finanso-
waniem'®.

Realizacja projektu wspdtpracy ponadnarodowej musi sie wigzac¢ z generowaniem wartosci dodanej tak-
ze w aspekcie finansowym. Dlatego tez wazne jest, aby uwzglednia¢ te warto$¢ dodang. Oznacza to, ze
co do zasady koszty wspotpracy ponadnarodowej powinny by¢ ponoszone przez poszczegdlnych partne-
row proporcjonalnie do korzysci, jakie przynosi im wspdtpraca ponadnarodowa.

Podziat kosztéw zwigzanych z realizacjg projektu wspdtpracy ponadnarodowej pomiedzy poszczegdlnymi
partnerami moze sie opiera¢ na dwdch podstawowych zasadach: wzajemnosci i podziatu kosztéw.

Zasada wzajemnosci polega na tym, ze partnerzy ponadnarodowi w réwnym stopniu korzystajg ze wspot-

pracy ponadnarodowej. Dlatego tez koszty wspdtpracy sg dzielone pomiedzy strony umowy partnerskiej

zgodnie z zatozeniem, ze kazdy z partneréw ponosi swoje koszty w projekcie. Jezeli poszczegdlne wydatki

wigzg sie z realizacjg zadania przypisanego do konkretnego partnera, on je finansuje, np.:

* w ramach zadania ,Zarzadzanie projektem” personel zarzadzajacy lidera jedzie na spotkanie robocze
organizowane u jednego z partneréw; koszty przejazdu, zakwaterowania i wyzywienia ponosi lider,
a koszty organizacji spotkania (wynajecie sali, sprzetu itp.) — partner, ktéry organizuje spotkanie;

° w ramach zadania ,Staze uczestnikéw” koszty dodatkéw stazowych, przejazdu i zakwaterowania sta-
zystéw ponosi strona wysytajgca, a koszty opiekundw stazystéw — strona przyjmujaca.

> Jako kurs, wedtug ktérego przelicza sie budzet na euro, przyjmuije sie kurs zgodny z miesiecznymi obrachunkowymi kursami wymia-
ny stosowanymi przez Komisje Europejska, publikowanymi w mediach elektronicznych (http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.
cfm?fuseaction=currency historique&currency=153&Language=en). Do przeliczenia nalezy przyja¢ kurs dla miesigca, w ktdérym
ogtoszono konkurs / ztozono projekt systemowy / zgtoszono zmiany do projektu.

16 Podwojne finansowanie wystepuje np. wowczas, gdy ze srodkow publicznych zostat sfinansowany zakup $rodka trwatego, a nastep-
nie z tych samych srodkéw pokryto koszty jego amortyzacji.
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Zasade wzajemnosci mozna realizowa¢ albo na réwnych warunkach (jezeli wszyscy partnerzy uczestnicza
w wykonywaniu wspdlnego zadania, kazdy z nich odpowiada za poszczegdlne etapy zadania, a koszt tych
etapow jest taki sam, np. przy dwdch partnerach bedzie to 50:50), albo na warunkach zréznicowanych
(kazdy z partneréw uczestniczy w realizacji wspdlnego zadania i odpowiada za poszczegdlne etapy, etapy
te jednak maja zréznicowany koszt, dlatego tez np. przy dwéch partnerach bedzie to 75:25). Przykfad
funkcjonowania zasady wzajemnosci na réwnych i zréznicowanych warunkach przedstawiono w tabeli 8.
Zasada wzajemnos$ci w najpetniejszy sposéb odzwierciedla idee wspdtpracy ponadnarodowsej. Instytucja
Zarzadzajaca PO KL zaleca stosowanie jej w wiekszosci projektéw wspotpracy ponadnarodowej.

Tabela 8
Przyktad funkcjonowania zasady wzajemnosci
Rodzaje wydatkéw Razem wydatki Rodzaj zasady Partner
wzajemnosci 1 2 3
Zadanie: Przygotowanie
programu szkolen 108 000 36 000 36 000 6 000
1. Badania problemu
rotacji zatrudnienia 36 000 . 36 000 - -
2. Audyt szkoleniowy 15 000 na réwnych 15 000
. warunkach
3. Opracowanie programu - - -
szkoleniowego 36 000 - 36 000
4. Opracowanie modutéow
szkoleniowych 21000 - - 21000
Zadanie: Przygotowanie
programu szkolen 108 000 36 000 15000 | 57000
1. Badania problemu
rotacji zatrudnienia 36 000 na Zréanicowa- 36 000 - -
2. Audyt szkoleniowy 15 000 15 000
. nych warunkach
3. Opracowanie programu - - -
szkoleniowego 36 000 - 36 000
4. Opracowanie modutow
szkoleniowych 21000 - - 21000

Ze wzgledu na specyfike realizacji poszczegdlnych modeli jest ona w praktyce jedyng odpowiedniag metoda
podziatu kosztéw przy wspdtpracy opartej na modelach zwigzanych z:

° wymiang informacji i doswiadczen;

* réwnolegtym tworzeniem nowatorskich rozwigzan;

° wspdlnym tworzeniem produktu lub systemu (podziat zadan zwigzanych z osigganiem wspdlnego celu);

* wymiang kluczowych oséb realizujgcych projekt lub w nim uczestniczacych.

Zasada podziatu kosztoéw polega na tym, ze koszty wspdtpracy sg dzielone pomiedzy strony umowy part-
nerskiej zgodnie z ustalonym przelicznikiem. Na przyktad w projekcie realizowanym przez trzech partne-
row w zadaniu ,Prowadzenie badan” taczny koszt wynosi 60 000 zt. Koszt ten jest dzielony w rownym
stopniu pomiedzy wszystkich partneréw (kazdy z partneréw ponosi koszt w wysokosci 20 000 zt) lub tez
zgodnie z ustalong przez partneréw proporcjg (partnerzy ustalili podziat kosztéw zadania ,Prowadzenie
badan” w nastepujacej proporcji 50:25:25 — pierwszy ponosi wydatki w wysokosci 30 000 zt, kolejni dwaj
po 15 000 zt).



Stosowanie zasady podziatu kosztéw wymaga okreslenia rodzajow zadan, ktérych bedzie ona dotyczyta
(tabela 9). Czesto s3 to: zarzadzanie projektem, prowadzenie badan, publikowanie raportéw i innych ma-
teriatow.

Zasada podziatu kosztéw moze zaktadac transfer Srodkéw pienieznych pomiedzy partnerami (jeden partner
spetnia role zleceniodawcy w odniesieniu do wspdlnych ustug lub produktéw; otrzymuje i optaca faktury
podwykonawcdw, po czym otrzymuje od pozostatych partneréw zwrot wydatkdw na podstawie wysta-
wionych przez siebie not przedstawiajgcych koszty wedtug uzgodnionego modelu) lub tez fakturowanie
pro rata (jeden z partneréw podpisuje kontrakt ze strong trzecig w imieniu wszystkich partneréw; precyzuje
w nim, ze proporcjonalne faktury powinny by¢ wystawiane wszystkim partnerom nalezgcym do partnerstwa
ponadnarodowego, ktérzy zaptacg wykonawcy bezposrednio).

W trakcie realizacji projektu taka sytuacja moze powodowac wiele probleméw. Mogg one dotyczy¢ stoso-
wania odmiennych procedur w zakresie wyboru wykonawcdw poszczegdlnych zamdwien, funkcjonujacych
w krajach partneréw zagranicznych, czy tez réznych stawek VAT w poszczegdlnych krajach. Dlatego nalezy
podkresli¢, ze Instytucja Zarzadzajaca zaleca ograniczanie przeptywu srodkéw finansowych oraz unikanie
refakturowania lub dzielenia faktur (pro rata) pomiedzy partneréw pochodzacych z réznych krajéw.

Mozliwe jest takze wykorzystanie obu zasad finansowania (do czesci zadan — zasady wzajemnosci, do po-
zostatych — zasady podziatu kosztow).

Tabela 9
Przyktad funkcjonowania zasady podziatu kosztéw (w ztotych)
: , Rodzaj zasady Partner

Rodzaje wydatkéw Razem wydatki podziatu kosztéw 1 2 3
Zadanie: Przygotowanie
programu szkolef 108 000 36 000 36 000 36 000
1. Badania problemu

rotacji zatrudnienia 36 000 , 12 000 12 000 12 000
2. Audyt szkoleniowy 15 000 na rownych 5000 5000 | 5000

. warunkach

3. Opracowanie programu

szkoleniowego 36 000 12 000 12 000 12 000
4. Opracowanie modutéw

szkoleniowych 21000 7 000 7 000 7 000
Zadanie: Przygotowanie
programu szkolen 108 000 54 000 27 000 27 000
1. Badania problemu

rotacji zatrudnienia 36 000 na zrdéznicowa- 18 000 9 000 9 000
2. Audyt szkoleniowy nych warunkach
3. Opracowanie programu 15 000 (50:25:25) 7 500 3750 3750

szkoleniowego 36 000 18 000 9 000 9000
4. Opracowanie modutow

szkoleniowych 21000 10 500 5250 5250
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Rysunek 10 ilustruje, w jakich przypadkach stosuje sie wymienione wyzej zasady.

Rysunek 10
Model podziatu kosztéw w ramach budzetu ponadnarodowego i zarzagdzania tym budzetem

Indywidualne koszty Zasada wzajemnosci

ponadnarodowe

Zasada wzajemnosci

Wenblne k Fakturowanie
Sine t .
Spoine koszly proporcjonalne (pro rata)

ponadnarodowe

Zasada podziatu kosztéw

Zwrot poniesionych
kosztow

Zrédio: Iniciatywa Wspdinotowa EQUAL. Przewodnik wspdtpracy ponadnarodowej 2004-2008, Biuro Koordynacji Ksztatcenia Kadr,
Fundacja ,,Fundusz Wspétpracy”, Warszawa 2005.

Zasada podziatu kosztow w specyficznych (i dodatkowo uzasadnionych) przypadkach moze mie¢ zastoso-
wanie przy realizacji wspotpracy ponadnarodowej na podstawie modelu zwigzanego z importem, ekspor-
tem lub przyjeciem nowych metod oraz zaadaptowaniem ich do wtasnej sytuacji. Nalezy jednak pamietac,
iz kazde jej zastosowanie musi by¢ dodatkowo uzasadnione, a wydatki ponoszone w ten sposéb musza
takze spefnia¢ wszystkie zasady kwalifikowalnosci, a zwtaszcza by¢ niezbedne do realizacji celu projektu
oraz racjonalne i efektywne.

4.4. Jak negocjowac budzet z partnerami ponadnarodowymi?

Waznym elementem przygotowania wspdélnego projektu wspétpracy ponadnarodowej jest opracowanie
jego czesci finansowej. To szczegdlnie delikatna kwestia.

Negocjacje budzetowe z partnerami ponadnarodowymi powinny obja¢ przede wszystkim nastepujace

zagadnienia:

*wysokos¢ wydatkow wynikajacych z realizacji poszczegdlnych zadan projektowych — szczegdlng uwage
nalezy zwrdécic¢ na kwestie zwigzane z wysokoscig kosztéw administracyjnych;

* udziat finansowy poszczegdlnych partneréw — okreslenie stopnia udziatu finansowego partneréw od-
powiednio do korzysci, jakie kazdy z nich ma osiggna¢ w wyniku realizacji projektu;

e zasady rozliczen pomiedzy partnerami — nalezy pamietac o tym, ze Instytucja Zarzadzajaca zaleca sto-
sowanie zasady wzajemnosci wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe.



Przed przystapieniem do negocjacji warto pamietac o nastepujacych zasadach:

* Do negocjacji zawsze przystepujemy przygotowani — warto sie zastanowi¢, jakie pytania mogag nam
zadac potencjalni partnerzy oraz opracowac kilka wariantéw odpowiedzi; nalezy takze przygotowac
poréwnania cenowe, wyceny i inne kalkulacje.

* Osoba siedzgca naprzeciwko nie jest naszym przeciwnikiem — badzmy gotowi na kompromis; pamie-
tajmy, ze chcemy wspdlnie zrealizowac projekt, ktéry przyniesie korzysci wszystkim zaangazowanym
stronom, ale gtéwnie — odbiorcom zaplanowanego wsparcia.

* Nigdy nie negocjujmy samodzielnie — co dwie gfowy to nie jedna; negocjowanie zespotowe pozwala
uniknag¢ nieporozumien zwigzanych ze ztym odczytaniem intencji badz wyrazen jezykowych (nie dla
kazdej strony jezyk negocjacji jest jezykiem ojczystym), pomaga takze w szybszym znalezieniu wspdl-
nych rozwiazan.

Przed przystapieniem do negocjacji budzetowych nalezy przygotowac uszczegdtowiony harmonogram
okreslajacy:

° liczbe zadan;

* liczbe produktow/rezultatéw (w tym produktéw/rezultatéw réwnolegtych i wspdlnych);

* liczbe spotkan, wymian i innych dziatan stuzacych stworzeniu zaktadanych produktéw/rezultatow;

° miejsca i czas realizacji zadan.

Tak przygotowany harmonogram bedzie stanowit podstawe dyskusji o wydatkach zwigzanych z realizacja
zaplanowanych zadan. Negocjujac warunki finansowe, warto pamieta¢ o celach projektu wspdtpracy po-
nadnarodowej i wspdtpracy partneréw. Aby unikngé problemdw z komunikacja, w czasie negocjacji warto
wykorzystac¢ forme pisang (zapis dotychczasowych ustalen i kwestii podlegajacych dalszym negocjacjom)
czy nawet forme graficzng — schematy, wykresy, rysunki (pismo obrazkowe pozwala unikngé nieporozumien
jezykowych i kulturowych).

4.5. Na czym polega zarzadzanie finansowe w projekcie wspétpracy
ponadnarodowej?

Otrzymanie dofinansowania na realizacje projektu wspétpracy ponadnarodowej w ramach PO KL to do-
piero pierwszy — i bynajmniej nie najtrudniejszy — krok, jaki musi wykona¢ potencjalny realizator projektu.
Aby otrzymac¢ dofinansowanie, nalezy zrealizowac przygotowany projekt zgodnie z opisem zawartym we
whniosku o dofinansowanie projektu oraz z zapisami umowy o dofinansowanie projektu zawartej z Instytucja
Organizujacg Konkurs. Przede wszystkim jednak trzeba dziata¢ na podstawie obowigzujgcego prawodaw-
stwa unijnego i polskiego.

Aby dobrze realizowac projekt wspodtpracy ponadnarodowej z dofinansowaniem z PO KL, trzeba pamietac,
ze podstawowe zasady wptywajgce na to, jak prowadzimy nasze przedsiewziecie, okreslajg akty prawne
i dokumenty programowe. Ponizej przytoczono najwazniejsze z nich i wyjasniono, w jaki sposéb wptywajg
na realizatoréw projektow.
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e Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (,Dziennik Ustaw” 2006,
nr 227, poz. 1658 z pézn. zm.)

Jest to podstawowa ustawa regulujgca zasady realizacji programoéw operacyjnych finansowanych
ze srodkéw funduszy strukturalnych oraz projektéw realizowanych w ramach programoéw operacyjnych.
Na podstawie jej przepiséw tworzy sie podstawowe dokumenty programowe, takie jak program operacyjny,
szczegotowy opis priorytetdw programu operacyjnego czy wytyczne przygotowywane przez Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego i instytucje zarzadzajgce poszczegdlnymi programami. Ustawa ta definiuje takze
m.in. procedury wyboru partneréw projektu.

* Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (,Dziennik Ustaw” 2005, nr 249, poz. 2104,
z pézn. zm.)

Srodki, ktére dostajemy na realizacje projektu w formie dotacji rozwojowej sg $rodkami publicznymi. Ich
wydatkowanie odbywa sie wiec ze szczegdlng ostroznoscig. Nawet jesli nie jesteSmy podmiotem z sektora
finanséw publicznych, w kontekscie dotacji rozwojowej obowigzuje nas dziatanie zgodnie z Ustawg o fi-
nansach publicznych. Przyktadowy wptyw ustawy na realizacje projektu obrazujg dwie nastepujace sytuacje:

*  Niewykorzystanie czesci przyznanej dotacji rozwojowej w danym roku budzetowym. Mimo ze realizuje-
my projekt np. dwuletni i przyznane nam srodki dotyczg wtasnie tego okresu, ich rozliczanie jest zgodne
z przepisami Ustawy o finansach publicznych i podlega zasadom srodkéw publicznych. Oznacza to, ze
$rodki przyznane na dany rok budzetowy powinny by¢ wydane w tym wtasnie roku. Zgodnie z art. 144
ustawy dotacja rozwojowa w czesci niewykorzystanej w danym roku budzetowym podlega zwrotowi
do budzetu panstwa przez wifasciwg instytucje na wskazany rachunek. Jednoczesnie ustawa daje moz-
liwos¢ nadania niewykorzystanym srodkom w danym roku budzetowym statusu srodkdw niewygasaja-
cych, co umozliwia ich wydatkowanie takze w roku nastepnym.

*  Zlecanie wykonawstwa podmiotom zewnetrznym. Podczas realizacji projektu konieczne moze sie okazac
zlecenie wykonawstwa pewnych ustug podmiotom zewnetrznym. Po pierwsze, trzeba to zaplanowac
juz na etapie sktadania wniosku o dofinansowanie i umiesci¢ odpowiednie zapisy przy poszczegdlnych
budzetowych zadaniach merytorycznych lub ich istotnych czesciach, ktére bedg zlecane wykonaw-
com. Po drugie, nalezy pamietac, ze zgodnie z art. 28 ustawy wydatki ze srodkéw publicznych muszg
by¢ dokonywane w sposdb celowy i oszczedny, umozliwiajgcy terminowg realizacje zadan, muszg
tez by¢ dokonywane w wysokosciach i terminach wynikajacych z wczesniej zaciggnietych zobowigzan.

* Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwieri publicznych (,Dziennik Ustaw” 2004, nr 223,
poz. 1655, z pézn. zm.)

Jest podstawowym aktem prawnym regulujgcym zasady dokonywania zaméwien finansowanych ze $rod-
kéw publicznych. Na podstawie art. 3 ustawy wszystkie podmioty sektora finanséw publicznych sg zobligo-
wane do dokonywania wydatkéw ze Srodkéw publicznych z uwzglednieniem przepiséw dotyczgcych zamé-
wien publicznych. Zgodnie z art. 3 pkt 5 projektodawcy nie nalezagcy do sektora publicznego zobligowani
sg do stosowania ustawy tylko w przypadku tacznego zajscia nastepujgcych trzech okolicznosci: (1) ponad
50% wartosci zamodwienia jest finansowane ze srodkéw publicznych, (2) wartos¢ zamdwienia przekracza
kwoty okreslone w art. 11 oraz (3) przedmiotem zamowienia sa roboty budowlane w okreslonym zakresie.
W praktyce w projektach EFS takie sytuacje nie wystepuja, a jedynym wyjatkiem moze by¢ konieczno$¢ wy-
konania robdt budowlanych zwigzanych z dostosowaniem budynkéw do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
Dlatego tez podmioty niepubliczne obowiazuje zasada konkurencyjnosci przy dokonywaniu wydatkéw
na zamoéwienia powyzej wartosci 14 000 euro netto. Oznacza to, ze beneficjent zobowigzuje sie do wy-
stania zapytania ofertowego do co najmniej trzech potencjalnych wykonawcéw. Beneficjent wybiera wyko-
nawce na zasadzie jawnosci, przejrzystosci i rdwnego traktowania potencjalnych kontrahentéw. Transakcja
powinna by¢ zrealizowana z tym wykonawca, ktérego oferta jest najbardziej korzystna w swietle kryteriow
wskazanych w zapytaniu ofertowym.



Jezeli realizacja zadania wymaga zastosowania trybu zamdwienia publicznego, powinno sie stosowac pro-
cedury obowigzujgce w kraju odpowiadajgcym za dane zadanie. Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, ze
zadania, ktére bedg finansowane przez partnera sktadajgcego wniosek w ramach PO KL, podlegajg wydat-
kowaniu zgodnie z prawem polskim, bez wzgledu na to, ktéry partner jest odpowiedzialny za to zadanie
w zakresie merytorycznym. Z tego powodu, a takze ze wzgledu na to, ze w réznych krajach funkcjonujg od-
mienne procedury wytaniania wykonawcéw zamdwien, partnerzy ponadnarodowi powinni unika¢ wspdlnej
realizacji zadan, ktére wymagaja zastosowania prawa zamdwien publicznych lub s3 objete uregulowaniami
w zakresie przestrzegania zasady konkurencyjnosci. Jezeli konieczne jest zastosowanie przepiséw wynika-
jacych z tych uregulowan, zadanie zwigzane z realizacjg zamodwienia powinno leze¢ wytacznie po stronie
jednego partnera. Partner ten powinien odpowiada¢ merytorycznie i finansowo za dane zadanie i wybrac
oferte zgodnie z prawem obowigzujgcym w danym kraju.

* Rozporzadzenie Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 7 wrzesnia 2007 r. w sprawie szczegdtowego
sposobu dokonywania wydatkéw z realizacji programéw operacyjnych (,,Dziennik Ustaw” 2007, nr 175,
poz. 1232 z pézn. zm.)

Rozporzadzenie to jest podstawg do okreslenia sposobdw dofinansowania srodkami publicznymi projektow
realizowanych w ramach programéw operacyjnych oraz przekazywania i rozliczania dotacji rozwojowe;.
Na podstawie tego rozporzadzenia stworzono gtéwne zasady finansowania w ramach PO KL.

» Zasady finansowania Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

Jest to czes¢ Systemu Realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki — dokumentu opisujgcego zasady
zwigzane z wdrazaniem PO KL na poziomie priorytetéw, dziatan, poddziatan i poszczegdlnych projektéw.
Okreslono tu zasady przygotowania szczegotowych budzetow projektéw, ale takze zasady rozliczen finan-
sowych, przekazywania dotacji rozwojowej oraz ksiegowej realizacji projektu.

*  Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Szczegdtowy Opis Priorytetéw PO KL, Plan Dziafania

Wymienione dokumenty sg podstawa przygotowania projektéw w ramach PO KL. Opisano w nich bowiem
rodzaje inicjatyw, jakie moga by¢ wspierane ze srodkéw EFS oraz system instytucjonalny programu operacyj-
nego. W Szczegdfowym Opisie Priorytetow PO KL znajdujg sie informacje na temat kwalifikowalnych typow
projektéw, grup docelowych i beneficjentéw. W Planie Dziafania Instytucja Posredniczagca moze zawezac
katalog kwalifikowalnych typow projektéw, grup docelowych i beneficjentéw w danym roku. Nalezy pamie-
ta¢, ze na etapie realizacji projektu brak kwalifikowalnosci dziatan i uczestnikdw projektéw (ich niezgodnos¢
z dokumentami programowymi) powoduje takze brak kwalifikowalnosci zwigzanych z nimi wydatkdw.

W zaleznosci od rodzaju projektu wspotpracy ponadnarodowej realizacja finansowa moze opierac sie tak-
ze na innych aktach prawnych zwiazanych z dziedzing, ktorej dotyczy projekt, np. na Ustawie o promogji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy czy Ustawie o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu
0s8b niepetnosprawnych.

Umowa o dofinansowanie projektu jest podstawowym dokumentem regulujgcym realizacje projektu wspot-
pracy ponadnarodowej w ramach PO KL. Okresla ona prawa i obowigzki obu sygnatariuszy. Okreslono
w nigj takie kwestie jak przedmiot i wartos¢ umowy wraz z poziomem dofinansowania, termin realizagji
projektu, warunki ptatnosci, zasady sprawozdawczosci i kontroli czy sankcje za nienalezyte wykonanie po-
stanowien umowy.

W umowie o dofinansowanie znajdujg sie wszystkie najwazniejsze dane finansowe zwigzane z realizacja
projektu, w tym kwota i poziom dofinansowania, a takze wysokos¢ wnoszonego przez beneficjenta wktadu
wtasnego. Taki zapis umowy oznacza, ze beneficjent zna faktyczng wysokos¢ dofinansowania tak naprawde
dopiero w momencie zakonczenia projektu. W zaleznosci od poniesionych przez beneficjenta wydatkéw
zmianie moze ulec kwota lub poziom dofinansowania.
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Catkowite wydatki projektu majg wynies¢ 1 000 000 zt, z czego 950 000 zt to kwota dofinansowania,
stanowigca 95% catkowitych wydatkéw kwalifikowalnych projektu, zas 50 000 zt to wkfad wnoszony
przez beneficjenta.

* Sytuacja 1. Beneficjent wydat na realizacje projektu zamiast planowanego 1 000 000 zt tylko
950 000 zt. Dlatego tez w ostatecznym rozliczeniu otrzyma dofinansowanie w wysokosci 95% catosci
wydatkéw kwalifikowalnych, czyli 902 500 zt, a nie 950 000 zt. Wkfad wtasny powinien zas wynies¢
minimum 47 500 zt.

° Sytuacja 2. Beneficjent wydat na realizacje projektu zaplanowane 1 000 000 zt, ale w ramach
wktadu wtasnego wykazat, iz zebrat jedynie 45 000 zt. Dlatego tez w ostatecznym rozliczeniu otrzy-

ma dofinansowanie pomniejszone proporcjonalnie do obnizonego wktadu wtasnego, tj. w wysokosci
855 000 zf, co stanowi 95% wartosci dofinansowania przy nowym obnizonym wkfadzie wtasnym
(catos¢ wydatkéw kwalifikowalnych wyniesie 900 000 zt, gdzie 855 000 zt bedzie dofinansowaniem,
a 45 000 zt wktadem wtasnym). Oznacza to, ze jezeli beneficjent otrzymat wczesniej wszystkie pla-
nowane zaliczki, jest zobowigzany przy rozliczeniu koncowym oddac Instytucji Wdrazajgcej kwote
95 000 zt, jezeli Instytucja wystapi z takim zgdaniem.

Realizacja projektu wspotpracy ponadnarodowej korzystajgcego z dofinansowania wymaga od beneficjenta
szczegolnej przezornosci, zwtaszcza w kwestii finansowej. Aby zachowad przejrzystos¢ realizowanych opera-
¢ji finansowych w ramach projektu, musi on zatozy¢ odrebne konta analityczne, syntetyczne i pozabilansowe
stuzace jedynie do obstugi projektu, a takze nadac ksiegowe numery ewidencyjne wszystkim dokumentom
finansowym potwierdzajgcym poniesione wydatki.

Beneficjent nieprowadzacy petnej ksiegowosci powinien prowadzi¢ dodatkowg ewidencje umozliwiajaca
jednoznaczng identyfikacje kosztéw oraz nadawac im odrebny kod ksiegowy. Ewidencja taka moze by¢
prowadzona np. w arkuszu kalkulacyjnym, tak aby mozliwe byto sporzgdzanie stosownych zestawien i spra-
wozdan.

W celu utatwienia monitorowania projektu warto powigza¢ konta analityczne z poszczegdlnymi zadaniami/
pozycjami w szczegdtowym budzecie.

W trakcie rozliczania projektu (przygotowujac kolejne wnioski o ptatnosé) beneficjent moze sktadac Insty-
tucji Wdrazajgcej wydruki z systemu ewidencji ksiegowej w miejsce zatgcznika nr 1 do wniosku o ptatnosc.
Aby korzystac z takiego rozwigzania, system ewidencji ksiegowej musi by¢ wyposazony w mozliwos¢ wy-
druku zestawienia w podziale na zadania zawierajgcego nastepujace dane:

*  zewnetrzny numer faktury VAT lub innego dokumentu;

°  wewnetrzny (systemowy) numer dokumentu ksiegowego (numer ewidencyjny);

* data wystawienia dokumentu ksiegowego;

°  rodzaj wydatku kwalifikowalnego;

*  kwota wydatkow kwalifikowalnych (wydatki brutto kwalifikowalne i VAT kwalifikowalny);

° data zaptaty;

* informacja na temat poniesienia wydatku w ramach cross-financingu.

Obowiazek prowadzenia odrebnej ewidencji spoczywa takze na partnerach. Nalezy jednak wyraznie odréz-
ni¢ partneréw krajowych od partneréw ponadnarodowych. Projekt wspdtpracy ponadnarodowej moze by¢



realizowany zaréwno wtedy, gdy po stronie polskiej wystepuje jedna organizacja (projekt tylko z partnera-
mi ponadnarodowymi), jak i wéweczas, gdy kilka organizacji krajowych realizuje wspdlnie przedsiewziecie
z partnerami ponadnarodowymi (projekt realizowany zaréwno w partnerstwie krajowym, jak i ponadnaro-
dowym). Poniewaz przy realizacji projektu wspdtpracy ponadnarodowej partnerzy krajowi korzystajg z do-
finansowania ze srodkéw w ramach PO KL, wszyscy oni (nie tylko lider partnerstwa) powinni prowadzi¢
wyodrebniong ewidencje ksiegowa. Natomiast partnerzy ponadnarodowi podczas realizacji projektu korzy-
stajg z innych Zrédet niz srodki w ramach PO KL (moga to by¢ takze srodki EFS, ale w ramach programéw
obowigzujgcych w innych krajach, czy srodki pozyskiwane z innych zrédet). Dlatego tez ksiegowanie opera-
¢ji zwigzanych z realizacjg projektu wspotpracy ponadnarodowej przez partneréw zagranicznych opiera sie
na przepisach obowigzujgcych w ich krajach.

Aby realizowac projekt wspdtpracy ponadnarodowej, beneficjent jest zobowigzany do utworzenia odreb-
nego konta (subkonta) bankowego. Bedzie ono stuzyto do otrzymywania kolejnych transz dotacji, a takze
dokonywania wydatkéw zwigzanych z projektem. Taki sam obowigzek spoczywa na wszystkich partnerach
krajowych realizujgcych projekt wspotpracy ponadnarodowej. Wyjatkiem od tej zasady jest sytuacja, gdy
w ramach partnerstwa krajowego partner nie ponosi wydatkow, wéwczas obowigzek posiadania wyodreb-
nionego konta bankowego spoczywa tylko na liderze partnerstwa krajowego. Koszty zatozenia i prowadze-
nia rachunkdéw bankowych projektu sg kwalifikowalne.

Beneficjent bedzie mogt realizowad ptatnosci takze ze swojego konta podstawowego, a nastepnie refun-
dowac je z kont projektu. Moze sie tak zdarzy¢, gdy wydatki tylko czesciowo wigza sie z realizacjg projektu
wspotpracy ponadnarodowej (np. wynagrodzenie personelu czesciowo zaangazowanego w projekt czy
zuzycie energii elektrycznej) lub gdy brakuje srodkéw na kontach projektu. Wéweczas nalezy jednak pamie-
ta¢ o zachowaniu zasady przejrzystosci i umozliwieniu identyfikacji $ciezki transakcji bankowych, tak aby
dokonane transakcje finansowe jednoznacznie wskazywaty na zwiagzek z realizowanym projektem. Tam,
gdzie jest to mozliwe, nalezy dokonywad ptatnosci za pomocg kont projektu.

Niedopuszczalne jest ptacenie z wydzielonego rachunku projektu za naleznosci niezwigzane z realizacja
projektu. Instytucja beneficjenta w zadnym wypadku nie moze wiec ,kredytowad” z tego konta witasnych
wydatkéw.

W przypadku projektéw realizowanych w partnerstwie wszelkie ptatnosci pomiedzy liderem partnerstwa
(beneficjentem) a partnerami krajowymi powinny by¢ realizowane za posrednictwem rachunku bankowego
wyodrebnionego dla projektu. W odniesieniu do partneréw ponadnarodowych beneficjent powinien na-
tomiast zadbac o to, aby nie byto przeptywoéw finansowych pomiedzy liderem lub partnerami krajowymi
a partnerami ponadnarodowymi. Jezeli partner zagraniczny odpowiada za realizacje zadania finansowane-
go w ramach budzetu uwzglednionego we wniosku o dofinansowanie w ramach PO KL, wszelkie koszty po-
nosi bezposrednio projektodawca PO KL (pomiedzy partnerami nie dochodzi do przeptywoéw finansowych).
Taka sytuacja moze wystapi¢ wowczas, gdy np. w ramach projektu przewidziano zorganizowanie wizyty
studyjnej w instytucji partnera zagranicznego wspierajagcego projektodawce PO KL w zakresie adaptadji
rozwigzan do warunkdéw polskich. Celem wizyty jest zapoznanie sie z funkcjonowaniem danego rozwia-
zania w praktyce, a takze spotkanie z ekspertem — autorem rozwigzania. Partner zagraniczny odpowiada
za zorganizowanie wizyty studyjnej na miejscu (m.in. wynajecie sali i sprzetu, zaproszenie prelegentow,
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umowienie spotkan, zaangazowanie eksperta). Projektodawca PO KL wykonuje wszystkie zadania zwigza-
ne z transportem i zakwaterowaniem uczestnikéw, ponadto finansuje koszty zadan, za ktére odpowiada
partner ponadnarodowy (dokumenty pos$wiadczajagce wykonanie ustugi wystawiane sg na projektodawce
PO KL).

W projektach wspotpracy ponadnarodowej wydatki ponoszone w walutach obcych bedg sie pojawiaty duzo
czesciej niz w przypadku innych projektéw PO KL. Wydatki ujmowane w ewidencji ksiegowej projektu,
a nastepnie we wniosku o pfatno$¢, beneficjent bedzie przedstawiat w polskiej walucie, podczas gdy do-
kumenty finansowe (faktura lub inny dokument réwnowazny) bedg wystawione w walutach obcych. Nie-
zwykle istotng kwestig jest tu zastosowanie odpowiedniego kursu przeliczeniowego. W przypadku operadji
wykonywanych w ramach PO KL w walutach obcych beneficjent powinien stosowaé kursy przeliczeniowe
zgodne z obowigzujgcymi przepisami krajowymi dotyczacymi podatku dochodowego i podatku VAT oraz
zasadami prowadzenia rachunkowosci. Przy operacjach w walutach obcych prowadzonych w ramach pro-
jektu wspdtpracy ponadnarodowej beneficjent moze stosowad nastepujace rodzaje kurséw walutowych:

* w przypadku ptatnosci za pomocg konta bankowego jako kurs przeliczeniowy nalezy przyja¢ proce-
dury zwigzane z przeliczaniem wartosci ptatnosci gotéwkowych dokonywanych w walutach obcych
na ztote, spisane i obowigzujace u beneficjenta (jezeli takowe funkcjonuja u beneficjenta), a jezeli nie ma
takich procedur — stosowany jest kurs sprzedazy waluty z dnia dokonania ptatnosci zastosowany przez
bank beneficjenta do realizacji transakgji (udokumentowany potwierdzeniem wystawionym przez bank
lub wyciggiem bankowym);

* w przypadku ptatnosci gotdwka wartos¢ transakgji nalezy przelicza¢ na ztote wedtug kursu, po ktérym
waluta zostata zakupiona (udokumentowanego dowodem zakupu waluty);

* w przypadku ptatnosci gotéwka, gdy transakcja jest dokonywana poza granicami Polski w banku, ktéry
nie prowadzi tabel kurséw walut przeliczanych na ztote, jako kurs przeliczeniowy nalezy przyjac kurs
sprzedazy walut ogtoszony przez Narodowy Bank Polski (NBP) w dniu dokonania transakcji zaptaty
lub gdy nie ma takiej mozliwosci — kurs sredni NBP w dniu dokonania transakgji zaptaty.

Poprawnos¢ zastosowanego kursu przeliczeniowego bedzie weryfikowana na etapie kontroli dokumentow
na miejscu u beneficjenta.

Realizujac ptatnosci w walutach obcych w ramach projektéw wspdtpracy ponadnarodowej, warto pamietac o:

°  przyjeciu odpowiedniego kursu przeliczeniowego warunkujgcego poprawnos¢ okreslenia wysokosci wy-
datkéw w walucie polskiej;

* unikaniu finansowania ujemnych réznic kursowych, ktére sg wydatkami niekwalifikowalnymi, przy roz-
liczaniu pfatnosci gotdwkowych — takie niebezpieczenstwo pojawi sie gtéwnie w przypadku rozliczania
delegacji personelu na podstawie dokumentu w postaci polecenia wyjazdu stuzbowego.

Kolejng niezwykle istotng kwestig jest odpowiednie dokumentowanie poniesionych wydatkéw. Tylko prawi-
dfowo udokumentowane wydatki bedzie mozna uzna¢ za kwalifikowalne i rozliczone. Wydatki udokumen-
towane nieprawidfowo zostang ocenione jako niekwalifikowalne, nawet jesli spetniajg inne zasady kwali-
fikowalnosci. Dotyczy to zaréwno wszystkich wydatkow bezposrednich ponoszonych w ramach projektu,
jak i wydatkéw posrednich rozliczanych na podstawie wydatkdw rzeczywiscie poniesionych. Wyjatkiem sg
jedynie koszty posrednie rozliczane na podstawie ryczaftu. Beneficjent nie ma obowigzku dokumentowania
takich wydatkéw posrednich pod katem projektowym. Przy rozliczaniu wydatkdéw posrednich ryczattem
musi jedynie udokumentowa¢ metodologie wyliczenia kosztéw posrednich oraz zasadnos¢ zastosowania
odpowiedniego wskaznika procentowego.



Tabela 10
Sposoby dokumentowania wydatkéw uznawanych w PO KL za kwalifikowalne

Kategoria wydatkéw Sposéb dokumentowania wydatkéw
Wynagrodzenia personelu - lista ptac (umowa o prace / oddelegowanie / zakres obowigz-
kow),

- umowa zlecenie / o dzieto + rachunki do umowy zlecenia /
o dzieto,

- protokoty odbioru dziet/zlecen,

- faktury/rachunki za ustugi wystawione przez osoby samoza-
trudnione,

- ZUS DRA lub inne dokumenty okreslajace zaptate wydatkow
okotowynagrodzeniowych.

Wydatki zwigzane z zakupem débr i ustug - faktury VAT,

- rachunki,

- polecenia wyjazdu stuzbowego, ewidencja przebiegu samo-
chodu osobowego,

- umowy z podwykonawcami,

- inne réwnowazne ksiegowo dokumenty (np. zestawienia we-

whnetrzne).
Dokumenty potwierdzajgce whniesienie wkfadu - zestawienie faktur sprzedazy débr/ustug (np. z miesigca po-
niepienieznego lub wniesienie wktadu przez strone przedzajacego miesigc ich wniesienia),
trzecia - udokumentowanie ceny débr/ustug poprzez przedstawienie

stosownych notowan na rynkach gietd towarowych lub cen-
nikéw innych jednostek,

- wycena nieruchomosci,

- zestawienie wyptaconych wynagrodzen (w przypadku wktadu
wnoszonego w wynagrodzeniach oséb trzecich),

- umowa zawarta z wolontariuszem wraz z zakresem obowigz-
kéw, karta pracy wolontariusza.

Amortyzacja narzedzi i wyposazenia stanowigcych | - karty amortyzacji srodkéw trwatych lub réwnowazne tabele

srodki trwate beneficjenta amortyzacyjne srodkéw trwatych wykorzystywanych w ra-
mach projektu,

- specyfikacja dotyczaca wyliczenia czasu uzytkowania na po-
trzeby szkolen poszczegdlnych srodkéw trwatych w rozlicza-
nym okresie trwania projektu.

Koszty spfat rat leasingowych za leasing sprzetu - umowy leasingowe,
niezbednego do prowadzenia projektu - faktury zaptaty rat leasingowych,
- oswiadczenie, ze srodki trwate bedace przedmiotem leasingu

zostaty zakupione bez udziatu srodkéw publicznych.
Aby wydatek byt uznany za kwalifikowalny, nalezy udokumentowad, ze faktycznie zostat poniesiony, tzn.
w cafosci optacony. Potwierdza sie to wyciggiem bankowym lub raportem kasowym. Polecenie przelewu
nie jest potwierdzeniem poniesienia wydatku.

Wszystkie dokumenty ksiegowe (m.in. faktury, rachunki, druki delegacji i listy ptac) powinny by¢ tak opisane,
aby umozliwi¢ bezsprzeczne stwierdzenie zwigzku danego dokumentu z realizacjg projektu dotowanego
z PO KL. Dlatego tez zaleca sie, aby wszystkie dokumenty finansowe projektéw realizowanych ze wsparciem
finansowym PO KL byty opisywane w nastepujgcy sposéb:
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Sfinansowano ze $rodkéw Europejskiego Sprawdzono merytorycznie:

Funduszu Spotecznego wramach | |
poddziatania 5.2.1 PO KL Data, podpisy upowaznionych oséb
Tytut projektu:
............................................................... Sprawdzono formalnie i rachunkowo:

NEUMOWY .o Data, podpisy upowaznionych oséb
Nazwa zadania .......cccccooveiiiiiiiiiie,

Kwota kwalifikowana Zatwierdzono do wyptaty:
............................................................ zt,

Data, podpisy upowaznionych oséb

Data, podpisy upowaznionych oséb

W przypadku wydatkéw podlegajacych ustawie Prawo zamdwieri publicznych lub wydatkéw podlegajgcych
zasadzie konkurencyjnosci dokumenty ksiegowe powinny by¢ dodatkowo opisane, tak aby wyraznie wska-
zac podstawe prawng i zgodnos¢ wydatku z ustawg badz zasadg konkurencyjnosci:

Wydatek zgodny z ustawg z 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwieri publicznych:

(podstawa prawna)

W trakcie zarzgdzania finansami w projekcie wspétpracy ponadnarodowej warto tez pamietac o:

*  przechowywaniu pefnej dokumentagji wszystkich dokonanych transakgji finansowych dotyczacych projektu
ponadnarodowego zgodnie z okresem wyznaczonym w umowie o dofinansowanie projektu w ramach PO KL;

* rozplanowaniu poszczegdlnych zadan w czasie, tak aby nie powodowaty nawarstwienia wydatkéw,
co moze skutkowac zatorami ptatniczymi;

° nierealizowaniu pfatnosci bez oryginatu faktury lub innego réwnowaznego dokumentu ksiegowego;

°  przygotowaniu procedur wewnetrznych zwigzanych ze zmianami finansowymi w trakcie realizacji pro-
jektu (przesunieciami kosztéw pomiedzy partnerami, zadaniami itp.);

e ustaleniu planéw ,postepowania kryzysowego” w sytuacjach opdznien rzeczowych i finansowych
w pracach poszczegdlnych partneréw (pamietajmy, ze takze ich dziatania w naszym projekcie s bardzo
czesto zwigzane z realizacjg przez nich projektéw wspoétfinansowanych z EFS lub z innych Zrédet);

°  przygotowaniu planéw przeptywédw finansowych w zakresie catego projektu oraz dla poszczegdl-
nych partneréow krajowych; pozwalajg one lepiej zarzadza¢ projektem w wypadku opdznien ptatnosci
czy wystagpienia dodatkowych kosztéw.

4.6. Jak rozlicza¢ projekt wspétpracy ponadnarodowej?

Zartobliwa zasada dotyczaca zarzadzania projektem (cytowana takze w podrecznikach Komisji Europejskiej
— Program Mtodziez) brzmi: Zaden powazniejszy projekt nie zostat dotad zrealizowany w ustalonym termi-
nie, zgodnie z zatoZzeniami budzetu | z udziatem przewidzianych do tego ludzi. Twdj nie bedzie pierwszy.



Kazde przedsiewziecie — czy to projekt inwestycyjny, czy szkoleniowy — jest zawsze obarczone ryzykiem
zmian (w czasie oraz w poziomie zaangazowania srodkéw lub 0séb). Projekty wspotfinansowane w ramach
PO KL nie nalezg do wyjatkéw. Przy duzych projektach otwartych, oferujgcych kilka typéw szkolen dla réz-
norodnej grupy odbiorcédw, ryzyko zmian w stosunku do ztozonego wniosku wzrasta.

Podstawowe zasady finansowej realizacji projektu PO KL mozna sformutowa¢ nastepujaco:
* Beneficjent nie moze przekroczy¢ tacznej kwoty wydatkéw kwalifikowalnych w ramach projektu.

Nowe zasady realizacji projektéw z dofinansowaniem EFS umozliwiajg bardziej elastyczne podejscie do kwe-
stii finansowych zwigzanych z realizacjg przedsiewziecia. Beneficjent rozliczany jest gtéwnie na podstawie
czesci IV wniosku o dofinansowanie (,,Budzet projektu”). Podstawowa informacjg, ktérg mozemy uzyskac
na podstawie tej czesci wniosku, bedzie catkowita wartos¢ projektu, ktéra w przypadku projektéw PO KL
jest réwnoznaczna z catkowita wartoscig wydatkéw kwalifikowalnych.

Catkowite wydatki projektu majg wynies¢ 1 000 000 zt, z czego 950 000 zt to kwota dofinansowania, sta-
nowigca 95% catkowitych wydatkéw kwalifikowalnych projektu, zas 50 000 zt to wkfad wnoszony przez
uczestnikdéw szkolen — pracownikdéw samorzadu terytorialnego — co stanowi 5% catkowitych wydatkow
kwalifikowalnych projektu.

Beneficjent wydat na realizacje projektu zamiast planowanego 1 000 000 zt az 1 500 000 zt. W ostatecz-
nym rozliczeniu otrzyma dofinansowanie w kwocie okreslonej w umowie, czyli w wysokosci 950 000 zf,
a nie w wysokosci 95% wydatkéw (w tym przypadku bytoby to 1 350 000 zt). Wkiad wtasny wniesiony
przez uczestnikdw szkolenia wyniesie natomiast 50 000 zt. Reszte wydatkdéw beneficjent bedzie musiat
pokry¢ z wtasnych srodkéw i bedg one uwazane za wydatki niekwalifikowalne.

*  Beneficjenta obowigzuje limit okreslony dla poszczegdinych zadan. Nie trzeba Scisle trzymac sie okreslo-
nej w budzecie szczegétowym liczby jednostek i kosztéw jednostkowych oraz kosztéw poszczegélnych
pozycji budzetowych.

Podstawg rozliczenia beneficjenta jest zrealizowanie poszczegélnych zadan zaplanowanych we wniosku
o dofinansowanie, a nie poszczegdlnych pozycji budzetowych zaplanowanych w budzecie szczegotowym,
bedacym zatgcznikiem do wniosku. Odstepstwa od zaplanowanych pozycji budzetowych sg dopuszczalne,
pod warunkiem, ze zadanie zostanie zrealizowane w taki sposéb, aby osiggnac zaplanowane cele i rezultaty
projektu.

Catkowite wydatki projektu maja wynies¢ 1 000 000 zt. W ramach projektu beneficjent przewidziat reali-
zacje czterech zadan:

e ,Zarzadzanie projektem”, o wartosci 250 000 zt;

e ,Promocja i rekrutacja uczestnikdw”, o wartosci 100 000 zt;

e ,Szkolenia”, o wartosci 550 000 zf;

e ,Ewaluacja projektu”, o wartosci 50 000 zt.

Zaplanowat tez koszty posrednie o wartosci 50 000 zt, co stanowi 5,26% kosztéw bezposrednich.
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W ramach zadania 3 beneficjent zaplanowat nastepujgce pozycje budzetowe:
- wynagrodzenia treneréw zagranicznych (165 000 zt);

- wynajem sali szkoleniowej (30 000 zt);

- wynajem sprzetu do prowadzenia szkoler (15 000 zt);

- wyzywienie uczestnikéw (90 000 zt);

- zakwaterowanie uczestnikéw (130 000 zt);

- materiaty szkoleniowe (120 000 zt).

W trakcie realizacji projektu okazato sie, ze wszystkie szkolenia bedg prowadzone w jednym osrodku szko-
leniowym, dzieki czemu beneficjent wynegocjowat nizsze ceny za wynajem sali szkoleniowe] (wydatek
w wysokosci 22 000 zf) i zakwaterowanie uczestnikdéw (wydatek w wysokosci 100 000 zt). Jednoczesnie
okazato sie, ze materiaty szkoleniowe bedg kosztowaty wiecej niz zaplanowano (wydatek w wysokosci
128 000 zt).

Czy beneficjent rozliczy zadanie?

Tak. Zmiany w wydatkach nie powodujg przekroczenia catosci kwoty przewidzianej na realizacje zadania 3
(facznie zmniejszenie wydatkdéw na zadanie 3 0 30 000 zt) mimo przekroczenia poszczegdlnych pozycji
budzetowych zaplanowanych w budzecie szczegétowym projektu. Wprowadzone zmiany nie powoduja
pogorszenia warunkdw realizacji szkolenia oraz pozwalajg osiggnag¢ cele i rezultaty projektu.

* Mozna ponosi¢ wydatki nieujete w budzecie projektu, pod warunkiem, Ze sg one zwigzane z realizacjg
zadan wskazanych w budzecie projektu oraz zgodne z Wytycznymi w zakresie kwalifikowania wydat-
kéw w ramach PO KL.

Poniewaz planowanie poszczegdlnych zadan w projekcie znacznie wyprzedza ich faktyczng realizacje, moze
sie okazac, ze beneficjent nie zaplanowat wszystkich wydatkéw niezbednych do wykonania poszczegélnych
zadan. W takich sytuacjach dopuszcza sie wydatki, ktére nie byty planowane w budzecie szczegétowym,
pod warunkiem, ze s3 niezbedne do realizacji zadania i spetniajg ogdlne zasady kwalifikowalnosci wydat-
kéw w ramach PO KL.

Opierajac sie na poprzednim przyktadzie, mozemy zatozy¢, ze w trakcie realizacji projektu — ze wzgledu na
przeprowadzenie wszystkich szkolen w jednym osrodku — beneficjent nie tylko wynegocjowat nizsze ceny
za wynajem sali szkoleniowej i zakwaterowanie uczestnikow, ale takze nie musi ptacic¢ za wynajem sprzetu
szkoleniowego, poniewaz tak postanowit wykonawca ze wzgledu na taczng kwote zlecenia. Niestety, przy
planowaniu projektu beneficjent zapomniat o wydatkach zwigzanych z wyzywieniem uczestnikow, ktore
tacznie wyniosg 42 000 zt.

Czy beneficjent moze ponies¢ nowy wydatek?

Tak. Dzieki przeprowadzonym negocjacjom beneficjent ma oszczednosci w wysokosci 45 000 zt. Wydatek
zwigzany z wyzywieniem uczestnikdéw wigze sie z realizacjg zadania (zwtaszcza w przypadku szkolen,
ktdre trwajg caty dzien), pozwala osiggnac cele i rezultaty projektu i jest zgodny z Wytycznymi w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach PO KL. Realizacja wydatku nie spowoduje takze przekroczenia
limitu okreslonego dla zadania 3.




*  Dopuszczalne sg przesuniecia w budzecie projektu do 10% wartosci srodkéw alokowanych na zadania
(zaréwno to zadanie, z ktérego przesuwane sg $rodki, jak i to, na ktére sg one przenoszone).

Opierajac sie na tym samym przykfadzie, mozna zatozy<, ze w trakcie realizacji projektu niezbedne okaza-
to sie zwiekszenie wydatkéw na zadanie 2 ,,Promocja i rekrutacja uczestnikow”. Ze wzgledu na mozliwe
oszczednosci w zadaniu 1, beneficjent chciatby przenies¢ 20 000 zt z zadania 1 do zadania 2.

Czy beneficjent moze to zrobi¢ samodzielnie?

Nie. Mozliwo$¢ dopuszczalnych przesunie¢ pomiedzy zadaniami jest ograniczona do 10% wartosci $rod-
kéw. Zatem maksymalna ilos¢ srodkow, ktére mozna przesunac z zadania 1, to 20 000 zt. Poniewaz Srodki
te majg byc przeniesione do zadania 2, ktére ma nizszg wartos¢, maksymalna wielkos¢ srodkow, ktére
mozna przesunac, zostaje ograniczona do 10 000 zt (co stanowi 10% wartosci zadania 2).

Beneficjent bedzie mogt wprowadzi¢ planowane zmiany w wysokosci 20 000 zt dopiero po zastosowaniu
procedury zmian przewidzianej w umowie o dofinansowanie. Musi wiec zwréci¢ sie z pisemng prosba
do Instytucji Posredniczacej / Instytucji Posredniczacej Il stopnia, ktéra podejmie decyzje w ciggu 15 dni
roboczych od momentu wptyniecia prosby. Dopiero po otrzymaniu pisemnej akceptadji Instytucji Posred-
niczacej / Instytucji Posredniczacej Il stopnia beneficjent moze wprowadzi¢ zmiany.

Nalezy jednak pamieta¢, iz przesuniecia w budzecie projektu do 10% nie wymagajg informowania Instytucji
Posredniczacej / Instytucji Posredniczacej Il stopnia jedynie wtedy, gdy:

° nie powoduja zwiekszenia fgcznej wysokosci wydatkéw przeznaczonych na cross-financing;

°  nie powoduja zwiekszenia tacznej wysokosci wydatkéw przeznaczonych na zadanie ,, Zarzadzanie projektem”;
° nie wptywajg na wysokos¢ i przeznaczenie pomocy publicznej w ramach projektu.

*  Obnizenie wysoko$ci wydatkéw bezposrednich wptywa proporcjonalnie na wysoko$¢ kosztéw posred-
nich obliczanych ryczaftem i na wysoko$¢ cross-financingu.

W wiekszosci projektéw realizowanych w ramach PO KL rozliczanie kosztéw posrednich zostato zaplanowane
na podstawie metody ryczaftowej. Oznacza to, ze koszty posrednie w budzecie projektu sg wyrazone w wyso-
kosci zaréwno kwotowej, jak i procentowej. W trakcie realizacji projektu podstawa do okreslenia kwoty wydat-
kéw kwalifikowalnych w ramach kosztéw posrednich jest wiec przede wszystkim wielkos¢ zrealizowanych wy-
datkéw bezposrednich i wysoko$¢ procentowa wydatkdéw posrednich zapisana w umowie o dofinansowanie.

Wysokos¢ kosztow posrednich wynosi 50 000 zt, co stanowi 5,26% wydatkdéw bezposrednich. Benefi-
cjent zrealizowat w ramach projektu wydatki bezposrednie na taczng kwote 950 000 zt, ale w trakcie
weryfikacji wniosku o ptatnos¢ Instytucja Wdrazajaca uznata wydatki bezposrednie na kwote 20 000 zt
za wydatki niekwalifikowalne.

Czy beneficjent moze uzna¢, ze 50 000 zt bedace kosztami posrednimi stanowi wydatki kwalifikowalne?

Nie. Zgodnie z zapisang w umowie o dofinansowanie wysokoscig procentowa kosztéw posrednich
(5,26%) taczna wysokosc kosztéw posrednich kwalifikowalnych wyniesie 48 918 zt (930 000 zt x 5,26%).
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* Ewentualne przychody w projekcie podlegaja zwrotowi.

Zaréwno przychody zaplanowane we wniosku o dofinansowanie, jak i przychody nieplanowane, ktére po-

jawig sie w trakcie realizacji projektu dofinansowania, podlegajg zwrotowi na rachunek wskazany przez In-

stytucje Wdrazajaca. Beneficjent ma obowigzek ujawnic wszystkie przychody projektu. W ramach projektow

PO KL moga wystepowac przychody dotyczace m.in.:

* szkolen, ustug doradczych, kurséw (optaty wpisowe, o ile nie sg wkfadem wtasnym, lub réwnowazne,
sprzedaz débr i ustug wytworzonych w ramach wymienionych zaje¢);

°  zajec praktycznych, praktyk, stazy (sprzedaz débr i ustug wytworzonych w ramach wymienionych zajec,
optaty wpisowe lub réwnowazne);

* zakupu, leasingu, wynajmu, amortyzacji sprzetu i wyposazenia (wynajem, opfaty za korzystanie
ze sprzetu, sprzedaz zakupionego sprzetu);

*  kar umownych zwigzanych z nieprawidtowym wywigzaniem sie wykonawcy z realizowanego zamdwienia.

Przychody podlegajg zwrotowi na koniec roku kalendarzowego. Instytucja Wdrazajagca moze jednak zaza-
dac ich zwrotu w innym, okreslonym przez nig terminie.



Rozdziat 5

JAK PRZEPROWADZIC ANALIZE RYZYKA
PROJEKTU WSPOtPRACY PONADNARODOWEJ?

Czynniki ryzyka, charakterystyczne dla projektéw wspdtpracy ponadnarodowej PO KL, a zarazem istotne
z punktu widzenia przygotowania, wdrazania i monitoringu projektu, mozna pogrupowac w pie¢ nastepu-
jacych kategorii:

°  roznice kulturowe miedzy spotecznosciami krajow, z ktérych pochodzg partnerzy;

* dobdr partneréw do projektow wspdtpracy ponadnarodowey;

e zasady funkcjonowania partnerstwa ponadnarodowego;

* realizacja projektu w partnerstwie ponadnarodowym;

* budzet projektéw wspotpracy ponadnarodowe;.

Aby skutecznie zarzadzac ryzykiem w projekcie wspdtpracy ponadnarodowej, nalezy zdefiniowa¢ konkretne
czynniki ryzyka, w najwiekszym stopniu zagrazajace prawidtowej realizacji projektu, oraz zaproponowac
sposoby przeciwdziatania ich negatywnym skutkom.

Jako pomocne narzedzie moze postuzy¢ tabela 11. Dzieki wypetnieniu zawartych w niej pozycji kaz-
dy menedzer w prosty sposob okresli gtéwne rodzaje ryzyka, czyli sytuacje, ktérych powinien unikag,
aby z powodzeniem zakonczy¢ projekt.

Pierwsza grupa czynnikdw ryzyka — réznice kulturowe spotecznosci krajéw, z ktérych pochodza partnerzy —

moze zagrazac na kazdym etapie przygotowania i realizacji projektu. Do czynnikéw wchodzgcych w sktad

tej grupy zalicza sie przede wszystkim:

°  rbzne style pracy;

° zrdznicowany czas pracy;

* nadmierna biurokracje lub catkowite nieprzywigzywanie wagi do wymagan formalnych i ich dokumen-
towania;

° nieznajomos¢ zwyczajow innego kraju;

* zachowywanie niewtfasciwego dystansu w relacjach stuzbowych.

Aby zapobiegac nieporozumieniom zwigzanym z réznicami kulturowymi, nalezy dazy¢ do jak najlepszego
poznania kultury i zwyczajéw kraju kazdego partnera. Jak to zrobi¢? Dobrym pomystem jest zorganizowanie
szkolenia (przede wszystkim, cho¢ nie tylko, w przypadku projektéw obejmujgcych wymiany i staze) pro-
wadzonego przez osobe pochodzacg z kraju partnera, ale od dfuzszego czasu mieszkajgcg w Polsce. Taka
osoba najlepiej zna zwyczaje swojego kraju ojczystego czy panujace tam zasady savoir vivre'u. Moze tez byc
szczegolnie wyczulona na réznice kulturowe, ktérych doswiadczyta po przyjezdzie do Polski.
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Druga grupa czynnikdw ryzyka zwigzanych z opracowywaniem i wdrazaniem projektéw wspdtpracy po-
nadnarodowej dotyczy doboru partneréw. Wsirdd zagrozen prawidtowe] realizacji projektu zwigzanych
z doborem partneréw tej wspdtpracy mozna wymienic:

° niezrozumienie wzajemnych oczekiwan partneréw na etapie nawiazywania wspoétpracy;

* nieufnos¢ partneréw — skutkujgcg np. niechecig do dzielenia sie wtasnym know-how;

* wycofanie sie partnera ponadnarodowego w trakcie realizacji projektu.

Aby zminimalizowa¢ wymienione zagrozenia, warto stosowa¢ dwie procedury. Pierwsza z nich dotyczy
wyboru partneréw do projektéw wspdtpracy ponadnarodowej. Wspétprace najlepiej nawigzywac ze zna-
nymi juz wczesniej partnerami lub ich przedstawicielami. Wskazane jest uczestniczenie w konferencjach
czy seminariach branzowych, mozna tam bowiem poznac profil dziatalnosci potencjalnych partneréw
i spotkac ich reprezentantéw. Jesli poszukujemy partneréw do konkretnych projektéw, warto zabrac na takg
konferencje abstrakt (skrécony opis — maksymalnie jedna strona A4) naszego projektu, zawierajacy gtéwne
cele, planowane dziafania i ich rezultaty, wstepny harmonogram, przewidywany budzet i planowane zrédta
finansowania oraz precyzyjne oczekiwania w stosunku do partneréw pochodzacych z innych krajow. Inng
dobra praktyka jest skierowanie prosby do znanych nam instytucji zagranicznych o polecenie zaufanego
partnera do planowanego przez nas projektu. W tym przypadku abstrakt projektu bardzo sie przydaje pod-
czas wstepnego okreslania wzajemnych oczekiwan.

Druga procedura wigze sie z jasnym okreslaniem oczekiwan kazdego z partneréw projektu ponadnarodo-
wego juz na samym poczatku wspotpracy. Na etapie przygotowywania wniosku o dofinansowanie projektu
warto ustali¢ priorytety i zakres odpowiedzialnosci kazdego z partneréw, tak aby wszyscy mieli pewnos¢, ze
wypracowujg rzeczywistg wartos¢ dodang, ktérg bedg mogli wykorzystac w swojej macierzystej instytucji.

Najpowazniejszym ryzykiem jest zagrozenie wycofania sie partnera w trakcie realizacji projektu wspofpracy
ponadnarodowej. Jak temu zapobiec? Kluczem do sukcesu wydaje sie szczera rozmowa w gronie partneréw
juz w momencie pojawienia sie pierwszych trudnosci. Dobrym zwyczajem w projektach trwajacych ponad
rok jest organizowanie w siedzibach poszczegdlnych partneréw cyklicznych spotkan zespotu zarzadzajace-
go projektem. Umozliwia to uzupetnienie agendy spotkania o badanie poziomu zadowolenia wszystkich
partneréw z postepu realizacji projektu oraz wyrazenie opinii o przebiegu dotychczasowe] wspotpracy.
Kazdy z partnerow powinien mie¢ szanse wyrazenia potrzeb instytucji, ktérg reprezentuje, a takze okresle-
nia, w jakim stopniu zostaty spetnione jej oczekiwania. Pozwoli to nie tylko na zwiekszenie efektywnosci
pracy samego partnerstwa, ale tez juz na samym poczatku wyeliminuje potencjalne zagrozenia zwigzane
z niezadowoleniem ze wspétpracy ponadnarodowej lub jej rezultatow.

Trzecig grupg czynnikdw ryzyka sg zagrozenia zwigzane z niewtasciwym funkcjonowaniem partnerstwa
ponadnarodowego, m.in.:

° niezachowanie zasady wzajemnych korzysci wszystkich partneréw projektéw ponadnarodowych;

° nieracjonalny podziat pracy pomiedzy partneréw ponadnarodowych;

* zdominowanie projektu przez jednego z partneréw;

* trudnosci w komunikacji pomiedzy partnerami.

Jak temu przeciwdziata¢? Przede wszystkim trzeba dobrze zaplanowad prace catego partnerstwa. Nie ozna-
cza to oczywiscie réwnego podziatu pracy i udziatu w korzysciach. Czesto jest to niepotrzebne lub wrecz
niewykonalne, a nadmierne wzajemne kontrolowanie sie partneréw moze by¢ zrodtem konfliktéw.



Najlepszym rozwigzaniem jest zastosowanie zasady proporcjonalnosci wktadu pracy do korzysci. Zagrozenia
z tej grupy warto tez kontrolowac za pomocg opisanej powyzej metody badania zadowolenia wszystkich
partnerow z przebiegu realizacji projektu i wypracowywanych wspdlnie rezultatow.

Ostatnie ryzyko z tej grupy dotyczy trudnosci w komunikacji pomiedzy partnerami. Jak mozna je wyelimino-
wac lub przynajmniej zniwelowac site jego oddziatywania? Dobra praktyka niektorych projektéw wspdtpracy
ponadnarodowej jest opracowanie juz na poczatku wspdtpracy dokumentu zwanego planem komunikacji.
Okresla sie w nim zadania kazdego z partneréw zwigzane z promocjg projektu i opisuje kanaty komuni-
kacji miedzy partnerami. Zatgcznikiem jest wykaz wszystkich partneréw z nazwiskami ich reprezentantéw
w projekcie, zakresem odpowiedzialnosci za poszczegoélne dziatania i danymi teleadresowymi (e-mail, tele-
fon, adres korespondencyjny). Wazna jest rowniez znajomos¢ jezykdw obcych. Bytoby idealnie, gdyby wszy-
scy przedstawiciele partneréw biorgcych udziat w danym projekcie swobodnie postugiwali sie wybranym
jezykiem obcym. Doswiadczenia wielu projektow wspdtpracy ponadnarodowej wskazujg jednak, ze czesto
jest inaczej. Wynika to z dwdch gtéwnych przyczyn:

* stabej znajomosci jezykdw obcych wsréd decydentéw partneréw pragngcych uczestniczy¢ w projekcie;
*  koniecznosci zaangazowania wybitnych ekspertéw nieznajacych jezykéw obcych, a mogacych sie przy-

czyni¢ do uzyskania znacznej rzeczywistej wartosci dodanej projektu.

Rozwigzaniem powinno by¢ zaangazowanie tfumacza, aby unikng¢ problemoéw w komunikacji oséb niezna-
jacych jezykédw obcych lub znajacych je stabo.

Czwarta grupe czynnikow ryzyka dotyczacych projektdw wspdtpracy ponadnarodowej stanowig zagrozenia

wystepujace w trakcie realizacji projektu:

°  rozne rozumienie tych samych poje¢;

°  niewywigzywanie sie partnera(-éw) z podjetych zobowigzan, w tym niewykonywanie zadan i niedotrzy-
mywanie terminow;

* brak zaangazowania personelu partnera(-éw) w realizacje projektu.

Pierwsze zagrozenie powinno by¢ niwelowane poprzez skuteczng komunikacje pomiedzy partnerami. Do-
brym pomystem jest opracowanie podrecznego stownika (glosariusza — podobnego do zamieszczonego
na koncu niniejszego podrecznika), w ktérym opisane bedg podstawowe pojecia we wszystkich jezykach
partnerstwa lub tylko w jezyku angielskim, z ttumaczeniem opisywanego terminu na wszystkie jezyki naro-
dowe cztonkéw danego partnerstwa.

Drugie z wymienionych zagrozen powinno by¢ monitorowane zaréwno przez menedzera projektu, jak
i przez koordynatoréw ze strony kazdego partnera w ramach monitoringu postepu rzeczowego opisanego
w podrozdziale 6.1. Przydatne w tej kwestii moze by¢ narzedzie zaprezentowane w tabeli 12.

Ostatnie ryzyko — brak zaangazowania partnera(-éw) w realizacje projektu wspotpracy ponadnarodowej
czy wrecz, w skrajnym przypadku, potraktowanie udziatu w projekcie przez personel partnera jako okazji
do wycieczki turystycznej — trudno catkowicie wyeliminowad. Pomocny bedzie bezposredni kontakt z part-
nerem i zapytanie go o przyczyne takiej sytuacji, a nastepnie wspdlne poszukanie kompromisowych rozwig-
zan. W skrajnych przypadkach (traktowanie udziatu w projekcie jako mozliwosci zwiedzenia krajow partne-
row) mozna wprowadzi¢ obowigzek codziennego podpisywania list obecnosci na spotkaniach partneréw,
a takze sporzadzenia pisemnego sprawozdania z przebiegu spotkania lub zdania relacji na wewnetrznym
zebraniu pracownikéw instytucji partnera. Najwazniejszy jednak jest wtasciwy dobdr personelu uczestnicza-
cego w projektach wspodtpracy ponadnarodowej.
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Ostatnia grupa czynnikdéw ryzyka dotyczy zagrozen zwigzanych z finansami, a méwigc precyzyjniej, z pla-
nowaniem i pézniejszym wykonaniem budzetu projektu oraz procedurami rozliczen finansowo-ksiegowych.
Sg to m.in.:

*  ryzyko konfliktu na tle ptacowym;

°  przeszacowany lub niedoszacowany budzet ktéregos z partnerdw.

Pierwsze z wyzej wymienionych zagrozeh moze wywota¢ negatywne konsekwencje, zwtaszcza gdy po-
rownuje sie zarobki oséb na podobnych stanowiskach w réznych krajach Unii Europejskiej. Jak unikng¢
tego rodzaju nieporozumien? Dobrg praktyka jest odnoszenie sie do ptac w instytucji danego partnera. Jesli
np. srednia ptaca trenera w danej instytucji wynosi 300 euro dziennie, zasadne jest przyjecie dla zewnetrzne-
go trenera tej samej stawki za dzien szkolenia w ramach projektu. Trenerzy wewnetrzni rozliczani sg zgodnie
z regulaminem wynagradzania danej instytucji.

Drugie z zagrozen dotyczy niedoszacowania lub przeszacowania budzetu jednego z partneréw projektu
wspotpracy ponadnarodowej. Jak mozna pokonad te trudnos¢? Warto sie zastanowic¢ nad przesunieciem
pewnych srodkéw (wynikajacych np. z oszczednosci w realizacji projektu) na rzecz partnera krajowego
z niedoszacowanym budzetem. W przypadku partneréw zagranicznych, gdy przesuniecia budzetowe
sg niemozliwe, mozna sie zastanowi¢ nad przesunieciem pewnych zadan, tak aby proporcja zadan do posia-
danego budzetu byta bardziej sprawiedliwa. Zaleca sie, aby wszystkie kwestie budzetowe byty rozwigzane
na etapie ubiegania sie o srodki na sfinansowanie projektu. Oczywiscie, rozwigzanie kwestii budzetowych
na etapie ubiegania sie o srodki jest tatwiejsze w przypadku projektéw partnerskich, w ktérych finansowanie
pozyskiwane jest na realizacje projektu jako catosci, a nie w przypadku pozyskiwania srodkéw na finansowa-
nie dziafania partnera w ramach projektu. Prawdopodobienstwo pojawienia sie problemoéw budzetowych
wzrasta, gdy kazdy z partneréw zagranicznych bedzie pozyskiwat srodki na swéj zakres dziatan w projek-
cie. W tym przypadku trzeba bra¢ pod uwage specyfike priorytetéw EFS w poszczegdlnych krajach, z kto-
rych finansowany bedzie udziat partnera w projekcie wspétpracy ponadnarodowej, zakres tych priorytetow
oraz mozliwe ograniczenia, m.in. dotyczace wydatkéw kwalifikowalnych. Rozwigzan tego problemu nalezy
poszukiwa¢ na drodze konsensusu pomiedzy partnerami projektu wspdfpracy ponadnarodowej. Nalezy
pamietac, iz przyjete rozwigzania musza byc¢ zgodne z zapisami umowy o wspdtpracy ponadnarodowe;j
i Zasadami finansowania PO KL.

W tabeli 11 przedstawiono proste narzedzie do szacowania poziomu ryzyka projektu wspotpracy ponadna-
rodowej. Zawiera ono liste wszystkich opisanych powyzej czynnikéw ryzyka. Kazde z nich podlega ocenie
za pomocg dwoch kryteridow: prawdopodobienstwa wystapienia oraz sity oddziatywania w danym projekcie
w skali tréjstopniowej, gdzie 1 jest wartoscig najnizszag, a 3 — najwyzsza. Wartosci obu kryteriéw nalezy
pomnozyc. Im wyzszy wynik mnozenia, tym wieksze prawdopodobiefnstwo wystapienia ryzyka o duzej sile
oddziatywania w badanym projekcie. Przyjmuje sie, ze ryzyko o sile 6 i wiecej w skali trojstopniowej wymaga
regularnego monitorowania ze strony menedzera projektu.



Tabela 11

Narzedzie do szacowania poziomu ryzyka projektu wsp6ipracy ponadnarodowej

Nazwa czynnika ryzyka

Prawdopodobieristwo
wystepowania
(skala 1-3)

Sita oddziatywania
(skala 1-3)

Rézne style pracy

Zrbznicowany czas pracy

Nadmierna biurokracja lub catkowite nieprzy-
wigzywanie wagi do wymagan formalnych
i ich dokumentowania

Nieznajomos¢ zwyczajow danego kraju

Zachowywanie niewtfasciwego dystansu
w relacjach stuzbowych

Niezrozumienie wzajemnych oczekiwan part-
neréw na etapie nawigzywania wspdtpracy

Nieufnos¢ partneréw, skutkujgca np. niechecig
do dzielenia sie wtasnym know-how

Wycofanie sie partnera ponadnarodowego
w trakcie realizacji projektu

Niezachowanie zasady wzajemnych korzysci
wszystkich partneréw projektéw ponadnaro-
dowych

Nieracjonalny podziat pracy pomiedzy partne-
row ponadnarodowych

Zdominowanie projektu przez jednego
z partneréw

Trudnosci w komunikacji pomiedzy partnerami

Rézne rozumienie tych samych pojec

Niewywigzywanie sie partnera (partneréw)
z podjetych zobowigzan, w tym niewykonywa-
nie zadan i niedotrzymywanie terminéw

Brak zaangazowania ze strony personelu
partnera(-o6w) w realizacje projektu

Ryzyko konfliktu na tle ptacowym

Przeszacowany lub niedoszacowany budzet
ktéregos z partnerow
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Rozdziat 6

JAKIE SA METODY MONITOROWANIA
PROJEKTOW WSPOLPRACY PONADNARODOWE)J?

Zanim odpowiemy na pytanie, jakie s3 metody monitorowania projektéw wspdtpracy ponadnarodowej,
warto sie zastanowi¢, czym jest monitorowanie projektow wspdtpracy ponadnarodowej, czy jeszcze sze-
rzej — monitorowanie projektéw finansowanych z dotacji Unii Europejskiej. Monitorowanie jest jednym
z podstawowych zadarh menedzera/kierownika projektu. Polega ono na cyklicznej kontroli, czy dany pro-
jekt jest realizowany zgodnie z przyjetymi zatozeniami zawartymi we wniosku o dofinansowanie i umowie
o finansowanie. Innymi stowy, polega ono na sprawdzaniu, zazwyczaj w statych odstepach czasu (np. raz
na tydzien lub raz na miesigc), czy zarzadzany projekt jest realizowany zgodnie z obowigzujgcymi procedu-
rami (wszystkie obowigzki beneficjenta sg zapisane w umowie o dofinansowanie projektu) oraz zobowigza-
niami zawartymi we wniosku o dofinansowanie projektu.

Wyrdznia sie nastepujgce rodzaje monitorowania:

° monitorowanie postepu rzeczowego;

° monitorowanie postepu finansowego;

° monitorowanie stopnia osiggniecia zaktadanych rezultatéw.

6.1. Co to jest monitorowanie postepu rzeczowego?

Monitorowanie postepu rzeczowego polega na sprawdzaniu, czy projekt jest realizowany zgodnie z przyje-
tym harmonogramem. Jest to podstawowe zadanie menedzera projektu. Racjonalny i dobrze przygotowany
harmonogram stanowi klucz do sukcesu w efektywnym zarzadzaniu projektem. Sposdb przygotowania
harmonogramu projektu ponadnarodowego opisano w podrozdziale 3.4. Sporzadzenie precyzyjnego har-
monogramu jest podstawg monitorowania postepu rzeczowego projektu.

W jaki sposéb monitorowac postep rzeczowy projektu ponadnarodowego PO KL?

W monitorowaniu postepu rzeczowego moze pomaoc narzedzie zaproponowane w tabeli 12. W kolumnach
wpisuje sie numery tygodni realizacji projektu (od pierwszego do ostatniego zaplanowanego w harmono-
gramie), natomiast w poszczegdlnych wierszach wpisuje sie wszystkie planowane w projekcie zadania, ktére
chcemy monitorowaé. Wazne jest zachowanie kolejnosci zadan zgodne z wnioskiem o dofinansowanie
projektu w czesci zatytutowanej ,,Harmonogram realizacji projektu”. Kazde zadanie zajmuje dwa wiersze
tabeli. Przyjmuje sie, ze gérny rzad zawiera zatwierdzony harmonogram realizacji projektu — to informa-
cja dla menedzera projektu, w jakim czasie (w ktérych tygodniach) powinny by¢ realizowane poszcze-
goblne zadania. Dolny rzad jest natomiast wtasciwym narzedziem monitoringu — to wtasnie tu menedzer
w kazdym tygodniu zaznacza, ktére zadania sg juz realizowane, ktére rozpoczynane, a ktére zakonczone.



Rozdziat 6

Dzieki temu, ze powyzej danego zadania znajduje sie wykres wzorcowy (zatwierdzony harmonogram pro-
jektu), menedzer natychmiast uzyskuje czytelng informacje, czy zadania sg realizowane zgodnie z planem,
czy nie.

W przyktadowo wypetnionej tabeli 12 wida¢, ze realizacja zadan 112 wyprzedza harmonogram o jeden ty-
dzien, zadania 3 i 4 sg realizowane zgodnie z harmonogramem, a zadania od 5 do 7 sg opdznione. W ana-
lizowanym przypadku monitorowanie postepu rzeczowego przeprowadzone w pigtym tygodniu powinno
wykazac, ze zadanie nie zostato rozpoczete w wyznaczonym terminie. Niestety, brak szybkiej i skutecznej
reakcji (np. opracowania programu naprawczego) spowodowat, ze kolejne zadanie rozpoczeto sie dopiero
w szdstym tygodniu, juz z dwutygodniowym opdznieniem.

W takiej sytuacji powinno sie podjg¢ zdecydowane dziatania. Mozliwe sg dwa rozwigzania: przesuniecie
w harmonogramie, za zgodg Instytucji Posredniczacej / Instytucji Posredniczacej Il stopnia, lub skuteczne
wdrozenie programu naprawczego. Warto podkresli¢, ze wyprzedzenie harmonogramu w realizacji po-
stepu rzeczowego moze by¢ przyczyna nie mniejszych trudnosci w zarzadzaniu projektem niz opdznienia.
Dlaczego sie tak dzieje? Gtownie z powodu finanséw. Za szybciej wykonane zadania w projekcie trzeba
wczesniej zaptaci¢, a kolejne raty dotacji rozwojowej wptywaja na konto projektu zgodnie z zatozeniami
harmonogramu ptatnosci.

Tabela 12
Narzedzie do monitorowania postepu rzeczowego projektu wspétpracy ponadnarodowej

Czas (numer tygodnia)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 | [..]|n=7| n

Zadanie
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6.2. Jakie s3 metody monitorowania postepu finansowego realizacji projektu?

Monitorowanie postepu finansowego polega na badaniu, czy na realizacje poszczegdlnych zadan w projek-
cie wydawane sg kwoty zgodne z budzetem szczegdtowym projektu. To najwazniejsze zadanie menedzera
projektu, ktére powinien realizowac¢ samodzielnie. Prawie w zadnym projekcie nie udaje sie zaplanowac
wszystkich kosztow realizacji z doktadnoscig co do grosza — jest to w praktyce niemozliwe. W budzecie za-
wsze pozostaja drobne oszczednosci, podczas gdy w niektérych jego pozycjach przydatyby sie dodatkowe
srodki. Monitorowanie postepu finansowego realizacji projektu umozliwia biezgca kontrole takich wtasnie
sytuacji oraz podejmowanie decyzji, jak zagospodarowac zaoszczedzone $Srodki.

Do monitorowania postepu finansowego pomocne jest narzedzie przedstawione w tabeli 13. W jej wier-
szach wpisuje sie wszystkie zadania zgodnie z kolejnoscig i numeracjg zastosowang w harmonogramie re-
alizacji projektu. Ostatni wiersz zawiera podsumowanie obliczen wszystkich wierszy. W pierwszej kolumnie
wpisuje sie planowana w budzecie wartos¢ kazdego zadania. W kolejnych kolumnach zamieszcza sie war-
tosci z poszczegdlnych miesiecy realizacji projektu. Dla kazdego miesigca rezerwuje sie dwie kolumny — lewa
zawiera planowane wydatki w danym miesigcu na realizacje konkretnego zadania, a prawa — rzeczywiste
wydatki poniesione w tym miesigcu. Ostatnia kolumna nosi tytut ,Oszczednosci”. Formuta:

Pz — W,

Y O
[l

=1

gdzie:
O - oszczednosdi,
77— numer miesigca, od pierwszego do ostatniego (oznaczonego literg 7),
Pz — wydatki planowane w miesigcu 7,
W — wydatki poniesione w miesigcu 7z,

pozwala obliczy¢ rzeczywiste oszczednosci w projekcie. Poznawszy warto$¢ oszczednosci, menedzer pro-
jektu moze zaplanowac ich racjonalne wykorzystanie (moze przesunac srodki pomiedzy zadaniami, pod
warunkiem, ze przesuwana kwota nie przekracza 10% wartosci zaréwno budzetu tego zadania, z ktérego
przesuwa pienigdze, jak i tego, do ktérego przenosi oszczednosci). Tak zaprojektowane narzedzie umoz-
liwia réwnoczesne monitorowanie oszczednosci w poszczegdlnych zadaniach. Jest takze Zzrédtem wiedzy
o poziomie wydatkdéw catkowitych projektu na koniec poszczegdlnych miesiecy jego realizacji.

W tabeli 13 wida¢, ze menedzer projektu przesuwat niewykorzystane srodki zaréwno pomiedzy miesig-
cami w ramach tego samego zadania, jak i pomiedzy poszczegdlnymi zadaniami. Przyktadem przesuniec
pierwszego typu jest zadanie nr 2, ktére rozpoczyna sie z wyraznym opdznieniem. W pierwszym miesigcu
realizacji projektu wydano tylko 10 000 zt z zaplanowanych 15 000 zt. Zaoszczedzone 5000 zt menedzer
przesunat do drugiego i trzeciego miesigca; w drugim miesigcu zwiekszyt planowane wydatki na realizacje
tego zadania z 10 000 zt do 14 000 zt. Pozostate 1000 zt zostato wydane w trzecim miesigcu realizacji
monitorowanego projektu. Przesuniecia pomiedzy zadaniami najlepiej wida¢ w pigtym miesigcu. Zaoszcze-
dziwszy 10 000 zt w zadaniu nr 5, menedzer projektu przesunat 7500 zt do zadania 6. Do pozostatej kwoty
2500 zt oszczednosci z zadania 5 dodat 500 zt niewydane w zadaniu nr 1. Tak otrzymang kwote 3000 zt
przesunat do zadania nr 7 i zwiekszyt limit wydatkéw w tym zadaniu z 20 000 zt do 23 000 zt. O wszystkich
tych przesunieciach mogt zadecydowad sam, poniewaz zadna z kwot nie przekracza 10% wydatkéw dane-
go zadania. Szczegdtowe zasady przesunie¢ budzetowych zostaty opisane w podrozdziale 4.5.



Tabela 13
Narzedzie do monitorowania postepu finansowego projektu wspétpracy ponadnarodowej (kwoty w ztotych)

Miesigc
Zadanie | Vartosc 1 2 3 4 5 Oszczed-
zadania nosci
P W P wW P wW p wW P wW
1 100000| 20000|19500| 20000| 19800| 20000| 20400| 20000, 20000| 20000| 19800 500
2 25000 15000/10000| 10000| 14000 0 1000 0 0 0 0 0
3 50 000| 20000/18000| 20000| 18000, 10000| 12000 0 0 0 0 2 000
4 60 000 0 0| 10000| 10000| 20000 20000| 20000, 20000| 10000| 10000 0
5 75 000 0 0 0 0| 30000| 24000/ 30000 27000| 15000, 14000, 10000
6 120000 0 0 0 0| 60000| 60000| 60000 58000 0 7500| -5000
7 70 000| 10000|/10000| 10000| 10000 10000, 12000| 20000| 22000| 20000| 23000| -7000
Razem | 500 000 | 65000 | 57500 | 70000 | 71800 | 150000 | 149400 | 150000 | 147000 | 65000 | 74 300 0

P = plan, W = wykonanie.

6.3. Dlaczego tak wazne jest monitorowanie stopnia osiggniecia rezultatéw
i produktéw projektu?

Gdyby ktos zapytat, co stanowi o istocie projektow wspdtpracy ponadnarodowej, jedna z najczesciej pada-
jacych odpowiedzi brzmiataby: ,Wykazanie rzeczywistej wartosci dodanej wynikajgcej z realizacji projektu
wspotpracy ponadnarodowej”. | tu pojawiaja sie dwa zasadnicze pytania:

*  Co to jest rzeczywista warto$¢ dodana projektu wspdtpracy ponadnarodowej?
* Jak mozna dowie$¢, ze rzeczywista wartos¢ dodana faktycznie zostata osiggnieta w wyniku realizacji
projektu wspdtpracy ponadnarodowej PO KL?

Odpowiedzi na pierwsze pytanie udzielono juz w podrozdziale 2.2, natomiast odpowiadajac na pytanie,
czy w danym projekcie wspdtpracy ponadnarodowej rzeczywista warto$¢ dodana zostata osiggnieta, trzeba
wykona¢ pewne czynnosci.

Najpierw nalezy okresli¢ problemy lub potrzeby przedstawicieli grupy docelowej. Nastepnie — zdefiniowac cel
0gdlny i cele szczegdtowe projektu, ktdre umozliwig rozwigzanie problemdw lub zaspokojenie potrzeb jego
uczestnikdw wytacznie we wspotpracy z partnerem zagranicznym. Potem — okresli¢ konkretne dziatania, kté-
rych wykonanie pozwoli osiggna¢ zaktadane cele. | wreszcie — kazdemu dziataniu przypisac produkty i rezul-
taty, czyli konkretne efekty mierzone na zakonczenie poszczegélnych etapdw projektu'”. Powinno sie je bar-
dzo dokfadnie zdefiniowac (najlepiej na podstawie modelu SMART opisanego na koncu tego podrozdziatu).
Wazne, aby wskazac sposob okreslania wartosci poczatkowych i docelowych, metode oraz czestotliwosc ich
pomiaru, a takze osoby odpowiedzialne w zespole projektowym za monitorowanie, w jakim stopniu udato
sie je osiggnac. Dziatania te umozliwig okreslenie wartosci dodanej projektu, rozumianej jako cele, rezultaty
i produkty mozliwe do osiggniecia wytgcznie we wspdtpracy ponadnarodowe.

17" |ch zakres szczegdtowo opisano w Podreczniku przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie projektow w ramach PO KL, Mini-
sterstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2009 (wersja z 1 kwietnia).
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Przedmiotem monitorowania rezultatéw i produktéw projektu wspdtpracy ponadnarodowej jest zatem wery-
fikacja stopnia osiggniecia planowanego wzrostu wskaznikdw rezultatéw i produktéw w zwigzku z realizacja
projektu we wspdtpracy z partnerami z innych krajéw w stosunku do wskaznikdw, ktére udatoby sie osiggnagd
realizujac projekt jedynie o zasiegu krajowym, lub weryfikacja osiggniecia nowych wskaznikéw rezultatow
i produktéw, ktére bytyby zupetnie niemozliwe do wypracowania bez udziatu partneréw ponadnarodowych.

Monitorowanie stopnia osiggniecia rezultatow i produktéw projektu polega na badaniu, czy udato sie
osiggna¢ planowane efekty. Pomocne w realizacji tego zadania jest narzedzie przedstawione w tabeli 14.
Aby precyzyjnie zmierzy¢ stopien osiggniecia rezultatow i produktéw projektéw wspotpracy ponadnarodowej
PO KL, nalezy spetnic¢ trzy warunki:

o okresli¢ wartosci poczatkowe mierzonych wskaznikéw rezultatu i produktu (w przypadku osiggniecia
nowych wskaznikdw, np. wypracowania nowatorskiego rozwigzania niefunkcjonujacego na rynku krajo-
wym, wartos¢ poczatkowa wskaznika wynosi zero);

*  okresli¢ zaktadang i realnie osiggalng wartos¢ przyrostu danego wskaznika na okreslonej skali (najlepiej
punktowej);

*  obliczy¢ zaktadane wartosci docelowe w odniesieniu do kazdego wskaznika rezultatu i produktu.

Wartosci wszystkich wskaznikow , rezultatdéw miekkich” mierzy sie m.in. za pomoca profesjonalnych testow
psychologicznych lub ankiet. Pierwszy pomiar przeprowadzany jest w pierwszym tygodniu uczestnictwa
beneficjentdéw w projekcie. W ten sposéb uzyskuje sie dane wartosci poczatkowych. Nastepnie w statych
odstepach czasu (zwyczajowo przyjmuje sie, ze nie czesciej niz raz w miesigcu i nie rzadziej niz raz na kwar-
taf) przeprowadza sie badania monitoringowe tych samych wskaznikow. Wyniki pozwalajag odpowiedzie¢
na pytanie, ile wynoszg aktualne wartosci poszczegdlnych wskaznikéw rezultatu oraz produktu, a tym sa-
mym — w jakim stopniu udato sie osiggna¢ wartosci docelowe? | wreszcie — niedfugo przed zakonczeniem
projektu — przeprowadza sie badania kofcowe, potwierdzajace osiggniecie zatozonych wartosci docelowych
rezultatéw danego projektu.

Tabela 14
Narzedzie do monitorowania stopnia osiggniecia , rezultatéw miekkich” projektu wspétpracy ponadnarodowej

Wskaznik produktu/ .
Pomiar
rezultatu
L Nazwa produktu/ B B 1 2 3 4 [...]1 | koncowy
p. rezultatu wartosc \(/jvartclec
poczat- OCCl0" | ata... | data... | data... | data... | data... | data...
kowa wa
wartos¢ | wartos¢ | wartos¢ | wartos¢ | wartos¢ | wartosé
pomiaru | pomiaru | pomiaru | pomiaru | pomiaru | pomiaru
Podniesienie $wiado-
1 | mosci korzysci ply- 3,4 6,4 3,9 4,2 5,3 6,3 7,2
nacych z zatozenia
spotdzielni socjalnej
Wzrost samooceny
y | uczestnikéw projektu |, 5,5 4,3 4,8 5,0 5,5 5,8
pragnacych zatozyc
spotdzielnie socjalng




Znajomos¢ metod
doradztwa
zawodowego wsréd
0s6b zagrozonych
wykluczeniem spo-
tecznym

3,2 5,7 3.8 5,0 5,3 5,6 7,2

Poszerzenie wie-
dzy na temat [...]
w wyniku udziatu
w wizycie studyjnej

4,0 8,0 59 6,8 7,3 7.9 8.1

Liczba uczestnikow
projektu, ktérych
wiedza na temat [...]
wzrosta

6 [[.] 2,0 3,0 2,8 3,4 3,7 4,4 53

We whniosku o dofinansowanie projektu wspétpracy ponadnarodowej wsréd |, rezultatéw miekkich” zna-

lazty sie dwa wymienione w tabeli 14, tj.

* podniesienie swiadomosci korzysci ptynacych z zatozenia spoétdzielni socjalnej o 30% wsrdd wszyst-
kich uczestnikow projektu;

* wzrost samooceny wszystkich uczestnikdw projektu pragnacych zatozy¢ spétdzielnie socjalng o 30%.

Projektodawca zobowiazat sie, ze wartos¢ statystyczna kazdego z tych rezultatow, liczona jako $Sred-

ni wzrost na jednego uczestnika projektu, zwiekszy sie o0 30% w wyniku realizacji projektu wspotpracy

ponadnarodowej, o ktérego dofinansowanie sktada wniosek. W pierwszym tygodniu realizacji projektu

przeprowadzit badanie ankietowe i uzyskat nastepujace wyniki:

* wskaznik rezultatu podniesienia $wiadomosci korzysci ptyngcych z zatozenia spoétdzielni socjalnej —
wartos¢ poczatkowa 3,45 pkt. (w skali 0-10 pkt.);

* wskaznik samooceny uczestnikow projektu chcacych zatozyc spodtdzielnie socjalng — wartos¢ 2,5 pkt.
(w skali 0-10 pkt.).

Na podstawie zatozen projektu (wzrost wskaznikéw o 30%) opisanych we wniosku o dofinansowanie

beneficjent wyliczyt wartosci wskaznikéw docelowych.

W pierwszym przypadku: 3,45 pkt. + 3 pkt. (tj. wzrost o0 30% w skali 0-10 pkt.) = 6,45 pkt.

W drugim przypadku analogicznie: 2,5 pkt. + 3 pkt. = 5,5 pkt.

Nastepnie, korzystajac z narzedzia do monitorowania stopnia osiggniecia , rezultatéw miekkich” (tabela

14), raz na 2 miesigce badat aktualne wskazniki wartosci tych rezultatow, tzn. ankietowat wszystkich

uczestnikdw projektu i wyliczat Srednig arytmetyczna wskaznikéw wartosci poszczegélnych rezultatow

miekkich. Poréwnywat je z wartosciami docelowymi, tj. odpowiednio 6,45 pkt. i 5,5 pkt. W ostatnim

tygodniu realizacji projektu beneficjent przeprowadzit badanie ankietowe, w wyniku ktérego uzyskat war-

tosci:

* wskaznik rezultatu podniesienia Swiadomosci w zakresie korzysci ptynacych z zatozenia spoétdzielni
socjalnej — 7,2 pkt.;

* wskaznik samooceny uczestnikdéw projektu pragngcych zatozy¢ spétdzielnie socjalng — 5,85 pkt.

Tym samym dowiddt, ze zaktadane , rezultaty miekkie” zostaty osiggniete (wzrost obu wskaznikéw o mi-
nimum 30%),.
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Na zakonczenie warto sie podzieli¢ kilkoma uwagami na temat monitorowania projektéw wspdtpracy po-
nadnarodowej. Taki projekt stanowi cato$¢ — powinien przez caty czas by¢ spdjny, bez wzgledu na liczbe
partnerdw z réznych krajéw. Konieczne jest wiec stworzenie jednolitego systemu monitorowania postepéw
realizacji catego projektu. Nalezy to zaplanowac na spotkaniu koordynatoréw reprezentujacych wszystkich
partneréw. Czy oznacza to, ze za monitorowanie postepdw realizacji danego projektu bedzie odpowia-
dac tylko jeden partner? Niekoniecznie. Zalezy to od przyjetych i wspdlnie uzgodnionych rozwigzan. Jezeli
np. realizujemy projekt wspétpracy ponadnarodowej z udziatem partneréw z Polski, Francji i Wtoch, ktérzy
finansujg swdéj komponent projektu z funduszy EFS pozyskanych w macierzystym kraju, rozsgdnym roz-
wigzaniem jest wspdlne monitorowanie postepu rzeczowego i stopnia osiagniecia rezultatéw, natomiast
postep finansowy trzeba raczej monitorowad oddzielnie. Wyniki powinno sie prezentowac¢ na wspdlnych
spotkaniach zespotu zarzadzajacego projektem (mogga to by¢ spotkania wirtualne, np. wideokonferencje).

Pragniemy zachecic¢ wszystkich projektodawcéw, aby przemysleli sposdéb monitorowania juz na etapie opra-
cowywania koncepcji projektu. Zwiekszy to wartos¢ merytoryczng projektu sktadanego zaréwno w trybie
konkursowym, jak i systemowym. Projekty z precyzyjnie opisanym systemem monitorowania, a takze szcze-
godtowo okreslonymi wskaznikami rezultatu sg zazwyczaj wysoko oceniane.

Warto doda¢, ze zgodnie z Podrecznikiem wskaznikdw PO KL'® zaleca sie okreslanie wskaznikdw rezultatu
i produktu projektu zgodnie z metodg SMART. Pierwotnie stosowano jg do okreslania celéw projektu, a na-
stepnie adaptowano do okreslania wskaznikdw rezultatu i produktu. Rezultaty i produkty projektu powinny
byc zatem:

S — specific (czyli konkretne, szczegdtowo okreslone, powigzane z konkretnymi problemami);

M — measurable ( czyli mierzalne w obiektywny sposéb);

A — available (czyli dostepne do pomiaru podczas realizacji projektu);

R — realistic (czyli realnie osiggalne, realistyczne);

T — timebound (czyli okreslone w czasie).

'8 Podrecznik wskaznikéw. Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, grudzier 2008.



Rozdziat 7

JAK P,ROMOWAC PROJEKT
WSPOtPRACY PONADNARODOWEJ?

Projekty wspdtpracy ponadnarodowej, podobnie jak wszystkie przedsiewziecia wspdtfinansowane ze $rod-
kéw unijnych, podlegaja szczegdtowym wymaganiom dotyczacym informowania i promogji. Dziatania do-
tyczace informacji i promocji stanowig obowigzkowy element projektu.

W odniesieniu do projektéw wspdtpracy ponadnarodowej istotne jest réwniez upowszechnienie wypra-
cowanych rezultatéw, tak aby byty znane i wykorzystywane takze po zakonczeniu dziatan prowadzonych
w ramach projektu.

7.1. Po co promowac projekt?

Wymagania dotyczace informacji i promocji zwigzane z beneficjentami funduszy wynikaja z Rozporzadze-
nia Komisji (WE) nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 r. (,rozporzadzenie implementacyjne”) okreslajagcego
przepisy wykonawcze do Rozporzadzenia (WE) nr 1083/2006 odnosnie do obowigzkdw informacyjnych
i komunikacyjnych stosowanych przez panstwa cztonkowskie.

Podstawowe zasady prowadzenia dziatan informacyjnych i promocyjnych na potrzeby Narodowej Strategii
Spoéjnosci oraz wszystkich programéw operacyjnych w Polsce okreslone zostaty w Strategii Komunikacji
Funduszy Europejskich na lata 2007-2013 oraz Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie
informagji i promogji, wydanych na podstawie Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (,,Dziennik Ustaw” 2006, nr 227, poz. 1658 z pézn. zm.).

Podstawowymi krajowymi dokumentami dotyczacymi zasad promogji projektéw w ramach PO KL sg Plan
komunikacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 oraz Wytyczne dotyczace oznaczania pro-
jektdw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Zgodnie z zapisami wyzej wymienionych dokumentéw kazdy beneficjent funduszy ma obowigzek informo-
wac o wspotfinansowaniu projektu ze srodkdéw unijnych zaréwno opinie publiczng (rozumiang jako ogét
spoteczenstwa), jak i wszystkich uczestnikow projektu oraz osoby zaangazowane w jego realizacje. Zasada
ta dotyczy wszystkich projektéw, bez wzgledu na tryb wyboru, i obowigzuje od momentu podpisania umo-
wy o dofinansowanie (lub wczesniej, jesli projekt byt realizowany).

Gtéwnym celem dziatan w zakresie informacji i promocji — zgodnie z Planem komunikacji — jest wspieranie
realizacji celéw zawartych w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki oraz stworzenie spdjnego i pozytywne-
go wizerunku Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Projektodawcy maja obowigzek stosowania opisanego w dokumentach systemu wizualizacji, w tym wyko-
rzystania dwdch obowigzkowych logotypéw: Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki oraz Unii Europejskiej,
wraz z informacjg o dofinansowaniu.

Szczegdtowa informacja o projekcie wspofpracy ponadnarodowej, a zwtaszcza jego rezultatach i produk-
tach, powinna by¢ dostepna dla wszystkich zainteresowanych instytucji, oséb, ktére mogg czerpac z do-
Swiadczen danego partnerstwa, a takze innych grup, ktérych dotyczy wypracowywane rozwigzanie.

Ponadto promocja projektu moze by¢ unikatowg szansg budowy wizerunku projektodawcy jako instytucji/
firmy o miedzynarodowych kontaktach, wiedzy eksperckiej, wysokim profesjonalizmie. Materiaty promocyj-
ne dystrybuowane przez wszystkich partneréw w réznych krajach otwierajg nowe mozliwosci wspofpracy
oraz pozyskiwania kontrahentéw/klientéw/partneréw.

7.2. Jaka zaplanowac strategie promocji projektu wspdtpracy ponadnarodowe;j?

Zakres planowanych zadan, a takze Srodki oraz kanaty informacyjne powinny by¢ planowane racjonalnie
i efektywnie, z uwzglednieniem wielkosci i specyfiki projektu.

Opracowanie strategii promocji projektu wspdtpracy ponadnarodowej powinno by¢ jednym z elementéw
planowania dziatan w projekcie.

W zaleznosci od typu budowanego partnerstwa, a takze zrédet finansowania, zadania dotyczace informo-
wania i promocji moga by¢ realizowane w réznym stopniu przez poszczegélnych partnerdw.

Strategia promocji projektu powinna obejmowac:

*  okreslenie specyficznych celéw promogji dla konkretnego projektu (z uwzglednieniem przywotanych ce-
l6w nadrzednych) — moga to byc cele zwigzane z zakresem merytorycznym projektu, partneréw i dzia-
tan; powinny dotyczy¢ takze promogji i upowszechniania rezultatéw;

*  zdefiniowanie adresatéw dziatan w celu zréznicowania stosowanych metod;

* okresdlenie przedmiotu promocji (czy promujemy produkt, ustuge itp.);

°  opisanie wykorzystywanych narzedzi (ulotki, broszury, spotkania itd.);

*  okreslenie sposobu formutowania tresci (w zaleznosci od celéw promocji, np. czy informujemy,
czy rowniez edukujemy).

Warto pamieta¢, ze kampania w ramach strategii promogji projektu dzieli sie na trzy gtéwne fazy:

° etap wstepny — przygotowawczy;

* etap ogdlnej promocji projektu —w tym jego zatozen, celdw, korzysci (kierowanej takze do grupy doce-
lowej projektu, jesli wynika to z jego specyfiki);

° etap upowszechniania rezultatow — bardzo istotny z punktu widzenia projektéw wspdtpracy ponadna-
rodowej.

Na kazdym z etapdw stosuje sie rozmaite narzedzia promogji.



7.3. Jak okresli¢ odbiorce i zadba¢ o komunikacje?

Wazng zasadg prowadzenia kampanii informacyjnej, a w szerszym zakresie takze promocji projektu, jest
szczegbdtowe okreslenie grupy odbiorcéw oraz dostosowanie do jej specyfiki narzedzi, metod dotarcia i za-
planowanego przekazu.

Grupe odbiorcéw powinnismy okresli¢ ze wzgledu na wiek, pte¢, miejsce zamieszkania, status spoteczny,
poziom wyksztatcenia oraz poziom zaangazowania w kwestie, ktorych dotyczy projekt.

Podczas planowania promocji projektu mozemy nie tylko réznicowac kanaty przekazu, ale tez sam jezyk
komunikacji. Piszmy i méwmy jezykiem, jakiego uzywa grupa, do ktérej chcemy dotrzed.

7.4. Dlaczego warto korzysta¢ z niebanalnych rozwigzan w sferze informaciji?

W projekcie mozna wykorzystaé nastepujgce narzedzia promocyjne’®:

* wszelkie wydawnictwa (od broszur i plakatow po publikacje);

*  kontakty z mediami (w tym konferencje prasowe, audycje i artykuty);

°  przedsiewziecia publiczne (seminaria, spotkania, konferencje czy konkursy);

° Internet;

° inne narzedzia (w tym gadzety projektu, plansze informacyjne, bannery, plakaty, tablice itp.).

Ze wzgledu na koniecznos$¢ upowszechniania rezultatéw warto zadbac o to, by informacje o rezultatach,
wypracowane analizy czy publikacje w wersji elektronicznej byty dostepne np. na stronie internetowej bene-
ficjenta takze po zakonczeniu projektu.

Z przegladu stron projektéw IW EQUAL (styczen 2009) wynika, ze obecnie tylko dzieki ogdlnej stronie
www.equal.org.pl mozna dotrzec¢ do informacji o rezultatach wypracowanych w projektach.

W ramach projektu mozemy réwniez wykorzystac inne — stosowane w marketingu — dziatania. Nie musimy
sie ogranicza¢ do narzedzi typowych. Chodzi o to, by zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ projektu.

Moga to byc:

* wykorzystanie przestrzeni wirtualnej (np. Second Life);

* wykorzystanie portali spotecznosciowych;

° tzw. marketing szeptany, czyli przygotowanie informacji interesujacej w formie i tresci, a nastepnie ro-
zestanie jej do swoich znajomych;

* filmy na stronie internetowej projektu;

* dostarczanie publikacji bezposrednio do konkretnych ekspertow i oséb wptywowych;

° niecodzienne gadzety, np. zwigzane tematycznie z projektem (dobrym przyktadem jest biodegradowal-
na doniczka, ktéra wygrata konkurs na gadzet PO KL).

19 Za: Praktyczne aspekty realizacji projektow Europejskiego Funduszu Spotecznego, Wyzsza Szkota Europejska im ks. J6zefa Tischnera,
Krakéw 2007.
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7.5. Jak wykorzysta¢ elementy ponadnarodowe?

Projekt powinien by¢ promowany adekwatnie do swojego zasiegu i wielkosci. W przypadku projektu wspot-
pracy ponadnarodowej promocja powinna wiec objac¢ wszystkie kraje i partneréw.

Wiekszy potencjat partneréw daje tez wieksze mozliwosci — poczawszy od etapu zaplanowania strategii
informacyjno-promocyjnej az po jej realizacje. Dzieki zaproszonym gosciom mamy szanse uatrakcyjnic¢ pro-
ponowane spotkania czy seminaria. Mozemy réwniez wykorzysta¢ zalety wielonarodowosci i wielokulturo-
wosci.



Rozdziat 8

JAKICH BLEDOW NALEZY UNIKAC,
ABY NASZ PROJEKT BYt DOBRZE OCENIONY?

Najwazniejsze dla uzyskania pozytywnej oceny projektu wspdtpracy ponadnarodowej jest wykazanie jego
rzeczywistej wartosci dodanej (por. podrozdziat 2.2).

Aby wykazad rzeczywistg wartos¢ dodang projektu, o ktérego dofinansowanie sie ubiegamy, trzeba uza-
sadni¢, jakie produkty i rezultaty w nim wypracowane nie mogtyby by¢ osiggniete bez podjecia wspdtpracy
ponadnarodowe;.

Brak rzeczywistej wartosci dodanej projektu wspdtpracy ponadnarodowej lub jej btedne sformutowanie
stanowi najpowazniejszy btad przyczyniajacy sie do dyskwalifikacji wniosku.

Innym powaznym btedem jest brak solidnego uzasadnienia koniecznosci wyjazdu za granice. Komisje oceny
projektdw moga byc bardzo wyczulone na préby taczenia korzysci turystycznych z wyjazdami merytorycz-
nymi. Pamietajmy, ze wyjezdzamy za granice wytacznie po to, aby realizowac zadania stuzace osiggnieciu
scisle okreslonych rezultatow i produktéw projektu. Nie starajmy sie rozbudowywad programu wizyt studyj-
nych o dodatkowe elementy, tak aby zyska¢ okazje do zwiedzenia atrakcyjnego miejsca.

Kolejng kwestia, na ktérg nalezy zwrdéci¢ uwage, jest odpowiedni podziat kosztéw w stosunku do korzysci,
jakie dany partner osiggnie w wyniku realizacji projektu wspdtpracy ponadnarodowej. Sposoby planowania
budzetéw projektéw wspdtpracy ponadnarodowej oraz zasady rozliczen pomiedzy partnerami pochodza-
cymi z réznych krajéw opisano w rozdziale 4. Tutaj nalezy jednak uczuli¢ na unikanie sytuacji, w ktérej
np. realizujac czes¢ zadan wedtug zasady podziatu kosztéw, nie zachowujemy rozsgdnych proporcji kosz-
téw pomiedzy partnerami.

Duzym btedem jest takze nieprzestrzeganie zasady efektywnosci kosztéw. Nie jest np. efektywne finansowa-
nie szkolenia dziesieciu Polakow w Wielkiej Brytanii, podczas gdy za trzykrotnie nizszg cene mozna zaprosic
angielskich treneréw do Polski i zorganizowa¢ szkolenie na miejscu.

Btedem, ktérego nalezy unika¢, sg takze nieprecyzyjne procedury kwalifikowania uczestnikéw projektu
na wyjazdy zagraniczne. Punkt 3.2 wniosku o dofinansowanie trzeba wypetnic na tyle precyzyjnie, aby prze-
kona¢ Komisje Oceny Projektéw o przejrzystosci i obiektywnosci zasady rekrutacji do projektu wspotpracy
ponadnarodowej (znaczy to, ze nikt nie moze zosta¢ zakwalifikowany na wyjazd zagraniczny na podstawie
kryteriow pozamerytorycznych).
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Pojecie Definicja
BENEFICJENT / . ) . . . .
REALIZATOR PROJEKTU Podmiot, ktéry podpisat umowe o dofinansowanie projektu.
DZIALANIE Grupa projektéw realizujgcych ten sam cel. Dziatanie jest etapem posrednim miedzy prio-

rytetem a projektem.

EUROPEJSKI FUNDUSZ

Jeden z funduszy strukturalnych stuzacy osiggnieciu spéjnosci gospodarczej i spotecznej
oraz wysokiego poziomu zatrudnienia w Unii Europejskiej poprzez finansowanie dziafan

SPOLECZNY (EFS) w ramach pieciu obszaréw wsparcia.
Osoba, instytucja lub srodowisko (grupa spoteczna), ktéra ma uzyska¢ wsparcie w ra-
GRUPA DOCELOWA mach realizowanego projektu.
INSTYTUCA
ORGANIZUJACA Instytucja przeprowadzajaca nabér wnioskéw w ramach ogtoszonego konkursu.
KONKURS (I0K)

INSTYTUCIA Instytucja, do ktdrej Instytucja Zarzadzajaca PO KL delegowata zarzadzanie poszczegdl-
POSREDNICZACA (IP) nymi priorytetami na podstawie umowy miedzyinstytucjonalnej. IZ PO KL kontroluje spo-
A sob i skutecznos¢ realizacji przekazanych zadan w ramach kontroli systemowe;.

INSTYTUCJA . . . , . ., .
WDRAZAJACA Instytucja, do ktdrej Instytucja Posredniczaca delegowata czes¢ kompetencji na podsta-
(INSTYTUCJA wie porozumienia pomiedzy IP a IP 2. Odpowiada za zarzgdzanie poszczegdlnymi dziata-
POSREDNICZACA niami realizowanymi w ramach PO KL i ponosi odpowiedzialno$¢ za prawidtowa realiza-
I STOPNIACZﬁ’ 2) cje dziatan, a za powstate nieprawidiowosci odpowiada przed wtasciwg IP.
INSTYTUCA Instytucja odpowiedzialna za skuteczne i efektywne zarzadzanie PO KL, ktéra ponosi od-
ZARZADZAJACA powiedzialno$¢ za jego wdrazanie oraz przestrzeganie i stosowanie odpowiednich regu-
PO KL lacji i zasad dotyczacych implementacji Programu. Funkgje 1Z PO KL petni Departament Za-
(12) rzadzania Europejskim Funduszem Spotecznym w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego.
KRYTERIA WYBORU Okreslony zestaw wymagan formalnych i merytorycznych, ktére musza spetnic¢ projekty,
PROJEKTOW aby uzyskac dofinansowanie ze srodkéw pomocowych.
Instytucja wymieniona w zatwierdzonym wniosku o dofinansowanie realizacji projek-
tu, uczestniczaca w jego realizacji, wnoszaca do projektu zasoby ludzkie, organizacyjne,
PARTNER techniczne badz finansowe, realizujgca projekt wraz z beneficjentem i innymi partnerami
na warunkach okreslonych w umowie z beneficjentem; udziat partnera musi by¢ ade-
kwatny do merytorycznej wartosci projektu.
Partner zagraniczny wymieniony we wniosku o dofinansowanie projektu wspofpracy
PARTNER ponadnarodowej, z ktérym projektodawca najpierw podpisuje list intencyjny, a nastep-
PONADNARODOWY nie umowe o wspotpracy ponadnarodowej, wnoszacy do projektu zasoby ludzkie, or-
ganizacyjne, techniczne i (lub) finansowe, realizujgcy projekt wspdlnie z projektodawca
PO KL i innymi partnerami zagranicznymi na warunkach okreslonych w tej umowie.
Plan dziatania stuzy do przedstawienia zatozen Instytucji Posredniczacej w danym roku
PLAN DZIALANIA w odniesieniu do preferowanych form wsparcia (typéw projektéw), podziatu srodkéw
finansowych na wybrane typy projektow oraz szczegdtowych kryteridw i terminéw wy-
boru projektow.
Instrument pomocy wdrazajacy dziatanie w ramach priorytetu programu operacyjnego
PODDZIALANIE o odrebnym przeznaczeniu i zasadach realizacji; grupa projektéw realizujacych ten sam
cel w ramach dziatania programu operacyjnego.
PRIORYTET Zestaw sprecyzowanych celéw w PO KL.
Bezposredni materialny efekt zrealizowanych dziatan (w postaci dobra lub ustugi);
PRODUKT umozliwia osiggniecie zatozonych rezultatéw, a tym samym celéw; ma wymiar fizyczny,

np. publikacja, program szkoleniowy.

PROGRAM OPERACYINY
KAPITAL LUDZKI
(PO KD

Jeden z programéw operacyjnych, stuzacy realizacji Narodowych Strategicznych Ram
Odniesienia na lata 2007-2013. Program ten obejmuje catos¢ interwencji EFS w Polsce.
Sktada sie z 10 priorytetdéw, realizowanych zaréwno na poziomie centralnym, jak i re-
gionalnym. Program jest wspétfinansowany w 85% ze srodkdéw Unii Europejskiej (EFS),
natomiast w 15% — ze srodkdw krajowych.




Przedsiewziecie realizowane w ramach priorytetu/dziatania/poddziatania, opisane
PROJEKT we whniosku, bedace przedmiotem umowy o dofinansowanie projektu zawartej pomie-
dzy Instytucjg Posredniczaca / Instytucjg Posredniczacg Il stopnia a beneficjentem.
PROJEKT WSPOLPRACY | Projekt realizowany we wspdtpracy z podmiotami (partnerami) pochodzacymi z krajow

PONADNARODOWEJ cztonkowskich Unii Europejskiej lub z krajow niebedacych cztonkami UE. Wyrdznia sie
dwa rodzaje projektdw wspdtpracy ponadnarodowej: wyodrebniony projekt wspdtpracy
ponadnarodowej oraz projekt z komponentem ponadnarodowym.

Projekt, ktérego wszystkie dziatania koncentrujg sie na wspdtpracy ponadnarodowej i sg
jej podporzadkowane, realizowany we wspotpracy z partnerami ponadnarodowymi be-
dacymi sygnatariuszami umowy o wspotpracy ponadnarodowej. Realizowany w ramach
a) WYODREBNIONY takiego projektu proces wymiany wiedzy, doswiadczenia i wzajemnego uczenia sie na

PROJEKT WSPOLPRACY poziomie ponadnarodowym wnosi rzeczywistg wartos¢ dodang.

PONADNARODOWEJ Wyodrebniony projekt wspdtpracy ponadnarodowej zaktada realizacje dziatan we wspot-
pracy ponadnarodowej od poczatku realizacji projektu (formutowania zatozen projektu),
tj. juz na etapie opracowania wniosku o dofinansowanie projektu.

Projekt, ktéry na poziomie analizy probleméw lub potrzeb grup docelowych wykazuje
uzasadniong potrzebe realizacji komponentu ponadnarodowego i ktérego cele szcze-
gdtowe sg niemozliwe do osiggniecia bez wspotpracy ponadnarodowej. Realizacja kom-
b) PROJEKT ponentu ponadnarodowego wnosi rzeczywistg wartos¢ dodang — wynikajaca z wymiany
wiedzy, doswiadczenia i wzajemnego uczenia sie partneréw ponadnarodowych — ktérg
Z KOMPONENTEM mozna osiggnac jedynie przy ich udziale.
PONADNARODOWYM Pro ekt z komponentem ponadnarodowym:
zakfada realizacje komponentu ponadnarodowego od poczatku realizacji projektu
(formutowania zatozen projektu), tj. komponent zostat zaplanowany juz na etapie
opracowania wniosku o dofinansowanie projektu,
lub
*  zyskuje komponent ponadnarodowy w trakcie realizacji, tj. komponent zostat zgto-
szony jako zmiana do wniosku o dofinansowanie projektu.
PROJEKTODAWCA Podm.iot ubiegajqcy si¢ 0 srodki na realizacje projektu do czasu podpisania umowy
o dofinansowanie projektu.
Bezposredni i natychmiastowy efekt zrealizowanego projektu. Rezultaty pozwalajg uzy-
REZULTAT ska¢ informacje o zmianach, jakie zaszty w wyniku wdrozenia programu lub projektu
wsréd grup docelowych bezposrednio po uzyskaniu przez nie wsparcia.
SZCZEGOLOWY OPIS . L o . .
PRIORYTETOW Dokument wdrazajacy strategie i priorytety pomocy, zawierajacy takze szczegtowe wy-
PROGRAMU tyczne na poz‘|om|e_d2|a’fan|a, przygotoquy przez Instyt_uqe__Zarzqdzancq PO KL. I/:‘rzed—
OPERACYINEGO stawiono w nim m.in. typy projektéw mozliwych do realizacji w ramach poszczegdlnych
dziatan i poddziatan, grupy docelowe oraz typy projektodawcédw uprawnionych do apli-
KAPITAL LUDZKI kowania o realizacje projektéw PO KL.
2007-2013
UMOWA O WSPOLPRACY Umowa podpisyyvana przez wszystkich partneréw realizujgcych projekt we wspéfpragy

PONADNARODOWE) po_nadparodowej okredlajgca m.in. wspélne cele, planowane produkty i rezultaty, opis
dziatan, harmonogram ich realizacji, postanowienia finansowe itp.

WNIOSEK Dokument przedkfadany przez potencjalnego beneficjenta Instytucji Posredniczacej / In-

O DOFINANSOWANIE | stytucji Posredniczacej Il stopnia w celu uzyskania $rodkéw finansowych na realizacje

REALIZACII PROJEKTU | projektu w ramach programu operacyjnego.

Definicje wykorzystane w glosariuszu pochodzg z oficjalnych dokumentéw Ministerstwa Rozwoju Regional-
nego (Instytucji Zarzadzajacej PO KL) oraz wybranych Instytucji Posredniczacych.
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Zatacznik 1. Wzér minimalnego zakresu listu intencyjnego dotyczacego
wspétpracy ponadnarodowej w ramach PO KL

UNIA EUROPEJSKA R
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI x x
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY Tk

List intencyjny
dotyczacy wspdtpracy ponadnarodowej
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

Pomiedzy
(nazwa Projektodawcy, adres siedziby)

(nazwa Partnera, adres siedziby)
oraz

(podac pozostatych Partnerdw i ich adresy)

Artykut 1
Strony oswiadczajg, iz rozpoczety/rozpoczng' negocjacje prowadzace do zawarcia umowy o wspotpracy po-
nadnarodowej w celu realizacji projektu .................... (tytut projektu)? / komponentu ponadnarodowego
W projekcie .................... (tytut projektu)?.
Strony oswiadczaja, iz podpiszg umowe o wspdtpracy ponadnarodowej w terminie.........cccccoeeveienn

Artykut 2
Umowa o wspdtpracy ponadnarodowej okresli szczegdtowe dziatania, ktére bedg podejmowane w zwigzku
z realizacja i zarzadzaniem projektem, budzet przypadajacy na kazdego partnera oraz zasady finansowania.

Artykut 3
W przypadku niepodpisania umowy o wspotpracy ponadnarodowej, o ktérej mowa w artykule 1, niniejszy
list intencyjny nie pociaga jakichkolwiek zobowigzan dla ktérejkolwiek ze stron.

Artykut 4
Niniejszy list intencyjny sporzadzano w dwdch (lub wiecej®), jednobrzmigcych egzemplarzach.

' Nalezy wybrac jeden z zapisow.

2 W przypadku wyodrebnionego projektu wspoétpracy ponadnarodowe;.
3 W przypadku projektu z komponentem ponadnarodowym.

4 Nalezy wskazac zgodnie z Systemem Realizacji PO KL.

> Nalezy wybrac jeden z zapiséw i odpowiednio doprecyzowac.



1. Projektodawca

(miejscowos¢, data)

2. Partner

(miejscowos¢, data)

3. Partner

(miejscowos¢, data)
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UNIA EUROPEJSKA S
KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI |

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY *u o x

*

Letter of intent
for transnational cooperation
in the Human Capital Operational Programme

between
(hame of Project Promoter, address)

and
(name of Partner, address)
and
(hames of remaining Partners and their addresses)
Article 1

The Parties declare that they have entered into / are going to enter into® negotiations leading to the conc-
lusion of a transantional cooperation agreement with a view to executing the project .......................

(hame of project)’ / transnational component in the project ..........cccoecceeiiiiininn.. (hame of project)®.
The Parties declare that they will sign the transnational cooperation agreement by (date) .................... °.
Article 2

The transnational cooperation agreement shall define all activities to be undertaken in connection with the
execution and management of the project, the budget of each of the Partners and the financing arrange-
ments.

Article 3
In the event the transnational cooperation agreement, referred to in Art. 1 above, is not concluded, this
Letter of Intent shall not involve any obligations for any of the Parties.

Article 4
This Letter of Intent has been drawn up in two (or more') identical counterparts.

¢ Choose one of the options given.

7 For separate transnational cooperation projects.

8 For projects with a transnational component.

9 As provided in the HC OP Implementation System.

19 Choose one of the options and provide relevant details.



1. Project Promoter

(place, date)

2. Partner

(place, date)

3. Partner

(place, date)
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Zatgcznik 2. Wz6ér minimalnego zakresu umowy o wspétpracy
ponadnarodowej w ramach PO KL

UNIA EUROPEJSKA S
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI x x
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY Y * »*

Umowa o wspétpracy ponadnarodowej

Nazwa Programu Operacyjnego w Polsce:

Numer i nazwa Priorytetu:

Numer i nazwa Dziatania:

Numer i nazwa Poddziatania:

Numer wniosku o dofinansowanie:

Tytut projektu:

1. Informacja o partnerach ponadnarodowych
Partner nr 1 (polski projektodawca)

Skrécona nazwa organizadji Petna nazwa organizaciji

Typ organizacji (wybor z listy zamieszczonej w Zataczniku na koncu umowy)

Status prawny (wybdr z listy zamieszczonej w Zalgczniku na koricu umowy)

Strona internetowa
| http:// |

Osoba do kontaktéw roboczych

Stanowisko Imie | Nazwisko

Numer telefonu | +
Numer faksu | +
Adres poczty elektronicznej @
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Adres pocztowy

Kod .
Miasto
pocztowy
Kraj
Partner nr 2
Skrécona nazwa organizagji Petna nazwa organizagji

Typ organizacji (wybdr z listy zamieszczonej w Zataczniku na koricu umowy)

Status prawny (wybdr z listy zamieszczonej w Zataczniku na koricu umowy)

Strona internetowa
| http:// |

Osoba do kontaktéw roboczych

Stanowisko Imig | Nazwisko

Numer telefonu | +
Numer faksu | +

Adres poczty elektronicznej @
Adres pocztowy

Kod
pocztowy

Miasto

Kraj
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Partner nr 3

Skr6cona nazwa organizagji Petna nazwa organizag;ji

Typ organizacji (wybdr z listy zamieszczonej w Zataczniku na koicu umowy)

Status prawny (wybdr z listy zamieszczonej w Zalgczniku na koricu umowy)

Strona internetowa
[ http:/ |

Osoba do kontaktéw roboczych

Stanowisko Imie | Nazwisko

Numer telefonu | +
Numer faksu | +
Adres poczty elektronicznej @
Adres pocztowy

Kod
0 Miasto
pocztowy
Kraj
Partner nr 4
Skrécona nazwa organizacji Petna nazwa organizaciji

Typ organizacji (wybor z listy zamieszczonej w Zataczniku na koncu umowy)

Status prawny (wybdr z listy zamieszczonej w Zalgczniku na koricu umowy)




Strona internetowa
http:// |

Osoba do kontaktéw roboczych

Stanowisko Imig | Nazwisko

Numer telefonu | +
Numer faksu | +
Adres poczty elektronicznej @
Adres pocztowy

Kod .
Miasto
pocztowy
Kraj
Partner nr 5
Skrécona nazwa organizagji Petna nazwa organizag;ji

Typ organizacji (wybdr z listy zamieszczonej w Zataczniku na koicu umowy)

Status prawny (wybor z listy zamieszczonej w Zataczniku na koricu umowy)

Strona internetowa
[ http:/ |

Osoba do kontaktéw roboczych

Stanowisko Imie | Nazwisko

Numer telefonu | +
Numer faksu | +
Adres poczty elektronicznej @
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Adres pocztowy

Kod
pocztowy

Kraj

Miasto




2. Opis wspétpracy ponadnarodowej

Wspéline cele partneréw realizujgcych projekt we wspétpracy ponadnarodowej

Planowane rezultaty i produkty
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3. Postanowienia finansowe

Budzet przypadajgcy na kazdego partnera ponadnarodowego

Dziatanie

Nr 1

Nr 2

Nr 3

Nr 4

Nr5

Razem

—_

. Nazwa dziatania 1

. Nazwa dziatania 2

. Nazwa dziatania 3

. Nazwa dziatania 4

. Nazwa dziatania 5

O |lul | MW N

. Nazwa dziatania 6

7. Nazwa dziatania 7

8. Nazwa dziatania 8

9. Nazwa dziatania 9

10. Nazwa dziatania 10

Koszty ogétem

DD DD DD |D|D|D|D

DDA DD DID|D|D[D|D

|| D|D|D|D[D|D|D|D|D

DD DD DD|D|D[D|D

DD DD |D][D|D|D|D|D

DD DD DD|D|D|D|D




Jakie sg Zrédta finansowania dziatarh ponadnarodowych realizowanych przez poszczegélnych partneréw
w ich krajach pochodzenia?

Partner

Zrédta finansowania

Nr 1

Nr 2

Nr 3

Nr 4

Nr5

Tak

Nie

Tak

Nie

Tak

Nie

Tak

Nie

Tak

Nie

Europejski Fundusz
Spoteczny

Inne europejskie zrédta
finansowania

Krajowe zrédta finanso-
wania

Wktad wtasny

Inne (witgczajac wktad
rzeczowy)

Jesli tak, prosze okresli¢
ponizej

Uwagi dotyczace Zrodet finansowania, z ktdrych korzystaja poszczeg6lni partnerzy ponadnarodowi:
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Zataczniki

4. Zagadnienia organizacyjne

Opis procedur organizacyjnych uzgodnionych dla partnerstwa ponadnarodowego:

- Jakie procedury obowigzujg partneréw ponadnarodowych przy podejmowaniu decyzji?

- Jaki system komunikacji bedzie wykorzystywany do wymiany informacji, wypracowanych narzedzi
i rezultatéw w ramach partnerstwa ponadnarodowego (np.: intranet, biuletyn elektroniczny)?
Jakie sg planowane procedury monitoringu i ewaluacji rezultatéw?

Jaki(e) jezyk(i) roboczy(e) obowiazuje(g) w ramach partnerstwa?




5. Podpisy partneréw

Partner nr 1

Data:

Imie, nazwisko i stanowisko osoby/oséb upraw-
nionej/ych do podejmowania decyzji wigzacych
w stosunku do partnera:

Podpis:

Piecze¢ organizacji:

Partner nr 2

Data:

Imie, nazwisko i stanowisko osoby/oséb upraw-
nionej/ych do podejmowania decyzji wigzacych
w stosunku do partnera:

Podpis:

Piecze¢ organizacji:
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Partner nr 3

Data:

Imie, nazwisko i stanowisko osoby/oséb upraw
nionej/ych do podejmowania decyzji wigzacych
w stosunku do partnera:

Podpis:

Piecze¢ organizacji:

Partner nr 4

Data:

Imie, nazwisko i stanowisko osoby/oséb upraw
nionej/ych do podejmowania decyzji wigzacych
w stosunku do partnera:

Podpis:

Piecze¢ organizacji:

Partner nr 5

Data:

Imie, nazwisko i stanowisko osoby/oséb upraw-
nionej/ych do podejmowania decyzji wigzacych
w stosunku do partnera:

Podpis:

Piecze¢ organizacji:




Zatacznik

Typ organizacji

(EFS) Instytucja Zarzadzajaca lub Instytucja
Posredniczgca na poziomie regionalnym
lub centralnym

Jednostka samorzadu regionalnego
lub lokalnego

Przedsiebiorstwo

Organizacja pozarzadowa

Instytucja finansowa

Instytucja doradcza

Organizacja pracodawcow

Zwigzek zawodowy

Izba handlowa, przemystowa, rzemieslnicza

Organizacja edukacyjno-szkoleniowa

Organizacja rozwoju regionalnego

Agencja posrednictwa pracy/zatrudnienia

Uniwersytet/szkota wyzsza, instytucja badawcza

Organizacja dziatajgca na rzecz wsparcia grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Instytucje ekonomii spofecznej

Inne

Status prawny

Instytucja publiczna

Jednostka samorzadu regionalnego lub lokalnego

Przedsiebiorstwo handlowe

Stowarzyszenie lub organizacja non-profit

Fundacja

Inne
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UNIA EUROPEJSKA S
KAPITAL LUDZKI EUrRoPEISK | =

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY T x

* ok

Transnational Agreement

Operational Programme in Poland:

Number and name of Priority axis:

Number and name of Measure:

Number and name of Submeasure:

Number of application for assistance:

Title of the project:

1. Description of the Transnational Partners

Partner n° 1 (Polish project promoter)

Organisation name (acronym) Organisation name (full)

Type of organisation (see choice of European categories in the annex)

Legal status (see choice of European categories in the annex)

Web site
[ htp// |

Contact person

Title First name | Surname

Telephone | +
Fax | +
E-mail @

Postal address




Postcode | | Town/City |

Country | |

Partner n° 2

Organisation name (acronym) Organisation name (full)

Type of organisation (see choice of European categories in the annex)

Legal status (see choice of European categories in the annex)

Web site
| http:// |

Contact person

Title First name | Surname

Telephone | +
Fax | +
E-mail @

Postal address

Postcode | | Town/City |

Country | |

Partner n° 3

Organisation name (acronym) Organisation name (full)
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Type of organisation (see choice of European categories in the annex)

Legal status (see choice of European categories in the annex)

Web site
| http:// |

Contact person

Title First name | Surname

Telephone | +
Fax| +
E-mail @

Postal address

Postcode | | Town/City |
Countryl |
Partner n° 4
Organisation name (acronym) Organisation name (full)

Type of organisation (see choice of European categories in the annex)

Legal status (see choice of European categories in the annex)

Web site
| http:// |

Contact person

Title | First name | | Surname |

Telephone | |




Fax | + | |

E-mail @
Postal address
Postcode | | Town/City |
Country | |
Partner n° 5
Organisation name (acronym) Organisation name (full)

Type of organisation (see choice of European categories in the annex)

Legal status (see choice of European categories in the annex)

Web site
[ htp:/ |

Contact person

Title First name | Surname

Telephone | +

Fax| +

E-mail @

Postal address

Postcode | | Town/City |

Country | |
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2. Description of the Transnational Co-operation

Joint objectives of the transnational partners

Expected results and products
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3. Financial Arrangements

Budget per transnational partner

Activity

Ne 1

Ne 2

Ne 3

N° 4

Ne 5

Total

1. Title of activity 1

2. Title of activity 2

3. Title of activity 3

. Title of activity 4

. Title of activity 5

. Title of activity 6

. Title of activity 7

0 |IN|Oo|u | B>

. Title of activity 8

9. Title of activity 9

10. Title of activity 10

Total cost

DD DD DD|D|D|D|D

|| D| DD |D[D|D|D|D|D

DD DD DD|D|D|D|D

DD DD DD|D|D[D|D

aAlD D D|D|D[D|D|D|D|D

DD DD DD|D|D|D|D
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How are the transnational activities of each partner funded in their country of origin?

Partner

Funding source

Ne 1

Ne 2

Ne 3

N° 4

N° 5

Yes

No

Yes

No

Yes

No

Yes

No

Yes

No

European Social Fund

Other European funding

National funding

Self-funding

Others
(including contributions
in-kind)

If yes, please stipulate
below

Eventual comments on the types of funding used by the different partners:




Zatgczniki

4. Organisational Arrangements

Description of the modes of organisation agreed for the transnational partnership:
- What procedures have been arranged for decision-making between the transnational partners?
- What means of communication have been implemented for sharing information, working tools

and results within the transnational partnership (e.g. intranet, electronic newsletter)?

What are the planned procedures for monitoring and evaluation of the results?

What is(are) the working language(s) within the partnership?
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5. Partner Signatures

Partner n° 1

Date:

Name and job title of the legal (or delegated)
representative/s:

Signature:

Organisation’s stamp:

Partner n° 2

Date:

Name and job title of the legal (or delegated)
representative/s:

Signature:

Organisation’s stamp:




Partner n° 3

Date:

Name and job title of the legal (or delegated)
representative/s:

Signature:

Organisation’s stamp:

Partner n° 4

Date:

Name and job title of the legal (or delegated)
representative/s:

Signature:

Organisation’s stamp:

Partner n°5

Date:

Name and job title of the legal (or delegated)
representative/s:

Signature:

Organisation’s stamp:
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Annex

Type of organisation

(ESF) managing authority or intermediate body
at national or regional level

Regional or local authority

Enterprise

NGO

Financial institution

Consultancy

Employers organisation

Trade Union

Chamber of commerce, industry, crafts

Education and training organisation

Regional development organisation

Employment agency or service

University, research organisation

Organisation providing support and guidance
for disadvantaged groups

Institutions of social economy

Other

Legal status

Public institution

Regional or local authority

Commercial enterprise

Non profit organisation or association

Foundation

Other




Zalgcznik 3. Instrukcja wypetniania wzoru minimalnego zakresu umowy
0 wsp6tpracy ponadnarodowej w ramach PO KL

<
Y( UNIA EUROPEJSKA el
KAPITAL LUDZKI L EUROPEJSKI X x
NARODOWA STRATEGIA SPOJINOSCI Fundaciq i FUNDUSZ SPOLECZNY * s * *
FUNDUSZ WSPOEPRACY

Wistep

Ninigjsza instrukcja zawiera informacje niezbedne do poprawnego przygotowania umowy o wspotpracy po-
nadnarodowej na podstawie wzoru przyjetego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Wzor minimal-
nego zakresu umowy o wspdfpracy ponadnarodowej w ramach PO KL stanowi zatacznik do Zasad dokonywania
wyboru projektéw w ramach PO KL.

Instrukcja jest skierowana do projektodawcéw wyodrebnionych projektow wspdtpracy ponadnarodowej oraz
projektéw z komponentem ponadnarodowym, zaplanowanym na etapie przygotowywania wniosku o dofinan-
sowanie, ktérych wnioski zostaty pozytywnie ocenione i przyjete do realizacji, a takze do beneficjentéw projek-
téw, ktorzy otrzymali akceptacje zmian we wniosku o dofinansowanie w zwigzku z wprowadzeniem do projektu
komponentu ponadnarodowego'.

Celem instrukgji jest réwniez stuzenie pomoca Instytucjom Posredniczacym / Instytucjom Posredniczgcym Il stop-
nia (IP/IP2) odpowiedzialnym za ocene i zatwierdzanie uméw o wspdtpracy ponadnarodowej, tj. instytucjom
organizujacym konkursy (IOK) oraz instytucjom weryfikujgcym projekty systemowe?,

Umowa o wspdtpracy ponadnarodowej zawiera opis wspétpracy, dla ktdrej zostato zawigzane partnerstwo po-
nadnarodowe, w szczegdlnosci przedstawia cele oraz rezultaty i produkty planowane do wypracowania dzieki
wspdlnej realizacji dziatan przez wszystkich partneréw. Postanowienia umowy o wspdtpracy ponadnarodowej
bedg zatem wykraczaty poza informacje zawarte we wniosku o dofinansowanie projektu ztozonym w ramach
PO KL. Dotyczy to zwtaszcza sytuacji, gdy umowa bedzie sktadana jednoczesnie w ramach PO KL oraz w ramach
innego programu realizowanego w kraju partnera ponadnarodowego (finansowanego z Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego lub z innych Zrédet). Zapisy umowy powinny poszerzac i uszczegoétawiac informacje zawarte we
whniosku o dofinansowanie projektu PO KL.

W punkcie dotyczgcym projektodawcy PO KL zapisy umowy muszg byc spdjne z informacjami przedstawionymi
we whiosku o dofinansowanie projektu PO KL. Zgodnos¢ zapiséw pozwoli z jednej strony na realizacje przez
partnerstwo ponadnarodowe projektu zgodnie z zatwierdzonym wnioskiem o dofinansowanie, z drugiej zas
umozliwi IP/IP2 dokonanie oceny zgodnosci zapiséw umowy z wnioskiem o dofinansowanie projektu.

Jak wspomniano, umowa przygotowana na podstawie wzoru obowigzujagcego w ramach PO KL moze by¢ skta-
dana jednocze$nie w Polsce oraz w kraju partnera zagranicznego. W takiej sytuacji projektodawcy przystuguje
prawo zmodyfikowania wzoru umowy, stosownie do wymagan stawianych w kraju partnera®. Zakres umowy
moze by¢ modyfikowany réwniez przez IP/IP2 (z uwzglednieniem konsultacji z Krajowa Instytucjg Wspomaga-

' Gdy w tredci instrukgji jest mowa o ,,projektodawcy PO KL’, nalezy przez to rozumiec réwniez , beneficjenta PO KL”.

2 Lub innym instytucjom, zgodnie z Systemem realizacji PO KL.

3 W przypadku projektéw realizowanych w trybie konkursowym informacje dotyczace mozliwosci i zakresu modyfikowania wzoru
umowy przez projektodawcow znajduja sie w dokumentacji konkursowej.
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jaca)*. W kazdym wypadku zakres zmian nie moze doprowadzi¢ do ograniczenia minimalnego zakresu umowy
okreslonego wzorem, a wiec umowa moze zostac wytgcznie poszerzona o nowe zapisy.

Wzér umowy o wspdtpracy ponadnarodowej przyjety w ramach PO KL obowigzuje réwniez we Frangji (ktéra
jest autorem wzoru) oraz w Czechach, a jego adaptacje rozwazajg takze inne kraje europejskie. Obowigzywanie
tego samego wzoru umowy w kilku krajach ma na celu utatwienie prowadzenia wspotpracy ponadnarodowej
na poziomie europejskim.

Instrukcja zawiera szczegdtowe informacje dotyczace wypetnienia wszystkich punktéw umowy. Wskazano w niej
zwlaszcza specyficzne wymagania w stosunku do projektodawcow podpisujgcych wiecej niz jedng umowe w ra-
mach jednego wniosku o dofinansowanie PO KL®.

Wskazdwki zawarte w instrukcji majg na celu wsparcie projektodawcéw oraz IP/IP2 odpowiednio w przygoto-
waniu oraz ocenie umow o wspdtpracy ponadnarodowej. Instrukcja ma charakter pomocniczy, a nie obligato-
ryjny — jej zastosowanie czy ostateczny ksztatt, w tym okreslenie wymagan w stosunku do projektodawcow, lezg
w gestii IP/IP2.

Wersja elektroniczna wzoru umowy o wspdtpracy ponadnarodowej w formacie MS Word znajduje sie na stro-
nach internetowych www.cofund.org.pl oraz www.efs.gov.pl.

4 Zgodnie z Wytycznymi w zakresie wdrazania projektdw innowacyjnych i wspdtpracy ponadnarodowej w ramach PO KL, ze wzgledu

na koniecznos¢ zapewnienia w miare jednakowego poziomu wymagan w stosunku do projektodawcédw i beneficjentéw PO KL,
wskazane jest konsultowanie przez IP/IP2 zakresu zmian w umowie z Krajowa Instytucjg Wspomagajaca.

Wedtug Zasad dokonywania wyboru projektéw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki w ramach jednego wniosku
o dofinansowanie projektodawca moze podpisywac¢ umowy bilateralne badz wielostronne, przy czym liczba umoéw o wspétpracy
ponadnarodowej mozliwych do zawarcia w ramach jednego projektu zostata ograniczona do trzech.



UMOWA O WSPOLPRACY PONADNARODOWE!

Nazwa Programu Operacyjnego w Polsce:

Numer i nazwa Priorytetu:

Numer i nazwa Dziatania:

Numer i nazwa Poddziatania:

Numer wniosku o dofinansowanie:

Tytut projektu:

Powyzsze pola nalezy wypetni¢ zgodnie z nastepujacymi wskazdwkami:

Nazwa Programu Operacyjnego w Polsce
Nalezy wpisa¢: Program Operacyjny Kapitat Ludzki.

Numer i nazwa Priorytetu
Nalezy podac wtasciwy numer i nazwe Priorytetu, w ramach ktérego realizowany bedzie projekt wspdtpracy
ponadnarodowej (punkt 1.1 wniosku o dofinansowanie).

Numer i nazwa Dziatania
Nalezy podac odpowiedni numer i nazwe Dziatania PO KL, w ramach ktérego realizowany bedzie projekt wspét-
pracy ponadnarodowej (punkt 1.2 wniosku o dofinansowanie).

Numer i nazwa Poddziatania

Nalezy podac¢ numer i nazwe Poddziatania PO KL, w ramach ktérego realizowany bedzie projekt wspdtpracy
ponadnarodowej.

W przypadku dziatan, dla ktérych nie zostaty zdefiniowane poddziatania, nalezy wpisac , nie dotyczy”® (punkt 1.3
whiosku o dofinansowanie).

Numer wniosku o dofinansowanie
Nalezy poda¢ numer identyfikacyjny nadany wnioskowi o dofinansowanie w zwigzku z rejestracjg w Krajowym
Systemie Informatycznym.

Tytut projektu
Nalezy podac tytut projektu zgodny z tytutem podanym we wniosku o dofinansowanie projektu (punkt 1.7
whiosku o dofinansowanie).

6 Gdy w danym polu umowy niemozliwe jest wpisanie informacji (np. ze wzgledu na brak danych lub gdy dane pole umowy nie od-
nosi sie do okreslonego partnera), proponuije sie wpisanie ,nie dotyczy” oraz ,0” (w czesci finansowej umowy).
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Partner nr 1 (polski projektodawca)

Skr6cona nazwa organizagji Petna nazwa organizag;ji

Typ organizacji (wybdr z listy zamieszczonej w Zataczniku na koicu umowy)

Status prawny (wybdr z listy zamieszczonej w Zalgczniku na koricu umowy)

Strona internetowa
[ http:/ |

Osoba do kontaktéw roboczych

Stanowisko | Imie | Nazwisko

Numer telefonu | +
Numer faksu | +
Adres poczty elektronicznej @
Adres pocztowy

Kod
pocztowy

Miasto

Kraj

W tym punkcie umowy nalezy podac¢ dane projektodawcy PO KL oraz wszystkich partneréw ponadnarodowych’,
z ktérymi projektodawca podpisuje umowe o wspétpracy ponadnarodowej. W pierwszej kolejnosci nalezy wpi-
sa¢ dane projektodawcy PO KL.

W przypadku realizacji projektu w partnerstwie krajowym, w imieniu partnerstwa krajowego umowe podpisuje

lider tego partnerstwa i tylko jego dane powinny by¢ ujete w niniejszym punkcie. Informacji o pozostatych part-
nerach krajowych nie uwzglednia sie w umowie — sg wskazywane we wniosku o dofinansowanie projektu.

7 Partner ponadnarodowy to partner zagraniczny wymieniony we wniosku o dofinansowanie projektu wspdtpracy ponadnarodowej —
z ktérym projektodawca PO KL najpierw podpisuije list intencyjny, a nastepnie umowe o wspdtpracy ponadnarodowej — wnoszacy do
projektu zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne i/lub finansowe, realizujgcy projekt wspdlnie z projektodawca PO KL oraz innymi
partnerami zagranicznymi na warunkach okreslonych w wyzej wymienionej umowie.
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Skrécona nazwa organizacji — nalezy podac skrécong nazwe instytucji partnera (akronim).
Petna nazwa organizacji — nalezy podac petng nazwe instytucji partnera.

Typ organizacji — odpowiedni typ organizacji nalezy wybrac z listy zamieszczonej w zatgczniku do umowy?. Jedli
dany typ organizacji partnerskiej nie jest wymieniony w zatgczniku, nalezy go wpisa¢ w tym polu umowy, korzy-
stajgc z opgji ,inne” lub wpisac jedynie stowo ,,inne”.

W przypadku, gdy organizacji partnerskiej odpowiadajg dwa typy wymienione w zatgczniku, do umowy nalezy
wpisac typ, ktory wigze sie bezposrednio z faktem uczestnictwa w projekcie. Na przyktad jesli Wojewddzki Urzad
Pracy petni role Instytucji Posredniczacej, ale podejmuje sie realizacji projektu zgodnie z zadaniami i potrzebami
jednostki organizacyjnej samorzadu terytorialnego, z zatgcznika nalezy wybrac typ ,Jednostka samorzadu regio-
nalnego lub lokalnego” a nie ,,(EFS) Instytucja Zarzadzajaca lub Instytucja Posredniczaca® na poziomie regional-
nym lub centralnym”.

Status prawny — status prawny organizacji nalezy wybrac z listy zawartej w zatgczniku do umowy. Jesli status
prawny wybrany w punkcie 2.2 wniosku o dofinansowanie projektu (w przypadku projektodawcy PO KL) oraz
w punkcie 2.8.2 wniosku o dofinansowanie projektu (w przypadku partneréw ponadnarodowych) nie jest wy-
mieniony w zafgczniku, nalezy go wpisa¢ do umowy, korzystajac z opdji ,inne”, lub wpisac jedynie stowo ,,inne”.

Strona internetowa — nalezy podac adres strony internetowej instytucji partnera.

Osoba do kontaktéw roboczych — nalezy podac imie, nazwisko i stanowisko pracownika instytucji partnerskiej
wyznaczonego do kontaktéw roboczych. Powinna to by¢ osoba majgca mozliwie petng wiedze na temat projek-
tu stanowigcego przedmiot przygotowywanej umowy.

Numer telefonu — nalezy podac bezposredni numer telefonu do osoby wyznaczonej do kontaktéw roboczych.
Numer faksu — nalezy poda¢ numer faksu do osoby wyznaczonej do kontaktéw roboczych.
Adres poczty elektronicznej — nalezy podac adres e-mail do osoby wyznaczonej do kontaktéw roboczych.

Adres pocztowy, kod pocztowy, miasto, kraj — nalezy wpisa¢ dane adresowe wiasciwe dla siedziby instytucji
partnera: adres pocztowy (ulice oraz numer budynku i numer lokalu — jesli dotyczy), kod pocztowy, miasto, kraj.

Informacje przedstawione w tym punkcie umowy powinny by¢ spéjne z informacjami podanymi w czesci Il wnio-
sku o dofinansowanie ,II. Beneficjent (projektodawca)”.

W zaleznosci od liczby partneréw podpisujgcych umowe nalezy dodac/usung¢ odpowiednig liczbe rubryk zawie-
rajacych informacje o partnerach.

8 Zatacznik znajduje sie réwniez na koncu niniejszej instrukgji.
° Przez Instytucje Posredniczacg nalezy réwniez rozumied Instytucje Posredniczaca Il stopnia.
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2. Opis wspétpracy ponadnarodowe]

Wspblne cele partneréw realizujgcych projekt we wspétpracy ponadnarodowej

Ten punkt umowy jest poswiecony opisowi celdw, do ktérych realizacji zostato zawigzane partnerstwo ponadna-
rodowe, tj. celdw, ktdrych osiggniecie jest mozliwe wytacznie we wspdtpracy z partnerami zagranicznymi i ktére
stanowig o wartosci dodanej projektu wspdtpracy ponadnarodowej. Opis celéw powinien obejmowac cele przy-
Swiecajace catemu partnerstwu ponadnarodowemu oraz cele, ktére bedg zrealizowane przez poszczegélnych
partneréw. Cele projektodawcy PO KL powinny by¢ zgodne z uwzglednionymi w punkcie 3.1 wniosku o dofinan-
sowanie. Cele te mogg byc przedstawione w umowie w sposéb bardziej szczegdtowy.

W przypadku podpisywania przez projektodawce PO KL wiecej niz jednej umowy w ramach wniosku o dofi-
nansowanie, w umowie nalezy przedstawi¢ wytacznie cel/cele projektu, ktdre zostang osiggniete we wspdtpracy
z partnerami ponadnarodowymi — sygnatariuszami umowy. Cele opisane we wszystkich umowach, odnoszace
sie do PO KL, musza w sumie odzwierciedlac wszystkie cele realizowane we wspdtpracy ponadnarodowej, zawar-
te w punkcie 3.1 wniosku o dofinansowanie PO KL.

Planowane rezultaty i produkty

W tym polu umowy nalezy opisac rezultaty oraz produkty mozliwe do osiggniecia wytgcznie we wspdtpracy po-
nadnarodowej (ktérych nie udatoby sie zrealizowac wdrazajac projekt o zasiegu jedynie krajowym).

W opisie nalezy uwzgledni¢ rezultaty i produkty planowane do osiggniecia przez partnerstwo ponadnarodowe
oraz rezultaty i produkty, ktdre zostang wypracowane przez poszczegdlnych partnerdw. Opis rezultatéw/pro-
duktoéw, ktére zostang zrealizowane przez projektodawce PO KL powinien by¢ spdjny z punktem 3.4 wniosku
o dofinansowanie i moze uszczegdtawiac informacje zawarte we wniosku.

W przypadku podpisywania przez projektodawce PO KL wiecej niz jednej umowy w ramach wniosku o dofi-
nansowanie, w umowie nalezy przedstawi¢ wytacznie rezultaty i produkty, ktére zostang osiggniete we wspdt-
pracy z partnerami ponadnarodowymi — sygnatariuszami umowy. Rezultaty/produkty opisane we wszystkich
umowach, odnoszace sie do PO KL, muszg w sumie odzwierciedla¢ wszystkie rezultaty/produkty planowane
do osiggniecia w ramach wspdtpracy ponadnarodowej, zawarte w punkcie 3.4 whniosku o dofinansowanie PO KL.
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3. Postanowienia finansowe

Budzet przypadajacy na kazdego partnera ponadnarodowego
Dziatanie Nr 1 Nr 2 Razem
1. Nazwa dziatania 1 € € €
2. Nazwa dziatania 2 € € €
Koszty ogétem

W tabeli ,Budzet przypadajacy na kazdego partnera ponadnarodowego” nalezy wpisa¢ koszty ponoszone
przez partneréw na realizacje poszczegdlnych dziatan. Beda to zaréwno koszty projektodawcy PO KL, uwzgled-
nione we wniosku o dofinansowanie PO KL, jak i $rodki finansowe z innych Zrédet, wnoszone przez partneréw
ponadnarodowych.

Numery ,1”, ,2" to numery nadane partnerom w punkcie 1 umowy (Informacja o partnerach ponadnarodo-
wych).

W kolumnie ,,Dziatanie” nalezy wpisa¢ nazwy dziatari w brzmieniu i kolejnosci zgodnej z przyjeta w tabelach
,Opis dziatan ponadnarodowych” oraz ,Szczegétowy opis planowanych zadan i sposéb ich realizacji...”.

W kolumnach odpowiadajacych poszczegdlnym partnerom, w odniesieniu do okreslanego dziatania, nalezy wpi-
sa¢ koszty ponoszone przez partneréw ponadnarodowych na realizacje okre$lonego dziatania. W przypadku,
gdy dany partner nie ponosi kosztu realizacji danego dziatania, nalezy wpisac ,,0".

W zakresie uwzglednienia w umowie kosztéw finansowanych przez projektodawce PO KL nalezy wzig¢ pod uwage:

W przypadku projektu z komponentem ponadnarodowym:

1. Kwota ,koszty ogétem” w umowie o wspdtpracy ponadnarodowej musi by¢ réwna kwocie z punktu 4.1.4
oraz kwocie zadania: ,Zadanie 1. Wspotpraca ponadnarodowa” budzetu wniosku o dofinansowanie (koszty
komponentu ponadnarodowego s3g ujete we wniosku o dofinansowanie w ramach zadania: ,Zadanie 1.
Wspdtpraca ponadnarodowa”; w polu 4.1.4 ,Wspdtpraca ponadnarodowa w kosztach ogétem” wniosku
wskazywana jest automatycznie warto$¢ wskazana w polu ,,Zadanie 1. Wspdtpraca ponadnarodowa”). Je-
$li projektodawca PO KL podpisuje wiecej niz jedng umowe o wspdtpracy ponadnarodowej, suma kwot
.kosztéw ogdtem” we wszystkich umowach musi réwnac sie kwocie z punktu 4.1.4 oraz kwocie zadania:
»Zadanie 1. Wspodtpraca ponadnarodowa” budzetu wniosku o dofinansowanie.

W przypadku wyodrebnionego projektu wspdtpracy ponadnarodowey:

1. Kwota ,koszty ogdtem” w umowie o wspdtpracy ponadnarodowej musi by¢ réwna kwocie z punktu 4.1.4.
oraz 4.1 budzetu wniosku o dofinansowanie (koszty wspdtpracy ponadnarodowej wyodrebnionego projek-
tu wspdtpracy ponadnarodowej stanowig sume wszystkich kosztéw w projekcie; w polu 4.1.4 , Wspdtpraca
ponadnarodowa w kosztach ogdtem” wniosku wskazywana jest automatycznie wartos¢ wskazana w polu
4.1 ,Koszty ogétem”). Jesli projektodawca PO KL podpisuje wiecej niz jedng umowe o wspdtpracy ponadna-
rodowej, suma kwot ,kosztow ogdtem” we wszystkich umowach musi réwnac sie kwocie z punktu 4.1.4
oraz 4.1 wniosku o dofinansowanie.

2. Projektodawca PO KL musi uwzgledni¢ w budzecie umowy o wspdtpracy ponadnarodowej réwniez koszty
zarzadzania i koszty posrednie, uwzglednione we wniosku o dofinansowanie. Z tego wzgledu do budzetu
umowy nalezy dopisa¢ dwa wiersze: ,koszty zarzadzania” oraz ,koszty posrednie”, ktérych wypetnienie
bedzie obligatoryjne wytacznie dla projektodawcy PO KL (a fakultatywne dla partneréw). Po wprowadzeniu
zmiany budzet umowy o wspétpracy ponadnarodowej bedzie sie przedstawiat w sposéb nastepujacy:
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Budzet przypadajacy na kazdego partnera ponadnarodowego

Dziatanie Nr1 Nr 2 Razem

1. Nazwa dziatania 1

2. Nazwa dziatania 2

Nie dotyczy (jesli partner

Koszty zarzadzania Kwota X €| nie bedzie przedstawiat €
kosztéw) €
Koszty posrednie Kwota Y € Nie dotyczy (j.w.) €
Koszty ogétem € €

Kwota w wierszu , koszty zarzadzania” musi by¢ zgodna z kwotg zadania zwigzanego z zarzadzaniem budzetu
whiosku o dofinansowanie.

Kwota w wierszu ,koszty posrednie” umowy musi by¢ zgodna z kwotg w punkcie 4.1.2 , koszty posrednie”
budzetu wniosku o dofinansowanie.

Jesli projektodawca PO KL podpisuje wiecej niz jedng umowe o wspdtpracy ponadnarodowej, powinien podzieli¢
koszty zarzadzania oraz koszty posrednie stosownie do zaangazowania w dziatania z partnerami — sygnatariu-
szami umowy. Koszty zarzadzania i koszty posrednie sg wyliczane proporcjonalnie do kwoty srodkéw projekto-
dawcy PO KL wnoszonych w ramach kazdej umowy.

Jedli np. budzet projektodawcy PO KL w ramach trzech umoéw bedzie wynosit odpowiednio 500 euro, 500 euro
i 1000 euro, w dwdch pierwszych umowach koszty zarzadzania i koszty posrednie bedg stanowity po 25% kosz-
téw uwzglednionych we wniosku o dofinansowanie, w trzeciej zas 50%.

Suma kosztéw zarzgdzania oraz kosztow posrednich we wszystkich umowach musi by¢ zgodna z kwotami
zawartymi we wniosku o dofinansowanie, odpowiednio w zadaniu zwigzanym z zarzadzaniem oraz w punkcie
4.1.2 ,koszty posrednie”.

W przypadku finansowania przez projektodawce PO KL dziatania/dziatan, za ktérych realizacje odpowiada part-
ner zagraniczny, w budzecie umowy o wspdtpracy ponadnarodowej — tak jak w budzecie wniosku o dofinan-
sowanie — nalezy przypisa¢ wyzej wymienione koszty projektodawcy PO KL. W zwigzku z tym w umowie moze
wystapi¢ niezgodnos¢ miedzy tabelg finansowg (w ktdrej poszczegdlnym dziataniom przypisani sg partnerzy
finansujacy te dziatania) a tabelami przedstawiajacymi dziafania i partneréw odpowiedzialnych za ich realizacje
(w ktdrych wskazani sg partnerzy odpowiedzialni za realizacje dziatan, lecz niefinansujacy ich).

Wszystkie kwoty umieszczone w omawianej tabeli nalezy poda¢ w euro (wyjatek stanowi sytuadja,
gdy umowa o wspdtpracy ponadnarodowej przewiduje koszty wnoszone wytacznie przez projekto-
dawce PO KL — woéwczas koszty w umowie o wspdtpracy ponadnarodowej mogg zosta¢ ujete w zfo-
tych). Koszty te przelicza sie na euro z zastosowaniem kursu zgodnie z miesiecznymi obrachunkowy-
mi kursami wymiany stosowanymi przez Komisje Europejska, publikowanymi w mediach elektronicznych:
(http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm?fuseaction=currency historique&currency=153&Language=en).

Do przeliczenia nalezy przyjac¢ kurs dla miesigca, w ktérym ogtoszono konkurs badz w ktérym ztozono wniosek
o dofinansowanie projektu systemowego. W przypadku projektu z komponentem ponadnarodowym zgtasza-
nym jako zmiana do wniosku nalezy przyja¢ kurs z miesigca, w ktérym zgtoszono zmiane do wniosku.

W zaleznosci od liczby dziatan i partneréw ponadnarodowych nalezy doda¢/usuna¢ odpowiednia liczbe wierszy
i kolumn w tabeli.



Jakie sg Zrédta finansowania dziatarh ponadnarodowych realizowanych przez poszczegélnych partneréw
w ich krajach pochodzenia?
Partner Nr 1 Nr 2 Nr3 Nr4 Nr5

i ) Tak Nie Tak Nie Tak Nie Tak Nie Tak Nie
Zrédta finansowania

Europejski Fundusz
Spoteczny

Inne europejskie zrédta
finansowania

Krajowe zrédta
finansowania

Wktad wtasny

Inne (witgczajac wktad
rzeczowy)

Jesli tak, prosze okresli¢
ponizej

Uwagi dotyczace Zrédet finansowania, z ktérych korzystaja poszczegélni partnerzy ponadnarodowi:

W tabeli nalezy wstawic¢ znak , X" w kolumnie , tak” lub ,nie” dla kazdego z partneréw ponadnarodowych
— sygnatariuszy umowy, w odniesieniu do kazdego z wymienionych Zrédet finansowania projektu w kra-
ju danego partnera. Numery 1, 2... s3 numerami nadanymi partnerom w punkcie 1 umowy (Informacja
o partnerach ponadnarodowych).

Wymienione w tabeli Zrédta finansowania to:

*  Europejski Fundusz Spoteczny.

* Inne europejskie zrédta finansowania — sg to inne niz EFS fundusze, mechanizmy finansowe i instru-
menty finansowe, tworzone na poziomie Unii Europejskiej w celu wsparcia innych krajow.

*  Krajowe zrodta finansowania — sg to $rodki finansowe partnera pochodzace ze zrédet zewnetrz-
nych, w tym krajowe $rodki publiczne (budzety panstwowe, regionalne, lokalne, fundusze celowe
itp.) oraz srodki prywatne.

*  Wkiad wiasny — to wtasne $rodki finansowe partnera.

* Inne (wfaczajgc wktad rzeczowy) — to inne, niewymienione powyzej zrédta finansowania, w tym
wktad niepieniezny wnoszony do projektu (w formie np. udostepnienia srodkéw trwatych, pomiesz-
czen, wyposazenia, pracy wolontariuszy).

W przypadku wystapienia innego/innych zrédta/zrédet finansowania, nalezy je — poza zaznacze-
niem ,X" — dodatkowo opisa¢ w polu ,Uwagi dotyczace zrédet finansowania, z ktérych korzystajq
poszczegdlni partnerzy ponadnarodowi”.

W przypadku projektow finansowanych z EFS w ramach PO KL, w ktérych nie wskazano na wkfad wiasny
w punkcie 4.3 wniosku o dofinansowanie, nalezy zaznaczy¢ wytgcznie EFS.
W zaleznosci od liczby partneréw ponadnarodowych nalezy dodac/usung¢ odpowiednig liczbe kolumn w tabeli.

Jedli partnerzy chcieliby uregulowac w umowie inne kwestie finansowe, rekomenduje sie przedstawienie ich
w tabeli przewidzianej na uwagi dotyczace zrédet finansowania. Zaleca sie opisanie w umowie przyjetej przez
partneréw zasady (zasad) podziatu kosztow wraz z uzasadnieniem.
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4. Zagadnienia organizacyjne

Opis procedur organizacyjnych uzgodnionych dla partnerstwa ponadnarodowego:

Jakie procedury obowigzujg partneréw ponadnarodowych przy podejmowaniu decyzji?

Jaki system komunikacji bedzie wykorzystywany do wymiany informacji, wypracowanych narzedzi
i rezultatéw w ramach partnerstwa ponadnarodowego (np.: intranet, biuletyn elektroniczny)?
Jakie s planowane procedury monitoringu i ewaluacji rezultatow?

W tym polu umowy nalezy opisa¢ procedury organizacyjne uzgodnione w partnerstwie ponadnarodowym
w odniesieniu do sposobu zarzadzania projektem, systemu podejmowania decyzji, komunikacji i wymiany in-
formacji, a takze monitoringu i ewaluacji projektu. Informacje zawarte w tej czesci umowy powinny by¢ zgodne
z uwzglednionymi we wniosku o dofinansowanie projektu PO KL. Opis zagadnien organizacyjnych powinien
uszczegdtawiac informacje zawarte we wniosku.

Ponizej przedstawiono zalecenia dotyczgce podstawowych aspektéw organizacyjnych, ktére projektodawcy pro-
jektéw wspdtpracy ponadnarodowe] mogg (lecz nie musza) wykorzystac przygotowujgc umowe o wspdtpracy
ponadnarodowej (o ile sg one zgodne z informacjami przedstawionymi we wniosku o dofinansowanie projektu).

Rekomendacje dla projektodawcéw

1. W zakresie procedur podejmowania decyzji:

Wskazanie lidera partnerstwa, odpowiedzialnego za zarzadzanie partnerstwem i realizacje projektu
na podstawie umowy (jesli dany lider ma pozostawac niezmiennie przez caty okres realizacji projektu)
albo opisanie przyjetego systemu rotacji w petnieniu tej funkcji. W przypadku, gdy projekt zakfada ada-
ptacje na grunt polski rozwigzan funkcjonujgcych w innych krajach lub gdy korzysci ze wspotpracy po-
nadnarodowej ma odnosi¢ gtéwnie strona polska, zaleca sie ustalenie projektodawcy PO KL jako lidera.
W przypadku, gdy projekt dotyczy wspdlnego wypracowywania produktow i rezultatow lub gdy korzysci
ze wspdtpracy ponadnarodowej rozkfadajg sie w miare jednakowo dla wszystkich partneréw, wskazane
jest ustalenie systemu rotacji lidera. W przypadku systemu rotacji okres petnienia tej funkgji powinien
wynikac z prostego podzielenia czasu trwania projektu przez liczbe partneréw. Nie zaleca sie czestej
zmiany przewodnictwa i kilkakrotnego petnienia tej funkgji przez kazdego z partneréw, gdyz moze to
powodowac batagan organizacyjny. Nalezy tez w tym przypadku wskazac pierwszego lidera projektu.

Sformutowanie uprawnienia lidera do podejmowania samodzielnych decyzji w przypadku, gdy
nie wptywaja one na zakres praw i obowigzkéw poszczegdlnych partneréow. W razie koniecznosci
podjecia decyzji ograniczajacych prawa i zwiekszajgcych obowigzki partneréw (w tym obcigzenia
finansowe partneréw) decyzje powinny by¢ oparte na konsensie wszystkich zainteresowanych, co
mozna osiggna¢ poprzez udokumentowane konsultacje.

W przypadku partnerstw o liczbie partnerow wiekszej niz dwdch zaleca sie utworzenie tzw. grupy steru-
jacej, w ktérej skfad wejdg upowaznieni do podejmowania decyzji przedstawiciele wszystkich partneréw.



Do zadan tej grupy nalezy zaliczy¢ przede wszystkim podejmowanie wspdlnych decyzji oraz rozstrzyga-
nie sporow.

Sformutowanie petnej odpowiedzialnosci partneréw za realizacje dziatan zgodnie z tabelg ,,Opis dziatan
ponadnarodowych”.

Sformutowanie uprawnienia partneréw do podejmowania samodzielnych decyzji w toku realizacji dziatan,
za ktére odpowiadaja wytgcznie w zakresie zgodnym z ich planowana realizacjg, a niemajacych wptywu
na dziatania innych partneréw. W przypadku koniecznosci podjecia przez partnera decyzji wptywajacych
na realizacje dziatan przez innych partneréw ma on obowigzek skonsultowania z nimi tych decyzji i uzy-
skania ich petnej aprobaty. W przypadku braku konsensu nalezy podja¢ decyzje z udziatem wszystkich
cztonkdw partnerstwa.

2. W zakresie systemu komunikacji i wymiany informacji, wypracowanych narzedzi i rezultatéw w ramach
partnerstw:

Ustalenie jezyka codziennej komunikacji miedzy partnerami (jezyk roboczy przyjety do komunikacji moze
by¢ inny niz jezyk, w ktérym bedzie podpisywana umowa o wspétpracy ponadnarodowej).

Przyjecie poczty elektronicznej za preferowang forme codziennej komunikacji.

Ustalenie obowigzku lidera projektu (lub pierwszego lidera) utworzenia lub wskazania istniejacej juz
strony internetowej do wymiany informacji oraz zamieszczania dokumentéw czy materiatéw. Sformu-
towanie obowigzku korzystania przez wszystkich partneréw ze wskazanej przez lidera strony interneto-
wej, w tym obowigzku udostepniania informacji, materiatéw oraz dokumentéw zwigzanych z realizacjg
projektu.

Uznanie pisma w oryginalnej formie papierowej za wymagang forme komunikacji, gdy przepisy obo-
wigzujgce w danym kraju wymagaja takiej formy (np. w przypadku dokumentéw, ktdre majg stanowic
dowody w rozliczaniu finansowym projektu).

Sformufowanie obowigzku wzajemnego informowania sie partneréw o zewnetrznych zdarzeniach,
przedsiewzieciach, dokumentach, publikacjach, badaniach majgcych zwigzek z zakresem merytorycz-
nym realizowanego projektu.

W zakresie procedur monitorowania i ewaluacji rezultatow:

W przypadku projektu polegajagcego na wspdlnym wypracowywaniu przez partneréw produktéw
i rezultatow:

Sformutowanie zobowigzania wszystkich partneréw do biezgcego monitorowania stopnia osigga-
nia rezultatéw.

Opisanie sposobu i planu monitorowania postepu osiggania rezultatéw w ramach partnerstwa. Suge-
ruje sie wpisanie gromadzenia i opracowywania informacji na potrzeby monitorowania do obowigzkéw
0séb zajmujacych sie kontaktami roboczymi z ramienia kazdego z partnerdw, ustalenie przez zespot
0s6b do kontaktéw roboczych zakresu informacji, dokumentéw do monitorowania postepu osigga-
nia rezultatéw oraz planu monitoringu. Wskazane jest utworzenie lub okreslenie strony internetowej,
na ktérej bedg umieszczane informacje/materiaty/raporty/dokumenty dotyczgce monitorowania i jego
efektéw, ustalenie obowigzku okresowych (np. comiesiecznych) spotkan oséb odpowiedzialnych za mo-
nitoring w celu przedstawienia, omdwienia i udokumentowania (raportami z procesu monitorowania)
aktualnego postepu osiggania rezultatéw. Z takich spotkan nalezy sporzadzac raporty dotyczace wyni-
kéw monitorowania cafego projektu.
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*  Opisanie systemu ewaluacji rezultatéow. Mozliwe sg dwa rozwigzania: zaangazowanie ewaluatora ze-
whnetrznego lub ewaluacja sitami wiasnymi partnerstwa. W przypadku skorzystania z ewaluatoréw
zewnetrznych nalezy wskaza¢ partnera odpowiedzialnego za wybdr ewaluatora oraz sposéb sfinan-
sowania jego ustug. W przypadku przyjecia rozwigzania przeprowadzenia ewaluadji rezultatéw sita-
mi wiasnymi partnerstwa, nalezy wskazac liczbe i termin zgtoszenia przez kazdego z partneréw oséb
wchodzacych w sktad zespotu ds. ewaluacji, wyznaczy¢ partnera, ktdrego przedstawiciel bedzie petnit
funkcje przewodzenia zespotowi ewaluacyjnemu oraz okresli¢ system finansowania dziafalnosci tego
zespotu. Poniewaz przy tym rozwigzaniu wskazane jest wsparcie metodologiczne ze strony ewaluatora
zewnetrznego, nalezy wskaza¢ partnera odpowiedzialnego za wspdtprace z ewaluatorem zewnetrznym
i sposéb finansowania jego ustug. Nalezy okresli¢ czestotliwosc/terminy ewaluacji (w zaleznosci od ro-
dzaju rezultatéw planowanych do osiggniecia) oraz forme, w jakiej efekty ewaluacji bedg prezentowane
partnerstwu. Wskazane jest zamieszczanie informacji/materiatéw/raportéw/dokumentéw dotyczacych
ewaluadji na stronie internetowej. Ponadto zalecane jest zastosowanie systemu spotkan przedstawicieli
partneréw z ewaluatorem zewnetrznym lub z zespotem ds. ewaluacji w celu przedstawienia, omdéwienia
i dokumentowania (raportami z procesu ewaluacji) efektéw ewaluagji.

W przypadku projektu polegajgcego na adaptacji przez projektodawce PO KL rozwigzan funkcjonujacych w kraju
partnera (lub w krajach partneréw) wszystkie wyzej wymienione obowigzki powinny by¢ przypisane projekto-
dawcy PO KL, natomiast w stosunku do partneréw zagranicznych nalezy sformufowac obowigzek udzielania
projektodawcy PO KL wszelkich informagji i dostepu do dokumentacji projektowej zwigzanych z przedmiotem
projektu.

Jaki(e) jezyk(i) roboczy(e) obowigzuje(g) w ramach partnerstwa?

W tym polu nalezy zamiesci¢ informacje o jezyku roboczym (lub w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach —
jezykach roboczych) przyjetych w partnerstwie. Jezyk roboczy przyjety do komunikacji moze by¢ inny niz jezyk,
w ktdérym zostanie podpisana umowa o wspdtpracy ponadnarodows.



5. Podpisy partneréw

Partner nr 1

Data: Piecze¢ organizacji:

Imie, nazwisko i stanowisko osoby/oséb upraw-
nionej/ych do podejmowania decyzji wigzacych
w stosunku do partnera:

Podpis:

Imig, nazwisko i stanowisko osoby/oséb uprawnionej/ych do podejmowania decyzji wigzacych w stosunku do
partnera — nalezy wpisa¢ dane oséb, ktére sg w sposdb udokumentowany upowaznione do reprezentowania
poszczegdlnych partnerdw, w tym do podpisania umowy o wspdtpracy ponadnarodows.

W przypadku reprezentowania przez dang osobe partnerstwa krajowego, zamiast stowa ,,partnera” nalezy wpi-
sa¢ w niniejszym polu formute , partneréw tworzacych partnerstwo krajowe” (po zmianie zapis umowy bedzie
miat nastepujace brzmienie: ,Imie, nazwisko i stanowisko osoby/oséb uprawnionej/ych do podejmowania decy-
zji wigzacych w stosunku do partneréw tworzacych partnerstwo krajowe”).

Podpisy skfadane przez te osoby na umowie muszg by¢ czytelne.

Piecze¢ organizacji nie jest wymagana jedynie w sytuacji, gdy organizacja nie posiada wiasnej pieczeci. W takim
przypadku w miejscu na piecze¢ nalezy wpisac ,,nie posiada”.

Zgodnie z wymaganiami okreslonymi w Zasadach dokonywania wyboru projektow w ramach Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki po podpisaniu umowy przez wszystkich partneréw umowe nalezy przekazac instytucji
organizujacej konkurs lub instytugji weryfikujacej projekt systemowy, w celu jej akceptagji.

W przypadku podpisywania wiecej niz jednej umowy o wspdtpracy ponadnarodowej w ramach jednego wniosku
o dofinansowanie, ze wzgledu na koniecznos¢ weryfikacji przez IP/IP2 spéjnosci wszystkich wyzej wymienionych
uméw z zatwierdzonym wnioskiem o dofinansowanie, zaleca sie, aby wszystkie umowy byly przedtozone insty-
tugji organizujgcej konkurs lub instytucji weryfikujacej projekt systemowy w tym samym czasie.
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Zafgcznik

Typ organizacji

(EFS) Instytucja Zarzadzajaca lub Instytucja Posredni-
czaca na poziomie regionalnym lub centralnym

Jednostka samorzadu regionalnego lub lokalnego

Przedsiebiorstwo

Organizacja pozarzagdowa

Instytucja finansowa

Instytucja doradcza

Organizacja pracodawcow

Zwigzek zawodowy

Izba handlowa, przemystowa, rzemieslnicza

Organizacja edukacyjno-szkoleniowa

Organizacja rozwoju regionalnego

Agencja posrednictwa pracy/zatrudnienia

Uniwersytet / szkota wyzsza, instytucja badawcza

Organizacja dziafajgca na rzecz wsparcia grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Instytucje ekonomii spoteczne;

Inne

Status prawny

Instytucja publiczna

Jednostka samorzadu regionalnego lub lokalnego

Przedsiebiorstwo handlowe

Stowarzyszenie lub organizacja non-profit

Fundacja

Inne
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Zalgcznik 4. Lista sprawdzajgca do wzoru minimalnego zakresu umowy
o wspétpracy ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego

Kapitat Ludzki
((
KAPITAt LUDZKI Y < UNIA EUROPEJSKA S
EUROPEJSKI o«
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Fundacia FUNDUSZ SPOLECZNY ok
FUNDUSZ WSPOEPRACY
Numer i nazwa Priorytetu
Numer i nazwa Dziatania
Numer i nazwa Poddziafania
Tytut projektu
Liczba uméw o wspétpracy ponadnarodowej 1 3
zawieranych w ramach wniosku o dofinansowanie
(nalezy wstawi¢ znak , X" w odpowiedniej X
kolumnie; kolumna 1 oznacza jedng umowe,
2 — dwie umowy, 3 — trzy umowy), podany
przyktad dotyczy sytuagji, gdy w ramach wniosku
o dofinansowanie zawarto 2 umowy o wspdfpracy
ponadnarodowey.
Kraje — sygnatariusze umowy 1 2 3
(w kolumnach 1 oraz 2 i 3 [jesli dotyczy] nalezy Polk Polk
odpowiednio wpisac kraje, ktdre podpisuja dang np. roiska np. Folska
umowe) Kraj A Kraj C
Kraj B Kraj D
Kraj E
Oceniana umowa (nalezy wstawic¢ znak , X" 1 2 3
w odpowiedniej kolumnie) X

Uwagi ogéine

Ocena umowy o wspotpracy ponadnarodowej powinna by¢ dokonywana na podstawie zapiséw wniosku o dofi-
nansowanie PO KL oraz wymagan sformutowanych w Instrukgji wypetniania wzoru minimalnego zakresu umowy

0 wspdtpracy ponadnarodowej w ramach PO KL (jesli IP/IP2 przewiduje jej wykorzystanie).

W przypadku, gdy w ramach jednego wniosku o dofinansowanie zawarto wiecej niz jedng umowe o wspotpracy

ponadnarodowej, weryfikacja wszystkich wyzej wymienionych uméw powinna sie odbywac jednoczesnie.

Rekomendujemy, aby umowa byfa zatwierdzana tylko wéwczas, gdy odpowiedzi na wszystkie pytania w liscie
sprawdzajacej sg twierdzace. Jesli w umowie brakuje informacji, ktére umozliwiajg odpowiedz na ktéres z py-
tan czastkowych, nalezy je wpisa¢ do kolumny , Kwestie wymagajgce poprawy lub uzasadnienia” i zwrécic sie

do partnerstwa o uzupetnienie zapisow.

Niniejszy dokument ma charakter pomocniczy — wykorzystanie Listy sprawdzajacej czy jej ostateczny ksztatt lezg

w gestii IP/IP2.

141



142

Punkt/pole/
tabela w umowie
0 wspétpracy
ponadnarodowej

Tak

Nie

Kwestie
wymagajgce
poprawy lub
uzupetnienia

Czy wszystkie pola dotyczace nazwy Programu,
Priorytetu, Dziafania, Poddziatania (jesli dotyczy),
numeru wniosku o dofinansowanie oraz tytutu
projektu zostaty wypetnione i s3 zgodne z wnioskiem
o dofinansowanie projektu?

Informacje wstepne

Czy wszystkie pola dotyczace informacji o partnerach
ponadnarodowych zostaty wypetnione w sposéb
prawidtowy?

Punkt 1 ,/nformacja
o partnerach
ponadnarodowych”

Czy wspdlne cele wspdtpracy ponadnarodowej sg
jasno i szczegdtowo opisane, a w czesci odnoszacej
sie do projektodawcy PO KL sg zgodne z punktem 3.1
whniosku o dofinansowanie?

Pole ,,Wspdlne

cele partneréw
realizujgcych projekt
we wspdtpracy
ponadnarodowej”

Czy planowane do osiggniecia rezultaty i produkty
zostaly precyzyjnie opisane, a w czesci odnoszace;
sie do projektodawcy PO KL sg spdjne z punktem 3.4
whniosku o dofinansowanie?

Pole ,,Planowane
rezultaty i produkty”

Czy dziatania zostaty prawidfowo opisane, tzn.
wszystkie kolumny tabeli zostaty wypetnione,

a dziatania wymienione w kolumnie ,nazwa
dziatania” sg zgodne z opisanymi w punkcie 3.3
whniosku o dofinansowanie?

Tabela ,,Opis dziatan
ponadnarodowych”

Czy wszystkim partnerom przyporzadkowano
zadania wymienione w tabeli , Opis dziafan
ponadnarodowych”, kolumna ,,opis zadan”,
oraz opisano, jaka jest ich rola oraz zakres
odpowiedzialnosci w realizacji tych zadan?

Tabela , Szczegdtowy
opis planowanych
zadan i sposéb

ich realizacji

przez kazdego
partnera w ramach
poszczegdlnych

dziatan

ponadnarodowych”
Czy kwota ujeta w wierszu , koszty ogdétem” budzetu | Punkt 3
projektodawcy PO KL jest zgodna z kwotg zadania .Postanowienia
.Zadanie 1: Wspdtpraca ponadnarodowa” oraz kwotg | finansowe”

wskazang w punkcie 4.1.4 wniosku o dofinansowanie
(w przypadku projektu z komponentem
ponadnarodowym) badz z kwotg wskazang

w punktach 4.1 4 oraz 4.1 wniosku o dofinansowanie
(w przypadku wyodrebnionego projektu wspotpracy
ponadnarodowej)? W przypadku, gdy zawarto wiecej
niz jedng umowe o wspdtpracy ponadnarodowe),
nalezy zweryfikowac z wnioskiem o dofinansowanie
zgodnosc¢ sumy kwot wskazanych w wierszu ,,koszty
ogdtem” we wszystkich umowach.

Czy sposéb finansowania dziatan koresponduje

z opisem dziatan w umowie, tzn. czy dla wszystkich
opisanych w umowie dziatan przewidziano zrédto
finansowania?




Czy w przypadku przeliczania kosztow ze ztotych
na euro przyjeto kurs dla miesigca, w ktorym

Punkt 3
Postanowienia

ogtoszono konkurs / w ktérym ztozono wniosek finansowe"

o dofinansowanie projektu systemowego? Badz

czy w przypadku projektu z komponentem

ponadnarodowym zgtaszanym jako zmiana do

whiosku o dofinansowanie przyjeto kurs z miesigca,

w ktérym zgtoszono zmiane do wniosku?

Czy podane sg zrodta finansowania dziatan Tabela ,Jakie

ponadnarodowych dla kazdego z partneréw sg zrodfa

wnoszacych srodki finansowe do umowy? finansowania dziatan
ponadnarodowych

realizowanych przez
poszczegdlnych
partneréw

w ich krajach
pochodzenia?”

Czy wszyscy partnerzy umowy sg zaangazowani
w proces decyzyjny? Czy opis procedur podejmowania
decyzji zostat wskazany w sposdéb jasny i klarowny?

Punkt 4 ,Zagadnienia
organizacyjne”

Czy przyjety system komunikacji i przeptywu
informacji w ramach partnerstwa ponadnarodowego
jest czytelny i przejrzysty?

Punkt 4 ,Zagadnienia
organizacyjne”

Czy umowa zawiera jasny i konkretny opis procedur
monitorowania projektu, w tym postepu rzeczowego
i finansowego projektu?

Punkt 4 ,Zagadnienia
organizacyjne”

Czy umowa zawiera jasny i konkretny opis ewaluacji
projektu?

Punkt 4 ,Zagadnienia
organizacyjne”

Czy zostat podany jezyk/i roboczy/e obowigzujacy/e
w ramach partnerstwa?

Pole , Jaki(e)
jezyk(i) roboczy(e)
obowiazuje(a)

w ramach

partnerstwa?”
Czy w odniesieniu do kazdego partnera wpisano Punkt 5 ,,Podpisy
date, imie, nazwisko i stanowisko osoby/oséb partnerow”
uprawnionych do podejmowania decyzji wigzacych
w stosunku do partnera/partnerstwa krajowego
w przypadku projektodawcy PO KL (jesli dotyczy), czy
osoba/osoby ta/te ztozyta/y podpis oraz czy widnieje
piecze¢ organizacji (lub informacja , brak pieczeci”)?

Status weryfikagji

Weryfikacja zakonhczona
Imie i nazwisko oraz podpis osoby/oséb
weryfikujacejlych umowe o wspdtpracy ponadnarodowey:

Weryfikacja zakorczona
Imie i nazwisko oraz podpis przetozonego osoby/
os6b weryfikujgcej/ych umowe o wspdtpracy
ponadnarodowej:

Data:

Data:

143
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Rekomendacja
(nalezy wypetni¢ jedng z dwdch ponizszych kolumn)

IP/IP2 rekomenduje umowe do zatwierdzenia

IP/IP2 nie rekomenduje umowy do zatwierdzenia

Imie i nazwisko oraz podpis przetozonego osoby/oséb
weryfikujacej/ych umowe:

Imie i nazwisko oraz podpis przetozonego osoby/oséb
weryfikujacej/lych umowe:

Data:

Data:




Program Operacyjny Kapitat Ludzki - Krajowa Instytucja Wspomagajaca
Fundacja ,,Fundusz Wspétpracy”, ul. Gérnoslaska 4a, 00-444 Warszawa
tel.: (22) 45 09 857, (22) 45 09 964, faks: (22) 45 09 856
e-mail: bkkk@cofund.org.pl, www.efs.gov.pl, www.cofund.org.pl
www.kiw-pokl.org.pl
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