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WSTEP

Poradnik ten powstat na bazie najwazniejszych zapiséw i zalecer dotyczacych projektéw innowacyjnych zawartych
w Wytycznych w zakresie wdrazania projektéw innowacyjnych i wspdtpracy ponadnarodowej w ramach Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki, Zasadach dokonywania wyboru projektéw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki oraz Pod-
reczniku przygotowania wnioskéw o dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki uzupetnionych zapi-
sami wynikajgcymi z doswiadczen Fundacji,Fundusz Wspétpracy” we wdrazaniu projektow innowacyjnych realizowanych

w ramach Programu Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL oraz Programu Leonardo da Vinci.

Celem publikacji jest przyblizenie i wskazanie potencjalnym projektodawcom projektow innowacyjnych PO KL wszystkich
waznych zagadnien zwigzanych z przygotowaniem wniosku o dofinansowanie takiego projektu, jego ztozeniem w Insty-
tucji Organizujacej Konkurs oraz oceng. Mamy nadzieje, ze materiat ten pozwoli projektodawcom unikng¢ zmudnego wy-
szukiwania kluczowych informacji w kilku dokumentach i zatgcznikach do nich oraz utatwi proces przygotowania projektu

innowacyjnego i wniosku o dofinansowanie.

Nalezy rowniez wspomnie¢, ze obecnie prowadzone sg intensywne prace nad podrecznikiem dla projektodawcéw projek-
téw innowacyjnych PO KL, w ktérym szczegdtowo zostang przedstawione kwestie zwigzane z zaplanowaniem i przygoto-

waniem projektu innowacyjnego.

Pod terminem ,projekty innowacyjne” nalezy rozumiec projekty — realizowane zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Re-
gionalnego w zakresie wdrazania projektéw innowacyjnych i wspdtpracy ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki — zarbwno innowacyjne testujace, jak i innowacyjne upowszechniajgce. W szczegélnych przypadkach, gdy

zapisy odnoszg sie tylko do jednego rodzaju projektéw innowacyjnych, zostato to w tekécie wyraZnie zastrzezone.

Publikacja dotyczy tylko i wytacznie projektéw innowacyjnych sktadanych w trybie konkursowym.






CHARAKTERYSTYKA PROJEKTU INNOWACYJNEGO PO KL

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania projektéw innowa-
cyjnych i wspotpracy ponadnarodowej w ramach PO KL (zwanymi dalej Wytycznymi) celem pro-
jektéw innowacyjnych jest poszukiwanie nowych, lepszych, efektywniejszych sposobéw roz-
wigzywania problemdéw mieszczacych sie w obszarach wsparcia EFS. Tym, co odréznia projekty
innowacyjne od projektéw standardowych, jest wtasnie poszukiwanie nowych rozwiazan, a nie
wykorzystywanie sposobdéw znanych i sprawdzonych.

Pozostate dokumenty, o ktérych mowa we wstepie do niniejszej publikacji zawieraja jeszcze trzy definicje projektow inno-
wacyjnych Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, zgodnie z ktérymi:

1. Celem projektu innowacyjnego jest poszukiwanie nowych, lepszych, efektywniejszych sposobdw rozwiazywania pro-
blemdéw mieszczacych sie w obszarach wsparcia EFS;

2. Projektinnowacyjny ma by¢ nastawiony na badanie i rozwdj oraz/lub upowszechnianie i wigczanie do praktyki konkret-
nych produktéw, stuzacych rozwigzaniu problemdw grup docelowych, a nie wprost na rozwigzanie tych problemow;

3. Projekt innowacyjny nie tyle stuzy rozwigzywaniu problemdéw grup docelowych, co rozwigzywaniu problemdw wyni-
kajacych z braku wiasciwych instrumentow, ktére mogtyby zosta¢ wykorzystane przy wspieraniu grup docelowych.

Z punktu widzenia obowigzujacych procedur PO KL, projekt innowacyjny to projekt przygotowa-
ny i ztozony w odpowiedzi na odrebny (dla projektow innowacyjnych) konkurs ogtoszony zgodnie
z zapisami w odpowiednim Planie Dziatania (sekcja D).

Rodzaje projektéw innowacyjnych
W ramach PO KL wyrdznia sie dwa rodzaje projektéw innowacyjnych:

a) projekty innowacyjne testujace — maja na celu wypracowanie, upowszechnienie i wigczenie do gtéwnego nurtu polityki
nowych rozwigzan (projekty innowacyjne testujace musza by¢ nastawione na badanie i rozwoj konkretnego produktu);
b) projekty innowacyjne upowszechniajgce - ich celem nie jest wypracowanie nowego produktu, ale upowszechnienie
i wigczenie do gtownego nurtu polityki dobrych praktyk/rozwigzan wypracowanych w ramach innych programoéw czy

tez projektéw PO KL.

Projekt innowacyjny musi odpowiadac na konkretny, zdefiniowany przez projektodawce, problem rzetelnie rozpoznanych
i scharakteryzowanych grup docelowych.

Grupy docelowe to osoby, grupy, srodowiska, ktére wymagaja wypracowania nowych rozwigzan czy podejs¢. Grupy doce-
lowe w projektach innowacyjnych dzielg sie na:

a) uzytkownikéw — czyli tych, ktérzy otrzymuja nowe rozwigzania, metody dziafania, nowe narzedzia wypracowywane
w ramach danego projektu, np. pracownicy urzeddw pracy, instruktorzy z instytudji szkolacych, nauczyciele w szkotach itp,

b) odbiorcéw - czyli tych, ktorych problemy bedg mogty by¢ skutecznie rozwigzane dzieki nowym rozwigzaniom, meto-
dom, narzedziom wypracowanym w ramach danego projektu.
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Projektodawca projektu innowacyjnego musi obydwie podstawowe grupy rozpoznac¢ w kontekscie problemow, na ktére
odpowiada planowany przez niego projekt oraz scharakteryzowac i opisa¢ we wniosku o dofinansowanie dziatania.

Instrukcja do wniosku o dofinansowanie dziatania wymaga od projektodawcy opisania kazdej z grup w nastepujacych
wymiarach:

Wymiary przedstawienia grupy uzytkownikéw:

o Wymiar docelowy (wszyscy cztonkowie grupy docelowej, ktorzy ostatecznie powinni otrzymac do stosowania nowe
narzedzie, instrument czy metode, wypracowang w trakcie realizacji projektuy;

e Wymiar upowszechniania i wlgczania do gtéwnego nurtu polityki w ramach projektu (liczba i charakterysty-
ka przedstawicieli grupy docelowej, ktérym zostanie przekazane nowe narzedzie, instrument czy metoda, wy-
pracowana w trakcie realizacji projektu w ramach dziatar upowszechniajagcych i witaczajacych zastosowanych
w projekcie);

o Wymiar testowania w ramach projektu (liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, ktérzy uczest-
niczy¢ beda w testowaniu i ocenie nowego narzedzia, instrumentu czy metody, wypracowanej w trakcie realizacji
projektu).

Wymiary przedstawienia grupy odbiorcéw:

e Wymiar docelowy (wszyscy ci, ktérzy potencjalnie bedg mogli skorzystac ze wsparcia z zastosowaniem nowego narze-
dzia, instrumentu czy metody juz po jego witaczeniu do polityki);

e Wymiar testowania w ramach projektu (liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, ktorzy uczestniczy¢
bedg w testowaniu i ocenie nowego narzedzia, instrumentu czy metody wypracowanej w ramach projektu).

Projekt innowacyjny moze:

e Dbyc skierowany do grup pomijanych lub wykluczanych;

e proponowac aktywne metody wsparcia skierowane do grup dotychczas wspieranych biernie;

e kierowac dziatania do grup dobrze znanych i dotychczas szeroko i aktywnie wpieranych, oferujac jedynie modyfikacje
dotychczasowych form wsparcia.

Projekt innowacyjny moze dotyczy¢ problemu:

e dotychczas nierozpoznanego lub niedostrzezonego;

e problemu juz rozpoznanego, bez istniejacych narzedzi interwencji;

® problemu juz rozpoznanego, z niewystarczajacymi, nieskutecznymi narzedziami interwencji;
® problemu juz rozpoznanego, z istniejacymi narzedziami interwencji.

Projekt innowacyjny moze:

e zaktadac¢ nowatorskie metody dziatania;

e proponowac znane, sprawdzone metody wobec innych grup niz te, ktére dotychczas byty objete dang metoda;

e doskonali¢ dotychczasowe metody, wprowadzajac do nich korekty, stosowane wobec tych samych, co dotychczas,

grup.

Wszystkie wyzej przedstawione alternatywy sa mozliwe do realizacji w ramach projektu innowacyjnego i tylko od projekto-
dawcy zalezy, ktérg z nich wybierze. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze tylko projekt skierowany do grup dotychczas pomijanych
czy wykluczanych, w odpowiedzi na nowy lub dotychczas niedostrzezony problem oraz zaktadajacy zastosowanie catko-
wicie nowatorskich rozwigzarh moze otrzymac najwyzsza ocene stopnia innowacyjnosci.



W wyniku realizacji projektu innowacyjnego powstang produkty rozumiane w ten sam sposob, jak w przypadku projektow
standardowych PO KL (produkty w rozumieniu metodyki zarzgdzania projektami PCM (Project Cycle Management)). Jednak
w projekcie innowacyjnym testujagcym dodatkowo powinien zosta¢ wypracowany tzw. produkt finalny (lub kilka produk-
téw finalnych, jesli takie sg zatozenia danego projektu).

Wypracowanie produktu finalnego stanowi 0s projektu innowacyjnego i jego podstawowy cel operacyjny.

Produkt finalny — rozumiany jako model, narzedzie, instrument lub metoda - to nowe rozwigza-
nie probleméw, nowe podejscie do rozwigzania probleméw, nowe metody postepowania, nowe
formy i tresci dziatania. W trakcie realizacji projektu moze zosta¢ wypracowanych kilka produktéw
posrednich, prowadzacych do wypracowania produktu finalnego, moze tez zosta¢ wypracowa-
nych kilka réwnolegtych produktéw finalnych.

Etapy realizacji

Projekt innowacyjny musi by¢ realizowany w scisle okreslonych i opisanych w dokumentach programowych etapach. Po-
nizej przedstawiamy opis schematu realizacji projektu innowacyjnego testujgcego oraz upowszechniajgcego, z uwzgled-
nieniem wszystkich wymaganych etapdw.

W przypadku projektéw innowacyjnych testujgcych wyrdzniamy dwa etapy realizacj:

I ETAP - PRZYGOTOWANIA (czas trwania: 3-8 miesiecy) sktada sie z nastepujacych faz realizacji:

a) diagnoza i analiza problemu - wypracowanie produktu wymaga zidentyfikowania rzeczywistych potrzeb, proble-
maow i ich przyczyn; projekt innowacyjny powinien opierac sie na przeprowadzonych wczesniej badaniach/analizach
lub takie badania/analizy przewidywac w pierwszym etapie. Analiza przeprowadzona na tym etapie powinna stanowi¢
pogtebienie i rozszerzenie badania sytuacji problemowej przeprowadzonego przez projektodawce jeszcze przed ztoze-
niem wniosku o dofinansowanie projektu. Chociaz w projektach innowacyjnych testujacych zaktada sie przeprowadze-
nie pogtebionej analizy juz podczas realizacji projektu, jego przygotowanie oraz wypetienie wniosku o dofinansowanie
wymaga od projektodawcy przeprowadzenia rzetelnej i dosy¢ szerokiej analizy sytuacji wyjsciowej (problemowe)) jesz-
cze przed ztozeniem wniosku;

b) tworzenie partnerstwa (jezeli jest przewidziane) — wspdlne wypracowanie regut i zasad wspotpracy oraz podzia-

tu zadan partneréw ukierunkowanych na osiggniecie danego celu/efektu; precyzyjne wskazanie obowigzujacych
w partnerstwie procedur decyzyjnych; dobor zréznicowanych partnerow w kontekscie obszaru problemowego da-
nego projektu innowacyjnego; partnerstwo musi zosta¢ powotane jeszcze przed ztozeniem wniosku o dofinansowa-
nie projektu w tych przypadkach, w ktérych, z formalnego punktu widzenia nie ma innej mozliwosci realizacji projek-
tu, jak tylko we wspodtpracy partnerskiej z uwagi na warunki danego konkursu (do oceny merytorycznej dopuszczone
beda tylko wnioski o dofinansowanie zaktadajgce realizacje projektu w partnerstwie), jesli jednak nie ma takiego
formalnego wymogu, partnerstwo moze zosta¢ powotane dopiero w trakcie realizacji projektu, w ramach etapu |,
jesli np. takg koniecznos¢ wskazg wyniki fazy diagnozy i analizy problemu (np. wyniki analizy ujawnia, ze pierwotnie
planowany produkt finalny musi zosta¢ wzbogacony o element, ktérego projektodawca nie jest w stanie zrealizowac
wiasnymi sitami i ktérego nie moze powierzy¢ podwykonawcy); w takim przypadku jednak utworzenie partnerstwa
nie moze sie wigzac¢ z koniecznoscig zwiekszenia kwoty dofinansowania projektu, a srodki na dziatalno$¢ partnera
w ramach projektu projektodawca musi wygospodarowac w granicach wczesniej przyznanego budzetuy;
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c) opracowanie wstepnej wersji produktu oraz strategii wdrazania projektu innowacyjnego (zwanej dalej ,strate-
gig"), bedacej podstawg weryfikacji realizacji pierwszego etapu; od momentu opracowania wstepnej wersji produktu
muszg by¢ uwzglednione dziatania upowszechniajgce i wigczajgce do gtdéwnego nurtu polityki.

Pierwszy etap realizacji projektu innowacyjnego konczy sie opracowaniem strategii, ktéra opisano szerzej w rozdziale po-
Swieconym dodatkowym narzedziom oceny projektow innowacyjnych testujgcych. Do realizacji etapu Il moga przystapic
tylko projektodawcy, ktérzy ztozg opracowang strategie i ktérych strategia zostanie zaakceptowana. Z pozostatymi rozwia-
zywana jest umowa o dofinansowanie projektu. Szerzej o procedurze akceptadji strategii mowa jest w rozdziale poswieco-
nym dodatkowym narzedziom oceny projektow innowacyjnych testujgcych.

Schemat etapu | realizacji projektu innowacyjnego testujacego umieszczono w formie Zatgcznika 1 do niniejszej publikacji.

Il ETAP - WDROZENIA skfada sie z nastepujgcych faz realizacji:

a) testowanie opracowanego produktu na wybranej oraz szczegdtowo okreslonej i scharakteryzowanej grupie docelo-
wej odbiorcéw — jest to element konieczny dla wypracowania skutecznych produktéw;

b) analiza rzeczywistych efektéw testowanego produktu - wyniki powinny pozwoli¢ na modyfikacje wypracowywa-
nego produktu; w celu badania m.in. jego efektywnosci projektodawca musi uwzgledni¢ przeprowadzenie ewaluagji
zewnetrznej produktu;

¢) opracowanie produktu finalnego — jest on opracowywany na podstawie analizy, o ktérej mowa w ppkt. b;

d) opracowanie opisu produktu finalnego oraz poddanie produktu walidacji;

Do realizacji fazy ) mogg przystapic tylko projektodawcy, ktérzy ztozg opis produktu finalnego i przejda pozytywnie pro-

ces walidacji. Szerzej o procedurze walidacji mowa jest w rozdziale poswieconym dodatkowym narzedziom oceny projek-

téw innowacyjnych testujacych.

e) upowszechnienie i wigczenie do gléwnego nurtu polityki - realizowanie projektéw innowacyjnych ma sens tylko
wtedy, jesli ich rezultaty zostang wykorzystane w praktyce i rzeczywiscie przyczynia sie do zwiekszenia skutecznosci
i efektywnosci realizowanej polityki; projektodawca musi uwzglednia¢ dziatania upowszechniajace i wigczajace do
gtéwnego nurtu polityki juz od momentu opracowania wstepnej wersji produktu przez wszystkie kolejne etapy jego
realizacji, az do ostatniej, podsumowujgcej fazy wdrazania; intensywno$¢ dziatart upowszechniajgcych moze by¢ rézna
w poszczegodlnych fazach realizacji projektu.

Schemat etapu Il realizacji projektu innowacyjnego testujgcego umieszczono w formie Zatagcznika 2 do niniejszej publikacji.

Projekty upowszechniajgce obejmuja wytacznie faze upowszechniania i wiaczania do gtéwnego nurtu polityki. W przy-
padku tych projektow wazne jest opracowanie sposobu wykorzystania danego produktu przez przysztych uzytkownikéw,
tzn. sposobu przenoszenia dobrych praktyk z poziomu projektu na poziom polityki.

Podsumowaujac, projektem innowacyjnym w ramach PO KL jest wytacznie projekt spetniajgcy zatozenia zdefiniowane po-

nizej, czyli:

e zgloszony w odpowiedzi na konkurs zapisany w sekcji D Planu Dziatania;

e zakladajacy wypracowanie, przetestowanie i upowszechnienie (projekt innowacyjny testujacy) lub upowszechnie-
nie (projekt innowacyjny upowszechniajacy) konkretnego produktu finalnego;

e realizowany zgodnie z zasadami opisanymi w Wytycznych (m.in. w ramach wymaganych etapow realizacji).
Projekty standardowe, realizowane zgodnie z typami operacji wymienionymi w Szczegdtowym Opisie Priorytetow
PO KL, moga zawiera¢ pewne elementy innowacyjne, jednak, sktadane w odpowiedzi na standardowy konkurs, nie
sg projektami innowacyjnymi w rozumieniu Wytycznych.



Przyktad:

e Przyktadem projektu standardowego stuzacego rozwigzywaniu probleméw grup docelowych moze by¢
zorganizowanie tradycyjnego szkolenia dla grupy ponad 50-letnich pracownikéw przedsiebiorstw w zakresie
zastosowania technologii informatycznych — gdy stwierdzono zagrozenie w utrzymaniu sie tej grupy na rynku
pracy z powodu deficytéw wiasnie w tym obszarze. W tym przypadku jedynym odbiorcg dziatari projektu sa
wiasnie osoby w wieku 50+.

e Przykladem projektu nastawionego na wypracowanie nowych rozwigzan stuzacych utrzymaniu oséb
w wieku 50+ na rynku pracy (projekt innowacyjny testujacy) bedzie wypracowanie nowego podejscia do na-
uczania tych oséb w zakresie stosowania IT — nowego programu, nowej metodyki nauczania, uwzgledniaja-
cej specyfike wieku i doswiadczent zawodowych tej grupy. W tym przypadku grupe docelowa uzytkownikéw
stanowig przede wszystkim trenerzy z instytucji szkoleniowych, zajmujacy sie nauczaniem w zakresie [T, oraz
same instytucje szkoleniowe. Osoby w wieku 50+ stanowig grupe docelowg odbiorcéw — skorzystajg z efek-
téw projektu pod warunkiem, Zze projektodawca nie tylko wypracuje wartosciowy produkt, ale takze zapewni
upowszechnienie wiedzy o nim oraz przekaze go do stosowania w ramach dziatan wiaczajacych do polityki
(np. poprzez przeszkolenie trenerdw IT).

e Przyktadem projektu innowacyjnego upowszechniajacego bedzie projekt, stuzacy szerzeniu informacji
na temat rozwigzania wypracowanego np. w ramach Dziatania 1.1. SPO RZL - koncepcji polityki szkoleniowe;j
wobec kadr publicznych stuzb zatrudnienia — a nastepnie doprowadzeniu do przetozenia tych propozycji na
odpowiednie regulacje prawne.

Partnerstwo

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie wdrazania projektéw innowacyjnych i wspdtpracy ponadnarodowej w ramach PO KL reali-
zacja projektéw innowacyjnych w partnerstwie kilku instytucji nie jest obowigzkowa. W wyniku przeprowadzonej analizy
sytuacji i problemow wystepujacych w danym sektorze/regionie Instytucja Organizujaca Konkurs moze jednakze zachecac
projektodawcow do tworzenia, na potrzeby realizacji projektu, partnerstw sktadajgcych sie z co najmniej dwdéch (facznie
z projektodawcg) instytucji. IOK moze réwniez wprowadzi¢ wymadg ztozenia projektu przez partnerstwo $cisle okreslonych
podmiotow poprzez wprowadzenie odpowiednich kryteridw oceny projektéw lub, podczas oceny wnioskow o dofinan-
sowanie, premiowac dodatkowymi punktami projekty sktadane przez partnerstwa lub partnerstwa ztozone z okreslonego
rodzaju podmiotéw. Informacja o sposobie traktowania kwestii partnerstwa w danym konkursie zawarta jest w dokumen-
tacji konkursowej, o ktérej szerzej w poswieconym jej rozdziale.

Partnerstwa moga miec¢ réznorodny charakter.

Partnerstwo wielosektorowe zaktadajace wspodtprace sektora publicznego, prywatnego i spotecznego minimalizujace
ryzyko niepowodzenia lub wystapienia problemdéw na etapie realizacji projektu, a takze przynoszace wymierne efekty
w zakresie popularyzacji wypracowanych rezultatoéw jest polecane w przypadku poszukiwania i wypracowywania rozwig-
zan, ktérymi potencjalnie zainteresowane beda podmioty z réznych sektordw.

Partnerstwa jednosektorowe rekomenduje sie w przypadku projektéw adaptujacych rozwiagzania wypracowane i wdro-
zone w innym sektorze.

Waznym aspektem majacym wptyw na powodzenie realizacji projektu jest proces tworzenia partnerstwa. Znalezienie odpo-
wiednich partneréw stanie sie duzo fatwiejsze, gdy bedziemy mieli jasno sprecyzowane oczekiwania i zdamy sobie sprawe,
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7e w najlepszych partnerstwach kazdy z partneréw oferuje innym to, co jest dla nich cenne, oczekujac w zamian czegos,
co stanowi wartos$¢ akurat dla niego. Poszukujac partneréw do realizacji projektu, nalezy zwrdéci¢ uwage, czy przedstawi-
ciele instytucji wchodzacych w sktad partnerstwa majg odpowiednie doswiadczenie w danej dziedzinie oraz umiejetnosc
zarzadzania. W fazie obejmujacej tworzenie partnerstwa nalezy zaplanowac i uzgodni¢ wspdine dziatania. Trzeba pamietac,
ze w kazdej instytucji systemy podejmowania decyzji moga by¢ inne i, czesto, skomplikowane, co moze wydtuzac¢ proces
podejmowania decyzji w samym partnerstwie. Dla sukcesu kazdego partnerstwa duze znaczenie ma dobra komunikacja.
Podstawowa formg komunikacji w wiekszosci partnerstw jest poczta elektroniczna, ktéra sprawdza sie w kontaktach organi-
zacyjnych i przesytaniu dokumentéw. Nalezy jednakze pamietac, ze dokumenty powinny by¢ takze archiwizowane w formie
papierowej. Doskonatg forma komunikacji moga by¢ réwniez chronione hastem strony internetowe, na ktérych przechowy-
wane sg dokumenty, co umozliwia natychmiastowy do nich dostep z wielu miejsc, czesto geograficznie bardzo odlegtych.
Pozwala to na ograniczenie kosztow potaczen telefonicznych oraz zapewnia wysoki stopien przejrzystosci dziatan partner-
stwa. Gdy juz poznamy naszych potencjalnych partneréw, musimy uzgodnic¢ wspdlne cele i zastanowic sie, czy s one moz-
liwe do zrealizowania. Kolejnym krokiem bedzie opracowanie planu, ktéry pozwoli na osiagniecie wyznaczonych celéw.

Szczegdlng forma partnerstwa jest partnerstwo ponadnarodowe. Realizacja projektow innowacyjnych we wspdtpra-
cy ponadnarodowej, czyli tzw. projektow innowacyjnych zkomponentem ponadnarodowym, umozliwia projektodawcom
poréwnanie ich podejscia do zidentyfikowanego w projekcie problemu z podejsciem stosowanym w innych krajach. Po-
zwala to spojrze¢ na dane zagadnienie w szerszym kontekscie, wptywa tez na wzrost $wiadomosci i zrozumienia kierunkow
rozwoju europejskiej polityki w zakresie poprawy zatrudnienia i spojnosci spotecznej. Projektodawca, realizujac projekt in-
nowacyjny zkomponentem ponadnarodowym, ma mozliwo$¢ wykorzystania miedzynarodowego doswiadczenia i wiedzy
zagranicznych partnerow, przetestowania,adaptowania czy tezudoskonaleniaistniejagcych wich krajach materiatéwimetod,
a takze wspdlnego opracowania nowych produktéw. Ponadto wspétpraca ponadnarodowa umozliwia projektodawcom,
ktérzy zamierzaja podjac prace lub pracujg nad rozwigzaniem takich samych lub podobnych probleméw, znalezienie bar-
dziej nowatorskiego rozwigzania sytuacji problemowej niz w przypadku realizacji projektu o zasiegu jedynie krajowym. Po-
wyzsze korzysci stanowig wartos¢ dodang wynikajaca z realizacji projektow we wspdtpracy ponadnarodowej. Réwnoczesnie
nalezy pamietac, ze budowanie partnerstwa ponadnarodowego wymaga czasu i poswiecenia. Czasochfonne jest rowniez
wynegocjowanie wspolnego, ponadnarodowego programu pracy, ktérego zalety umozliwig osiggniecie sukcesu. Oprécz
odpowiednich metod pracy i dokumentadji oraz koniecznosci monitorowania, prowadzenie dziatart w ramach partnerstwa
ponadnarodowego wymaga elastycznosci i zdolnosci do kompromiséw. Wspdtpraca ponadnarodowa stawia nowe wyzwa-
nia przed instytucjami zaangazowanymi w realizacje projektu. Wymaga réwniez specyficznych umiejetnosci koniecznych
w sytuacji, gdy pomiedzy wspdtpracujgcymi partnerami istniejg nie tylko réznice jezykowe, ale tez kulturowe, spoteczne
i polityczne. Rdznice kulturowe maja wptyw na sposdb planowania pracy i jej wykonywania.

Wazne, by uzgodnic sposoby monitorowania i ewaluacji postepdw prac projektowych oraz osigganych produktow i rezul-
tatéow. Zainteresowanych kwestiami zwigzanymi z budowaniem partnerstwa ponadnarodowego oraz planowaniem kom-
ponentu ponadnarodowego w ramach projektow innowacyjnych odsytamy do publikacji Projekty wspdipracy ponadnaro-
dowej. Podrecznik dla projektodawcéw PO KL.

Angazowanie grup docelowych

W celu uzyskania zamierzonych efektow realizacji projektu obowigzkowe jest zaangazowanie przedstawicieli grup do-
celowych (uzytkownikéw i odbiorcéw) zarowno w opracowanie koncepcji projektu, jak i jego realizacje. Im bardziej
wypracowany produkt bedzie dostosowany do potrzeb grup docelowych, tym wieksza bedzie jego skutecznosc.



Udziat grup docelowych moze mie¢ dwojaki charakter: przedstawiciele grup docelowych mogga uczestniczy¢ bezpo-
srednio w pracach projektowych lub bra¢ udziat w zewnetrznych konsultacjach. Udziat bezposredni moze polegac na
uczestniczeniu w partnerstwie instytucji reprezentujgcych przysztych uzytkownikow lub udziale ekspertéw reprezentu-
jacych przysztych uzytkownikow i odbiorcow w pracach grup roboczych, komitetow sterujgcych, panelach eksperckich
i innych gremiach powotywanych na potrzeby prawidtowej realizacji projektu.

Udziat grup docelowych powinien dotyczy¢ wszystkich faz realizacji projektu, poczynajgc od diagnozy (przedstawi-
ciele grup docelowych stanowig znakomite Zrédto informacji o problemie), poprzez faze testowania produktu, az po
upowszechnianie produktu finalnego (przyktadowo: przedstawiciele grup docelowych uzytkownikdéw mogg utatwic
dotarcie z informacjg o produkcie do wtasciwych srodowisk).

Kazdy projektodawca musi przewidzie¢ odpowiednia forme zaangazowania przedstawicieli grup docelowych i odpo-
wiednio modyfikowa¢ opracowywany produkt, aby ostatecznie jak najlepiej odpowiedzie¢ na rzeczywiste potrzeby
przysztych odbiorcow i uzytkownikéw.

Ryzyko realizacji

Jednym z aspektoéw zarzadzania projektami jest zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z ich realizacja. Ryzyko to jest wieksze
w przypadku realizacji projektéw innowacyjnych niz w przypadku realizacji projektow standardowych PO KL.

Podwyzszony poziom ryzyka podczas realizacji projektu innowacyjnego wigze sie m.in. z koniecznoscia:

e zaplanowania i przeprowadzenia fazy badania i analizy, ktorej realizacja moze przynies¢ nieoczekiwane lub niepo-
7adane efekty, w zwigzku z czym projektodawca bedzie musiat wprowadzi¢ alternatywne rozwiazania;

e testowania nowego rozwigzania, ktére, jako w duzym stopniu zalezne od czynnika ludzkiego (np. efektow rekrutacji),
zwigzane jest zduzym ryzykiem niepowodzenia; realizacja fazy testowania moze wymagac uwiarygodnienia niektérych
jej wynikdw przez przeprowadzenie powtdrnego badania m.in. celem eliminacji wptywu czynnika przypadkowosci,
mozliwos¢ fluktuacji w skfadzie grup docelowych moze wymagac dodatkowej, czasochtonnej weryfikacji wynikdw lub
powtodrzenia obserwacji po ponownym doborze grupy eksperymentalnej itp.;

® przygotowania sie na skutki osiagniecia nieprzewidywanych efektéw koricowych projektu spowodowanych np. bez-
precedensowym charakterem rozwigzan innowacyjnych.

Poniewaz nie jestesmy w stanie przewidzie¢ wszystkich problemow, ktére moga sie pojawi¢ podczas realizacji projektu, juz
w trakcie jego planowania nalezy okresli¢ dziatania mogace zapobiec lub zminimalizowa¢ problemy.

Ryzyko to potencjalne zagrozenie w realizacji projektu wynikajace z prawdopodobieristwa zaistnienia zdarzer od nas nie-
zaleznych lub stanowiace konsekwencje podjetych decyzji. W ramach projektu istotne jest opracowanie planu zarzadzania
ryzykiem, w ktorym okresli¢ nalezy role i obowiazki poszczegdinych cztonkédw zespotu projektowego w odniesieniu do
zarzgdzania ryzykiem, opis zasad oceny i interpretacji zdarzen stanowigcych zagrozenie oraz kryteria wedtug ktérych po-
dejmowana bedzie decyzja o uruchomieniu dziatan interwencyjnych.

Stosuje sie rozne strategie zarzadzania ryzykiem, w zaleznosci od tego, z jakim ryzykiem mamy do czynienia:

e unikanie to rewizja zatozen projektu prowadzaca do usuniecia dziatan, ktére niosa ze sobg ryzyko;

e lagodzenie polega na podejmowaniu dziatart dodatkowych o charakterze ostonowym, prowadzacych do zmniejszenia
zagrozenia wystapienia ryzyka, albo do zmniejszenia jego negatywnych skutkdw;

e akceptacja to przyjecie postawy nastawionej na poniesienie konsekwencji wystgpienia ryzyka bez wprowadzania
zmian i dziatart dodatkowych.
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W trakcie realizacji projektu konieczne jest state jego monitorowanie i kontrola ryzyka oraz ocenianie skutecznosci dziatan
prewencyjnych i fagodzacych.

W przypadku projektéw innowacyjnych dopuszcza sie, ze — chociaz realizacja projektu przebiegata zgodnie z postanowie-
niami umowy o dofinansowanie projektu, strategig wdrazania projektow innowacyjnych i zasadami obowigzujacymi przy
realizacji projektéw innowacyjnych — opracowane produkty okazg sie nieskuteczne lub podjete dziatania nie przyniosa
zamierzonego efektu.

Zaktada sie, ze realizowany projekt innowacyjny moze nie zakonczy¢ sie powodzeniem, zadaniem projektodawcy jest jed-
nak dotozenie wszelkich staran, aby tak sie nie stato, a w przypadku porazki, udokumentowanie,starannego dziafania’, ktére
byto jego udziatem.

Wartos¢ dodana

Przestanka do podjecia realizacji projektu innowacyjnego moze by¢ wynikajaca z niego warto$é dodana, wspottworzo-
na przez osiggniete rezultaty i wypracowane produkty. Warto$¢ dodana w projektach innowacyjnych to np. dodatkowe
korzysci, ktérych w innym przypadku nie mozna bytoby osiggnac. Projektodawca powinien jednoznacznie wykazac, ze
jedynie dzieki uzyskanemu wsparciu zrealizowanie planowanego przedsiewziecia, prowadzgce do wygenerowania warto-
$ci dodanej, moze dojs¢ do skutku (brak mozliwosci finansowania realizacji projektu z innych Zrodet, brak dostepu do nich
itp.). Wartos¢ dodang stanowi np. wzrost doswiadczenia, zdobywanego m.in. w trakcie wspdtpracy z partnerami, czy trans-
fer wiedzy ptynacej do projektodawcy ze srodowisk naukowo-badawczych zaangazowanych w projekcie przy pracach
diagnostyczno-ewaluacyjnych. Wartos¢ dodang projektu nalezy przedstawi¢ takze w $wietle jego przewagi nad dotych-
czasowg praktyka, uzasadniajac, ze wykorzystanie nowych, wypracowanych w projekcie produktéw bedzie efektywniejsze
z punktu widzenia m.in. ponoszonych nakfaddw.

Warto jednak w tym miejscu wspomnie(, Zze granica miedzy innowacyjnoscig w projekcie a warto$cig dodang jest bardzo
ptynna i zalezna od charakteru projektu.

W przypadku projektow innowacyjnych z komponentem ponadnarodowym dodatkowg wartos¢ dodang wynikajaca ze
wspotpracy ponadnarodowej stanowig precyzyjnie okreslone konkretne produkty i rezultaty mozliwe do osiggniecia wy-
tacznie we wspotpracy ponadnarodowej, ktérych nie udatoby sie zrealizowaé w projekcie o zasiegu tylko krajowym, bez
udziatu partneréw zagranicznych.

Upowszechnianie i wtaczanie do polityki

W ramach projektow innowacyjnych dziatania zwigzane z upowszechnianiem i wtgczaniem produktu do polityki wymaga-
ne sg na wszystkich etapach i we wszystkich w zasadzie fazach wdrazania projektu. Konieczne jest dobieranie uczestnikdw
dziatari upowszechniajacych w taki sposéb, aby zapewnic jak najwieksza ich skutecznos¢, niezbedne tez jest wiasciwe
okreslenie celdow owych dziafan, dobdr odpowiednich form i czasu realizacji oraz zapewnienie wykorzystania ptynacej
z nich informacji zwrotnej do dalszego przebiegu prac nad produktem.



OD POMYSLU DO PROJEKTU, CZYLI GDZIE SZUKAC
INFORMACJI O MOZLIWOSCIACH DOFINANSOWANIA
REALIZACJI INNOWACYJNEGO POMYSLU

Poniewaz kazdy projekt innowacyjny musi by¢ zgodny z celami Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki, z celami priorytetu, w ramach ktérego ogtoszony jest konkurs, oraz z Tematem (lub
Tematami) dla projektéw innowacyjnych (testujacych) okreslonym/-i dla danego konkursu,
przed przystapieniem do fazy planowania projektu, konieczne jest zapoznanie sie z zapisami
PO KL oraz odpowiedniego Planu Dziatania.

W przypadku, gdy wstepny pomyst na projekt, w zakresie okreslonego celu ogdlnego, celdw szczegdtowych, rezultatow
i planowanych dziatan, bedzie sie miescit w obszarze wsparcia EFS opisanym w PO KL, kolejnymi dokumentami, wymaga-
jacymi weryfikacji, sa: odpowiedni Plan Dziatania i dokumentacja konkursowa.

O tym, jakie informacje, istotne z punktu widzenia potencjalnego beneficjenta projektu innowacyjnego PO KL, zawiera
kazdy z tych dokumentéw, méwia kolejne podrozdziaty.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Programy operacyjne ustanawia sie w celu realizacji strategii rozwoju, w tym Strategii Rozwoju Kraju oraz strategii sekto-
rowych.

Zgodnie z Narodowymi Strategicznymi Ramami Odniesienia (NSRO), catos¢ interwencji Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego (EFS) w Polsce w latach 2007-2013 zostata ujeta w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL).

W PO KL przewiduje sie udzielanie wsparcia w nastepujacych obszarach:
® zatrudnienie;

e cdukacja;

® integracja spoteczna;

e rozwdj potencjatu adaptacyjnego pracownikow i przedsiebiorstw;

e budowa sprawnej i skutecznej administracji publicznej.

Zakres obowigzywania PO KL zostat okreslony — podobnie jak innych programéw operacyjnych - na lata 2007-2013.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki sktada sie z 10 Priorytetéw, realizowanych na poziomie centralnym (priory-
tety I-V) i regionalnym (priorytety VI-IX).

Priorytety realizowane centralnie to:

® Priorytet | - Zatrudnienie i integracja spoteczna;

® Priorytet Il - Rozwdj zasobdw ludzkich i potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw oraz poprawa stanu zdrowia osdb
pracujacych;
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® Priorytet Ill - Wysoka jako$¢ systemu oswiaty;
® Priorytet IV - Szkolnictwo wyzsze i nauka;
® PriorytetV - Dobre rzadzenie.

Priorytety realizowane na szczeblu regionalnym to:
e Priorytet VI - Rynek pracy otwarty dla wszystkich;

® Priorytet VIl - Promocja integracji spotecznej;
e Priorytet VIIl - Regionalne kadry gospodarki;
® Priorytet IX — Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regionach.

Ponadto realizowany jest Priorytet X — Pomoc techniczna, ktérego celem jest zapewnienie wiasciwego zarzadzania, wdra-
Zania oraz promocji Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Gtéwny cel Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki stanowi wzrost poziomu zatrudnienia i spdjnosci spotecznej.
Cel ten bedzie realizowany m.in. poprzez aktywizacje zawodowa, rozwijanie potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw
i ich pracownikdéw, podnoszenie poziomu wyksztatcenia spoteczenistwa, zmniejszanie obszaréw wykluczenia spotecznego
oraz wspieranie mechanizmow efektywnego zarzadzania w administracji parstwowej. W ramach programu wsparciem
objete zostang nastepujace obszary: zatrudnienie, edukacja, integracja spoteczna, adaptacyjnos¢ pracownikéw i przed-
siebiorstw, zagadnienia zwigzane z rozwojem zasobdéw ludzkich na terenach wiejskich, z budowg sprawnej i skutecznej
administracji publicznej oraz partnerskiego panstwa, a takze z promocjg postaw zdrowotnych wsréd oséb pracujgcych.

Dziatania podejmowane w ramach Programu zmierzaja do podnoszenia i rozwijania potencjatu podmiotéw dzia-
fajacych w obszarach objetych wsparciem EFS oraz upowszechniania programéw wspierajacych zatrudnienie
i integracje spoteczna. Realizowane bedg inicjatywy majace na celu aktywizacje oséb bezrobotnych i biernych zawo-
dowo, zapobieganie wykluczeniu spotecznemu oraz zapewnienie rownego dostepu do zatrudnienia osobom i grupom
spotecznym doswiadczajacym dyskryminacji na rynku pracy, m.in. poprzez rozwijanie alternatywnych form zatrudnienia,
podnoszenie lub zmiane kwalifikacji zawodowych, wspieranie zatrudnienia w sektorze ekonomii spotecznej oraz promocje
przedsiebiorczosci i samozatrudnienia.

Aby dostosowac polskie przedsiebiorstwa do zmian dokonujacych sie w procesie modernizacji gospodarki, wspierany
bedzie takze rozwdj ich potencjatu adaptacyjnego, poprzez inwestycje w doskonalenie zawodowe kadr oraz poprawe
jakosci dziatan wspierajacych rozwdj ustug szkoleniowo-doradczych w przedsiebiorstwach. W szerokim zakresie zapew-
nione zostanie wsparcie skierowane do przedsiebiorstw i ich pracownikéw, w szczegdlnosci 0séb o niskich lub zdezaktuali-
zowanych kwalifikacjach zawodowych, w celu wzmocnienia ich potencjatu i dostosowania kwalifikacji, w tym wspieranie
transferu wiedzy w ramach wspétpracy pracownikdw przedsiebiorstw oraz jednostek naukowych.

W ramach priorytetéw edukacyjnych realizowane bedzie wsparcie na rzecz modernizacji i wdrazania reform
systemu os$wiaty, ukierunkowanych na podwyzszanie jakosci i efektywnosci ksztatcenia, odpowiadajacych wa-
runkom gospodarki opartej na wiedzy. Wsparcie udzielane w tym obszarze bedzie przyczyniac sie do efektywnego
zarzadzania systemem edukacji, doskonalenia programoéw nauczania i uzupetniania ich o elementy innowacyjne, wzmoc-
nienia efektywnosci systemu szkolenia i doskonalenia kadr o$wiaty. Ponadto przewidziane jest dostosowanie programow
i kierunkéw nauczania do wymogdw rynku pracy, podnoszenie kompetendji i poziomu wiedzy ucznidw i studentow
w zakresie nauk o znaczeniu kluczowym dla gospodarki, wspétpraca miedzy instytucjami systemu edukacji a przedsie-
biorstwami i sektorem badawczo-rozwojowym, a takze wymiana informacji o kwalifikacjach uzyskiwanych w wybranym
kierunku ksztatcenia. Poniewaz sytuacje jednostek na rynku pracy w duzym stopniu determinuje dostep do odpowiedniej
jakosci edukacji i mozliwosci korzystania z niej, wyréwnywanie szans edukacyjnych na wszystkich etapach ksztatcenia



i podnoszenie jakosci ustug edukacyjnych bedzie jednym z gtéwnych kierunkéw dziatan. Podejmowane beda réwniez
inicjatywy ukierunkowane na upowszechnianie ksztatcenia ustawicznego oséb dorostych, podnoszacych kwalifikacje lub
uzupetniajacych wyksztatcenie w formach szkolnych lub pozaszkolnych, oraz konkretne dziatania zmierzajgce do rozwoju
potencjatu dydaktycznego szkdt wyzszych. W tym zakresie w szczegdlnosci wspierane bedzie ksztatcenie na poziomie wyz-
szym na kierunkach matematyczno-przyrodniczych i technicznych ze wzgledu na ich priorytetowe znaczenie dla potrzeb
rynku pracy i konkurencyjnosci gospodarki.

Dziafania ukierunkowane na wzmacnianie zdolnosci polskiej administracji do wypetniania jej funkcji w nowoczesny i part-
nerski sposob realizowane bedg poprzez wspieranie potencjatu regulacyjnego administracji rzgdowej i samorzadowej,
udoskonalanie procesu stanowienia prawa, podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych w szczegélnosci na rzecz
przedsiebiorcow, zwiekszanie kompetencji kadr sektora publicznego oraz wspieranie i upowszechnianie wspétpracy po-
miedzy tym sektorem a partnerami spotecznymi i gospodarczymi. Jednoczesnie konieczne jest réwnolegte wspieranie
potencjatu organizacji trzeciego sektora tak, aby w sposéb efektywny i profesjonalny uczestniczyty w réznych formach
wspotpracy z sektorem publicznym.

Z punktu widzenia lepszego wykorzystania mozliwosci zasobow ludzkich istotng kwestig pozostaje profilaktyka, promocja
i edukacja zdrowotna, ukierunkowana na ograniczenie ogdélnej podatnosci pracownikdw na choroby i zapobieganie choro-
bom zawodowym. Istotng kwestie stanowi rowniez wspieranie rozwoju zasobdw ludzkich na obszarach wiejskich, poprzez
dziafania na rzecz mieszkaricdw tych obszardw, poswiecone rozwojowi oferty edukacyjnej, samoorganizacji i podejmowa-
nia oddolnych inicjatyw na rzecz rozwigzywania problemdéw spotecznosci wiejskich, zwtaszcza w obszarze zatrudnienia
i integracji spoteczne;.

W celu zapoznania sie ze szczegdtowymi celami kazdego z priorytetéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki odsytamy
do zapisow oryginalnego dokumentu.

Plan Dziatania

Plan Dziatania (PD) — dokument przygotowywany corocznie przez kazda Instytucje Posredniczaca (IP), obejmujacy jeden
Priorytet PO KL (jedna IP przygotowuje w danym roku tyle Planéw Dziatania, w ile Priorytetéw PO KL jest zaangazowana)
- ma na celu przedstawienie zatozen IP w danym roku w odniesieniu do preferowanych form wsparcia (typdw projektow),
podziatu srodkéw finansowych przeznaczonych do zakontraktowania i wydatkowania w ramach poszczegélnych Dziatar/
Poddziatarh PO KL, trybu konkurséw oraz projektéw systemowych realizowanych w danym roku. Plan Dziafania obejmuje
okres jednego roku budzetowego (1 stycznia — 31 grudnia).

W odniesieniu do projektéw innowacyjnych Plan Dziatania uwzglednia:

A) dla projektéw innowacyjnych testujacych (sekcja D.1 PD):

e planowany termin ogtoszenia konkursuy,

e typ konkursu,

® tematy obowigzujace w danym konkursie,

® szczegdtowe kryteria wyboru projektéw innowacyjnych (dostepu i strategiczne) wraz z uzasadnieniem i informacja
o Temacie, do ktérego stosuje sie dane kryterium (szczegdtowe kryteria dostepu i strategiczne) oraz informacjg o wadze
danego kryterium (szczegotowe kryteria strategiczne).
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B) dla projektéw innowacyjnych upowszechniajacych (sekcja D.2 PD):

e planowany termin ogtoszenia konkursuy,

e typ konkursu,

® szczegdtowe kryteria wyboru projektéw innowacyjnych (dostepu i strategiczne) wraz z uzasadnieniem i informacja
o wadze danego kryterium (szczegdtowe kryteria strategiczne).

IP dokonuje wyboru maksymalnie 3 Tematow projektéw innowacyjnych dla danego priorytetu na podstawie listy Tema-
téw projektow innowacyjnych stanowigcych Zatacznik 1 do Wytycznych w zakresie wdrazania projektéw innowacyjnych
i wspdtpracy ponadnarodowej w ramach PO KL. Dla danego konkursu mozliwe jest wiec wskazanie maksymalnie 3 Tema-
téw, w ramach ktoérych projektodawcy moga zgtaszac projekty innowacyjne. Obowigzek dostosowania zakresu projektu
do Tematu/-Ow zapisanego/-ych w Planie Dziatania dla danego konkursu dotyczy jedynie projektdw innowacyjnych
testujgcych.

Konkursy na dofinansowanie projektow sg ogtaszane i prowadzone przez Instytucje Wdrazajacg (Instytucje Posred-
niczaca drugiego stopnia (IP2) lub Instytucje Posredniczaca, jesli Instytucja Wdrazajaca nie zostata wyznaczona, zgodnie
z Planem Dziatania. Zatacznik 3 zawiera informacje dotyczace instytugcji, ktére petnig role Instytucji Wdrazajacych (IP2)
i Posredniczacych (IP) w Programie Kapitat Ludzki dla komponentu centralnego (Priorytety I-V PO KL) oraz regionalnego
(Priorytety VI-IX PO KL).

Na stronach internetowych IP mozna znalez¢ zatwierdzone Plany Dziatania, z nich zas zaczerpnac¢ informacje o tym,
jakiego typu konkursy (otwarte/zamkniete), w ramach ktérego z priorytetow i w ktorym kwartale beda ogtaszane
w danym roku.

Jesli Instytucja Posredniczaca planuje konkurs na projekty innowacyjne, dane dotyczace tego konkursu znajdg sie
w sekgji D Planu Dziatania, natomiast zamieszczenia dokumentacji konkursowej na jej stronie internetowej mozna sie spo-
dziewac w kwartale, w ktorym planowany jest nabor wnioskdw o dofinansowanie dla projektéw innowacyjnych.

Dokumentacja konkursowa

System selekcji wnioskéw o dofinansowanie zostat stworzony w taki sposéb, by zapewni¢ wybdr najlepszych projektow,
najbardziej odpowiadajacych potrzebom grup docelowych oraz przynoszacych najwieksze efekty w odniesieniu do po-
niesionych nakfadow.

Nabor wnioskéw o dofinansowanie, w ramach konkurséw organizowanych zgodnie z Planem Dziatania jest ogta-
szany publicznie.

Ogtoszenie o konkursie mozna znalez¢:
® na stronie internetowej Instytucji Organizujacej Konkurs, ktdrg jest IP lub IP2, w zaleznosci od zapiséw w Planie Dziatania;
e W siedzibie Instytucji Organizujacej Konkurs w miejscu publicznie dostepnym.

Instytucja Organizujacg Konkurs moze by¢ Instytucja Wdrazajaca (IP2), a jesli nie zostata ona wyznaczona — Instytucja Posred-
niczaca (IP). Takie funkcje, w wiekszosci regionow w Polsce, petnig Wojewddzkie Urzedy Pracy albo Urzedy Marszatkowskie.

Szczegdtowa ich lista stanowi Zatgcznik 3 do niniejszej publikacji.



W przypadku, gdy instytucjg organizujaca konkurs jest Instytucja Wdrazajaca (IP2), informacja o konkursie przekazywa-
na jest takze do Instytucji Posredniczacej (IP) w celu umieszczenia na stronie internetowej Instytucji Posredniczacej oraz
- w wersji papierowej i pocztg elektroniczng — do wiadomosci Instytucji Zarzadzajacej.

W ogtoszeniu internetowym o konkursie, ktére stanowi jednoczesnie tzw. dokumentacje konkursowa, mozna
znalez¢ informacje o:

rodzaju projektow podlegajgcych dofinansowaniu;

rodzaju podmiotdw, ktére moga ubiegac sie o dofinansowanie;

kwocie srodkow przeznaczonych na dofinansowanie projektéw;

poziomie dofinansowania projektéw (wyznaczonym jako odsetek wydatkoéw objetych dofinansowaniem);
maksymalnej kwocie dofinansowania projektu, o ile kwota taka zostata ustalona;

kryteriach wyboru projektéw;

terminie rozstrzygniecia konkursu;

terminie, miejscu i sposobie sktadania wnioskéw o dofinansowanie.

Instytucja Organizujaca Konkurs zamieszcza rowniez w dokumentadji konkursowej liste sprawdzajaca, stuzaca projektodawcy
pomocg w stwierdzeniu, czy wniosek o dofinansowanie, ktory zamierza ztozy¢, spetnia wszystkie kryteria formalne. Pozwala to
ograniczy¢ liczbe problemdw wynikajacych z niespetnienia tych kryteridow.

W dniu ogtoszenia konkursu Instytucja Organizujaca Konkurs zamieszcza informacje o konkursie w dzienniku o zasiegu
ogolnopolskim (w przypadku Priorytetow wdrazanych centralnie) lub, co najmniej, regionalnym (w przypadku Priorytetéw
wdrazanych regionalnie).

W ogtoszeniu prasowym powinny sie znalez¢ informacje dotyczace:

® rodzaju projektéw podlegajacych dofinansowaniu;

® rodzaju podmiotdw, ktére moga ubiegac sie o dofinansowanie;

e kwoty srodkéw przeznaczonych na dofinansowanie projektow;

e adresu strony internetowej, na ktérej zamieszczono ogtoszenie o konkursie.

Instytucja Organizujaca Konkurs jest zobowigzana informowac potencjalnych beneficjentow o konkursach i zachecac ich
do sktadania wnioskéw o dofinansowanie. Informacja ta jest przekazywana wieloma kanatami i sposobami — oprécz wy-
mienionych powyzej (prasa, Internet), takze podczas spotkan z ewentualnymi projektodawcami, poprzez publikacje itp.

Zdarza sie, ze do dokumentacji konkursowej w trakcie trwania konkursu wprowadzane sg zmia-
ny. W takiej sytuacji Instytucja Organizujgca Konkurs informuje o nich potencjalnych wniosko-
dawcéw i wyjasnia wszystkie elementy zmian. Informacja taka jest podawana za posrednictwem
wszystkich kanatéw komunikacyjnych uzytych uprzednio do publikacji ogtoszenia o rozpocze-
ciu konkursu. Wprowadzane zmiany nie mogg spowodowac pogorszenia zasad konkursu, wa-
runkow realizacji projektu oraz naktadac¢ na podmioty ubiegajace sie o dofinansowanie dodat-
kowych obowigzkéw. Zasada ta nie ma zastosowania w przypadkach, gdy koniecznos¢ zmiany
wynika ze zobowigzan miedzynarodowych lub przepiséw nadrzednych aktow prawnych.
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PRZYGOTOWANIE KONCEPCJI PROJEKTU INNOWACYJNEGO

Projektodawca, ktéry chciatby zrealizowac jeden ze swoich pomystéw, nawet jesli znalazt juz po-
tencjalne zrédto jego finansowania (wybrat konkurs, w odpowiedzi na ktéry moze ztozy¢ wniosek
o dofinansowanie projektu innowacyjnego), zanim wypetni i ztozy wniosek o dofinansowanie,
powinien opracowac szczegdtowa koncepcje realizacji swojego pomystu w formie projektu.

Projekt jest to przedsiewziecie:

e ztozone;

® 0 niepowtarzalnym charakterze;

® wymagajace indywidualnego podejscia do jego wdrazania;

e ograniczone w czasie (konkretna data rozpoczecia i zakoriczenia);

e prowadzace do osiggniecia zatozonych celéw, dobrej jakosci produktéw i rezultatdw, przy zastosowaniu metod zgod-
nych z zatwierdzonym planem, w oparciu o ograniczone srodki finansowe'.

Projektem nazywamy:

® najmniejsza, dajaca sie wydzieli¢, jednostke stanowigca przedmiot pomocy;

lub

® sekwencje powigzanych ze sobg dziatan, ktére przebiegajg w pewnym okreslonym czasie oraz sg ukierunkowane na
osiagniecie precyzyjnie zdefiniowanego celu.

Projekt nalezy zaplanowac jako catos$¢ merytoryczno-organizacyjng jeszcze przed przystgpieniem do sporzagdzenia wnio-
sku o dofinansowanie, poniewaz wniosek ten jest tylko pisemng prosba o wsparcie finansowe projektu, wyrazong w od-
powiedniej dla danego programu formie?. Zeby jednak stanowit logiczng i spdjng catosé, musi opierac sie na opracowanej
wczesniej, szczegdtowej koncepcji przedsiewziecia, ktdre projektodawca zamierza zrealizowac.

Przedsiewziecie mozna zaplanowac i zrealizowac¢ zgodnie z zasadami wielu renomowanych i znanych metodyk zarzadza-
nia projektem. Dla projektow PO KL zalecana jest jednak metodyka zarzgdzania cyklem projektu, zwana tez metodyka PCM
(skrét od ang. Project Cycle Management).

Przed przystgpieniem do wypetnienia wniosku o dofinansowanie zaleca sie zatem zapoznanie z metodyka PCM
oraz opracowanie, zgodnie z jej zasadami, szczegétowej koncepcji projektu.

Zainteresowani poszerzeniem swojej wiedzy z zakresu PCM mogg skorzystac z wielu dostepnych na rynku publikacji po-
Swieconych tej tematyce lub z jednego z organizowanych profesjonalnych szkoler z zakresu PCM.

' Zarzqdzanie cyklem projektu. Przewodnik metodyczny, Warszawa 2007, Fundacja,,Fundusz Wspotpracy’, dostepny na www.equal.org.pl
2 Zarzqdzanie cyklem projektu. Przewodnik metodyczny, Warszawa 2007, Fundacja,Fundusz Wspétpracy’, dostepny na www.equal.org.pl



PRZYGOTOWANIE WNIOSKU O DOFINANSOWANIE
PROJEKTU INNOWACYJNEGO

Po opracowaniu szczegoétowej koncepcji projektu nastepnym krokiem bedzie wypetnienie
i Ztozenie, w odpowiedniej instytucji organizujgcej konkurs, wniosku o dofinansowanie.
Whniosek o dofinansowanie projektu innowacyjnego nalezy wypetni¢ w Generatorze Wnioskéw
Aplikacyjnych dostepnym na stronie internetowej:
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/NSS/programy/krajowe/pokl/wniosek/

lub na stronie:

www.generatorwnioskow.efs.gov.pl

Podane sg tam réwniez adresy stron internetowych poszczegolnych instytucji, na ktérych za-
mieszczony bedzie Generator.

Instrukcja instalacji Generatora Wnioskéw Aplikacyjnych, zasad jego uzytkowania oraz zasad wypetniania odpowiednich
pdl wniosku o dofinansowanie zostata opisana w Podreczniku przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Whiosek o dofinansowanie projektu innowacyjnego rézni sie od wniosku o dofinansowanie projektu standardowego
PO KL tylko w dwdch sekcjach.

Pierwsza réznice mozna znalez¢ juz na poczatku wypetniania w Generatorze wniosku o dofinansowanie.
W polu numer 1.2 ,Numer i nazwa Dziatania’, w przypadku projektéw innowacyjnych (zaréwno testujgcych, jak i upo-

wszechniajgcych) nalezy wybrac¢ wiasciwe dla danego Priorytetu, specjalnie utworzone, ,wirtualne’, Dziatanie, wskazujgce
na realizacje projektu innowacyjnego, zgodnie z ponizsz3 lista:

NUMER PRIORYTETU NUMER DZIALANIA DLA PROJEKTOW INNOWACYJNYCH
Priorytet| Dziatanie 1.4 projekty innowacyjne
Priorytet I Dziatanie 2.4 projekty innowacyjne
Priorytet Il Dziatanie 3.5 projekty innowacyjne
Priorytet IV Dziatanie 4.3 projekty innowacyjne
PriorytetV Dziatanie 5.6 projekty innowacyjne
Priorytet Vi Dziatanie 6.4 projekty innowacyjne
Priorytet VIl Dziatanie 7.4 projekty innowacyjne
Priorytet VIII Dziatanie 8.3 projekty innowacyjne
Priorytet IX Dziatanie 9.6 projekty innowacyjne
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Gdy wskazane zostanie to specjalnie utworzone, ,wirtualne” Dziatanie dotyczace projektu innowacyjnego, automatycznie
dochodzi do nastepujacych zmian w formularzu wniosku o dofinansowanie:

—w punkcie 1.10 Projekt wspotpracy ponadnarodowej — zaznaczana jest opcja NIE,

—w punkcie 1.11 Projekt innowacyjny — zaznaczana jest opcja TAK,

—w czesci lll Charakterystyka projektu — zmienia sie formularz pytar oraz maksymalna liczba znakdw.

W przypadku wniosku o dofinansowanie projektu innowacyjnego wypetnienie tego pola ma wiec znaczenie kluczowe
z uwagi na zakres zmian automatycznie wprowadzanych do wniosku.

Po dokonaniu wyboru Dziatania wskazujgcego na realizacje projektu innowacyjnego pole 1.10 (,Wyodrebniony projekt
wspotpracy ponadnarodowej”) wypetniane jest automatycznie — automatycznie pokazuje sie w nim opcja NIE.

Po dokonaniu wyboru Dziatania wskazujacego na realizacje projektu innowacyjnego pole 1.11 (,Projekt innowacyjny”)
wypetniane jest automatycznie — w polu tym automatycznie pokazuje sie opcja TAK. Jezeli informacja, ktéra pojawia sie
w polach 1.101 1.11 nie jest zgodna z zamierzeniem projektodawcy, nalezy powréci¢ do punktu 1.2 ,Numer i nazwa Dzia-
tania”i odpowiednio skorygowac informacje.

Druga réznica odnosi sie do czesci lll wniosku o dofinansowanie dziatania, zatytutowanej,Charakterystyka projektu’”.
Zakres czesdci Il zalezy od sposobu wypetnienia pkt. 1.2,Numer i nazwa Dziatania” W przypadku wskazania na numer i na-
zwe Dziatania utworzonego specjalnie na potrzeby projektéw innowacyjnych zmienia sie instrukcja wypetniania tej czesci
whiosku oraz zwieksza sie liczba znakdw, ktére mozna wpisa¢ we wniosek o dofinansowanie.

Instrukcja wypetniania wniosku o dofinansowanie projektu, zamieszczona w Podreczniku przygotowywania wnioskéw
o dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki zostata podzielona na instrukcje wypetniania czesci lll
whniosku o dofinansowanie projektu innowacyjnego testujagcego (2.1.) oraz na instrukcje wypetniania czesci Il wniosku
o dofinansowanie projektu innowacyjnego upowszechniajagcego (2.2.). Formularz wniosku o dofinansowanie dostepny
w Generatorze, w zakresie czesci lll wniosku o dofinansowanie projektu obejmuje polecenia dotyczace zaréwno projek-
téw innowacyjnych testujacych, jak i upowszechniajgcych. Projektodawca wypetniajgc wniosek o dofinansowanie projektu
w Generatorze, stosuje instrukcje odpowiednia dla zamierzonego rodzaju projektu.

Pozostate pola wniosku o dofinansowanie projektu innowacyjnego wypetniane sg w taki sam sposéb jak dla projektu stan-
dardowego. Do wniosku o dofinansowanie projektu innowacyjnego PO KL dotaczane sg réwniez zatgczniki, takie same jak
w przypadku projektéw standardowych PO KL, oraz list intencyjny partnera ponadnarodowego, jesli rzecz dotyczy projek-
tu innowacyjnego z komponentem ponadnarodowym. Wzér minimalnego zakresu listu intencyjnego partnera ponadna-
rodowego, w jezyku polskim i angielskim, dotgczony jest jako Zatacznik 4 do niniejszego dokumentu.

Wszystkie funkcje Generatora Wnioskdw Aplikacyjnych, aktywne dla wnioskéw o dofinansowanie projektéw standardo-
wych sktadanych w ramach PO KL, pozostajg réwniez aktywne dla wnioskdéw o dofinansowanie projektéw innowacyj-
nych.

Szczegdtowe instrukcje dotyczace zakresu informadji, ktére nalezy zawrze¢ w poszczegdinych polach wniosku o dofinan-
sowanie zawarte s3 w Podreczniku przygotowania wnioskdw o dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki.



NABOR WNIOSKOW O DOFINANSOWANIE

Konkurs otwarty

Nabor wnioskéw o dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki ma charakter konkursu otwartego
lub zamknietego. Wybor trybu procedury naboru (konkurs zamkniety badz konkurs otwarty) nalezy do Instytucji Organi-
zujacej Konkurs (IP lub IP2) i jest przedstawiony w Planie Dziatania.

W konkursie otwartym nabér wnioskéw o dofinansowanie i ich ocena prowadzone s w sposéb ciagty, do wyczer-
pania okreslonego limitu srodkéw lub do zamkniecia konkursu uzasadnionego odpowiednia decyzja Instytucji
Organizujacej Konkurs. Informacje o planowanej dacie zamkniecia konkursu wraz z uzasadnieniem mozna znalez¢ na
stronie internetowej IOK z wyprzedzeniem co najmniej pieciu dni.

W ramach konkursu otwartego ocena wnioskéw odbywa sie podczas organizowanych systematycznie posiedzert Komisji
Oceny Projektéw (KOP), w terminach wskazanych w dokumentacji konkursowej, z ktérych sporzadzane sg listy rankingowe.
Raz w miesigcu na stronie internetowej IOK powinna zamieszczac informacje przypominajgcg o trwaniu naboru wnioskow
oraz o stanie wykorzystania alokacji przeznaczonej na konkurs (wartosci srodkéw, ktére pozostajg jeszcze do zakontrakto-
wania w ramach danego konkursu otwartego).

W przypadku konkursu otwartego 10K zamieszcza w dokumentacji konkursowej informacje, w jakich $cisle okreslonych
terminach bedg zwotywane poszczegdine posiedzenia KOP i ktore wnioski (w zaleznosci od daty ztozenia) beda w ich
trakcie oceniane.

e |OK moze podja¢ decyzje o zawieszeniu konkursu. O mozliwosci zawieszenia konkursu oraz jego zasadach i warunkach
IOK informuje w dokumentacji konkursowej.

e |OK - z wyprzedzeniem co najmniej 5 dni — podaje do publicznej wiadomosci we wszystkich formach komunikacji,
w jakich zostato opublikowane ogtoszenie o rozpoczeciu konkursu, informacje o planowane] dacie zawieszenia konkur-
su, wraz z uzasadnieniem. W przypadku, gdy po terminie zawieszenia konkursu do IOK wptynie wniosek o dofinansowa-
nie projektu nie podlega on ocenie, a IOK wysyta do projektodawcy pismo informujace go o tym przypadku.

e |OK moze podja¢ decyzje o ponownym rozpoczeciu naboru wnioskéw w ramach zawieszonego uprzednio konkursu.
IOK — z wyprzedzeniem co najmniej 5 dni — podaje do publicznej wiadomosci we wszystkich formach komunikacji,
w jakich zostato opublikowane ogtoszenie o rozpoczeciu konkursu, informacje o planowanej dacie ponownego rozpo-
czecia naboru wnioskow.

Wzér harmonogramu dla konkursu otwartego oraz szczegdtowe informacje na temat zasad naboru projektéw zamieszczo-
ne sa w Zasadach dokonywania wyboru projektéw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Konkurs zamkniety

Konkurs zamkniety organizowany jest cyklicznie. W trybie tym okresla sie z gory jeden (jesli konkurs bedzie
organizowany tylko raz) lub kilka nastepujacych po sobie terminéw naboru wnioskéw o dofinansowanie. Instytu-
cja Ogtaszajaca Konkurs okresla wiec daty otwarcia oraz daty zamkniecia jednego lub kilku nastepujacych po sobie nabo-
row, tj. okres, w ktérym bedg przyjmowane wnioski o dofinansowanie. Pomiedzy dniem ogtoszenia naboru a ostatecznym
terminem sktadania wnioskow nie moze uptyng¢ mniej niz 30 dni.
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Wzor harmonogramu dla konkursu zamknietego oraz szczegdtowe informacje na temat zasad naboru projektow zamiesz-
czone sa w Zasadach dokonywania wyboru projektow w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

IOK zobowigzana jest do zamieszczania na swojej stronie internetowej szczegdtowego harmonogramu przeprowadzania
kolejnych etapéw oceny i wyboru wnioskéw do dofinansowania (etap oceny formalnej, oceny merytorycznej, podpisa-
nia umowy o dofinansowanie) w odniesieniu do danego konkursu. Harmonogram zamieszczany jest w terminie 10 dni
od zakoriczenia naboru wnioskow (w przypadku konkursu zamknietego) lub od zakoriczenia danej rundy konkursowej
(w przypadku konkursu otwartego).

W przypadku, gdy dotrzymanie harmonogramu nie jest mozliwe, IOK moze dokona¢ jego aktualizacji. Zmieniony harmo-
nogram podawany jest do publicznej wiadomosci na stronie internetowej IOK, wraz z uzasadnieniem dokonanych zmian.

Ztozenie wniosku o dofinansowanie

Informacja o miejscu i terminie skfadania wnioskéw o dofinansowanie projektu innowacyjnego znajduje sie w dokumen-
tacji konkursowej dla danego konkursu.

Jeslijest to konkurs otwarty, nalezy pamietac, ze dofinansowanie projektow, ktére wygraty konkurs udzielane bedzie tylko
do momentu wyczerpania srodkdw, co moze nastapi¢ bardzo szybko. Nie warto zatem zwlekac ze ztozeniem wniosku, jesli
jest juz przygotowany.

W przypadku konkursu zamknietego warto przygotowac wniosek na tyle wczesnie, zeby jeszcze przed ztozeniem miec
czas na sprawdzenie jego poprawnosci i prawidtowosci przygotowania. Trzeba przy tym pamietac, ze sprzet biurowy ulega
awarii, czesto w najbardziej newralgicznych momentach, i wydrukowac wniosek zawczasu, nie zostawiajac tego na ostat-
nig chwile.

Przy wysytce skompletowanych materiatéw warto skorzysta¢ z ustug firmy kurierskiej. Jezeli Instytucja Organizujgca Kon-
kurs podata godzine zamkniecia naboru wnioskéw, kurier daje wiekszg gwarancje dostarczenia naszych dokumentéw na
czas. Generalnie — trzeba zawsze zostawi¢ sobie margines czasu, pamietajac, ze moga pojawic sie nieprzewidziane prze-
szkody, ktére opdznig dostarczenie wniosku. Lepiej wysta¢ czy dostarczy¢ go przed terminem, niz z powodu spdznienia
zaprzepasci¢ szanse na realizacje projektu.



KRYTERIA | PROCEDURY OCENY ORAZ ZASADY
DOKONYWANIA WYBORU PROJEKTOW INNOWACYJNYCH
DO REALIZACIJI

Kryteria i procedury oceny oraz zasady dokonywania wyboru projektéw innowacyjnych do realizacji
opisane sg w dokumencie Zasady dokonywania wyboru projektéw w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. W dokumencie tym zamieszczone sg rowniez wzory kart oceny obowigzujgce w pro-
cesie oceny projektéw innowacyjnych.

Kryteria oceny

Kryteria oceny projektow innowacyjnych PO KL dzielg sie na:
A) Ogélne kryteria formalne;

B) Ogdine kryteria horyzontalne;

C) Ogolne kryteria merytoryczne;

D) Szczegotowe kryteria dostepu;

E) Szczegdtowe kryteria strategiczne.

Ad A)

Ogdlne kryteria formalne dla projektéw innowacyjnych sg takie same jak dla projektow standardowych PO KL. Zawarte sg
w Karcie Oceny Formalnej (KOF) i weryfikowane na etapie oceny formalnej metoda 0-1 (spetnia — nie spetnia). Niespemie-
nie chocby jednego kryterium powoduje odrzucenie wniosku na etapie weryfikacji formalnej. Uzupetnienie brakow we
whniosku jest mozliwe tylko w takim zakresie, jaki okresla dokumentacja konkursowa.

Lista kryteriéw formalnych obowiazujacych w ramach oceny projektow innowacyjnych sktadanych w trybie konkursowym
stanowi Zatacznik 5 do niniejszej publikacji.

Ad B)

Ogdlne kryteria horyzontalne dla projektéw innowacyjnych, wskazane w Zasadach dokonywania wyboru projektéw w ra-

mach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, to:

1. Zgodnos¢ z whasciwymi politykami i zasadami wspélnotowymi (w tym: polityka réwnych szans i koncepcja zréw-
nowazonego rozwoju) oraz prawodawstwem wspolnotowym — weryfikacja tego kryterium w przypadku projektow
innowacyjnych nastepuje w ten sam sposob jak w przypadku projektéw standardowych PO KL.

2. Zgodnos¢ z prawodawstwem krajowym. W przypadku projektow innowacyjnych projektodawcdw wigzg przepisy dotyczg-
ce pomocy publicznej oraz ustawa Prawo Zamdwier Publicznych, nie wigzg ich natomiast przepisy specyficzne dla danego
obszaru (np. ustawa o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy czy ustawa o pomocy spotecznej), bowiem zistoty swej
— poszukiwanie nowych rozwigzan — projekty innowacyjne musza wykracza¢ poza ramy narzucone przepisami tych ustaw.

3. Brak mozliwosci finansowania projektu w ramach innych typéw operacji PO KL - projekt innowacyjny powinien
zaktadac takie cele, rezultaty i dziatania, ktérych realizacja jest niemozliwa w ramach standardowych projektéw PO KL.

Ogolne kryteria horyzontalne zawarte sg w Karcie Oceny Merytorycznej (KOM), w sekgji A. i weryfikowane na etapie oceny
merytorycznej metoda 0-1 (spetnia — nie spetnia).
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Ad Q)
Ogdlne kryteria merytoryczne zawarte sg w KOM, w sekgji B, a ich spetnienie weryfikowane jest na etapie oceny meryto-
rycznej.

Ponizej przedstawiono podstawowe zasady oceny poszczegdlnych kryteridw, co utatwi projektodawcy ocene, czy przygo-
towany projekt/wniosek o dofinansowanie, ma szanse na otrzymanie wysokiej punktadji.

Jedli w tabeli nie wskazano inaczej, zapisy odnosza sie zaréwno do projektu innowacyjnego testujgcego, jak i innowacyj-
nego upowszechniajgcego.

Lista ogdlnych kryteridw merytorycznych i horyzontalnych obowiazujacych w ramach oceny projektéw innowacyjnych
sktadanych w trybie konkursowym stanowi Zatacznik 6 do niniejszej publikacji.

W Zataczniku 8 zostaty przedstawione i opisane podstawowe zasady oceny w zakresie ogdlnych kryteriow merytorycznych
dla projektow innowacyjnych.

Ad D)

Szczegdtowe kryteria dostepu proponowane sg przez wiasciwe Instytucje Posredniczace i zapisywane w odpowiednich
Planach Dziatania, a w konsekwencji w dokumentacji konkursowej danego konkursu. Kryteria dostepu, o ile zostaty okreslo-
ne w Planie Dziatania, s3 obowigzkowe dla wszystkich wnioskodawcow sktadajacych wnioski o dofinansowanie w danym
konkursie.

Instytucja Organizujgca Konkurs ma obowigzek wskaza¢ w dokumentadcji konkursowej, czy zapisane w niej szczegdtowe
kryteria dostepu weryfikowane beda na etapie oceny formalnej czy tez na etapie oceny merytoryczne;.

Szczegotowe kryteria dostepu zawarte sg w KOF lub KOM (w sekgji A), w zaleznosci od zapiséw w dokumentacji konkur-
sowej — powinny one jasno wskazywac, ktére ze szczegdtowych kryteriow dostepu weryfikowane beda na etapie oceny
formalnej, a ktére na etapie oceny merytorycznej

AdE)

Kryteria strategiczne dotycza preferowania pewnych typdw projektéw przez Instytucje Organizujacg Konkurs, co oznacza
przyznanie im premii punktowej. Spemnianie kryteridow strategicznych nie jest obowigzkowe. Niespetnienie kryteriow stra-
tegicznych nie wyklucza uzyskania maksymalnej liczby punktow za spetnienie ogélnych kryteriow merytorycznych.

Nalezy pamietac, ze jedynie wnioski, ktére spetniajg minimalny wymagany poziom (okreslony w Zasadach dokonywania
wyboru projektéw w ramach PO KL) w zakresie kryteriéw merytorycznych, moga otrzymac premie punktowg za spetnienie
poszczegodlnych kryteridw strategicznych. Wagi dla kryteriéw okreslane sg w Planie Dziafania i akceptowane przez Komitet
Monitorujacy PO KL.

Szczegdtowe kryteria strategiczne zawarte sg w Planie Dziatania, a w konsekwencji w dokumentacji konkursowej oraz KOM,
w sekdji B, a ich spetnienie weryfikowane jest na etapie oceny merytorycznej.

Lista szczegotowych kryteridow obowiazujacych w ramach oceny projektéw innowacyjnych sktadanych
w trybie konkursowym stanowi Zatacznik 7 do niniejszej publikacji.



Karty oceny

W celu dokonania oceny projektéw innowacyjnych stosuje sie nastepujace karty oceny:

1) Karta oceny formalnej (KOF), ktéra dla projektéw innowacyjnych jest taka sama jak dla projektéw standardowych PO KL,
uzupetniona o kryteria szczegdtowe dostepu weryfikowane na etapie oceny formalnej, zgodnie z zapisami Planu Dziatania
i dokumentacji konkursowej. Wzér karty oceny formalnej obowigzujacej w ramach oceny projektow innowacyjnych stano-
wi Zatgcznik 9 do niniejszej publikacji.

2) Karta oceny merytorycznej (KOM) dla projektu innowacyjnego zgtoszonego w trybie konkursowym, osobna dla
projektu innowacyjnego testujacego (wzdr KOM stanowi Zatacznik 10 do niniejszej publikacji) i osobna dla upowszech-
niajacego (wzdr KOM stanowi Zatgcznik 11 do niniejszej publikagcji), uzupetnione o kryteria szczegdtowe dostepu wery-
fikowane na etapie oceny merytorycznej oraz o kryteria szczegdtowe strategiczne, zgodnie z zapisami Planu Dziafania
i dokumentacji konkursowej.

Procedury oceny

Przy wyborze projektéw innowacyjnych stosuje sie ogélne zasady wyboru projektéw, obowigzujace w ramach
PO KL.

Procedura i zasady oceny projektow innowacyjnych s takie same jak procedura i zasady wyboru projektéw standardo-
wych PO KL, zgodnie z zapisami Zasad dokonywania wyboru projektdw w ramach PO KL.

W przypadku trybu konkursowego dokumentacja konkursowa przygotowywana jest przez odpowiednig Instytucje Orga-
nizujgcg Konkurs (IP/IP2). IOK dokonuje oceny formalnej i merytorycznej projektéw oraz podpisuje umowy o dofinanso-
wanie projektu.

Przy wyborze projektéw innowacyjnych powinien by¢ brany pod uwage potencjat badawczy uczestniczacych podmiotdw
oraz doswiadczenie i mozliwosci testowania wypracowywanych rozwigzan. Wskazane jest takze angazowanie do realizadji
tych projektdw instytucji moggcych zwiekszy¢ szanse na wiaczenie wypracowanych innowacji do polityki krajowe;j.

W trakcie oceny merytorycznej projektodw innowacyjnych 10K moze korzystac ze wsparcia ekspertow wytonionych na
zasadach i w trybie okreslonym w Systemie Realizacji PO KL, w szczegdlnosci w zakresie oceny stopnia innowacyjnosci
proponowanych rozwigzan oraz mozliwosci ich wykorzystania przez przysztych odbiorcéw.

Projekty innowacyjne, podobnie jak standardowe, podlegaja zardwno ocenie formalnej, jak i merytorycznej.

Ocena formalna

Ocenie formalnej podlega kazdy ztozony w trakcie prowadzonego naboru wniosek o dofinansowanie (o ile zostat ztozony
w terminie okreslonym przez Instytucje Organizujaca Konkurs i nie zostat wycofany przez projektodawce). Wnioski ztozo-
ne po zakonczeniu naboru pozostajg bez rozpatrzenia, jednakze szczegdtowe metody postepowania z takimi wnioskami
okresla IOK w swoich wewnetrznych procedurach.
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Ocena formalna wniosku sklada sie z dwoch etapow, podczas ktorych nastepuje sprawdzenie, czy wniosek

spetnia:

e 0golne kryteria formalne;

® szczegotowe kryteria dostepu weryfikowane na etapie oceny formalnej (w zakresie wskazanym przez IOK w dokumen-
tacji konkursowej).

IOK w dokumentacji konkursowej okresla, weryfikacja ktorych kryteriow dostepu nastepuje na etapie oceny formalnej,
a ktérych na etapie oceny merytorycznej.

IOK kazdorazowo zamieszcza w dokumentacji konkursowej informacje, ktére uchybienia formalne lub kryteria

dostepu weryfikowane na etapie oceny formalnej:

e podlegaja korektom lub uzupetieniom w zakresie nie powodujgcym zmiany sumy kontrolnej wniosku o dofinansowa-
nie;

e podlegajg korektom lub uzupetnieniom w zakresie ustalonym przez IOK, mimo ze powodujg zmiane sumy kontrolnej
whniosku o dofinansowanie;

e nie podlegajg korektom ani uzupetnieniom, a tym samym skutkuja bezwzglednym odrzuceniem wniosku na etapie
oceny formalnej.

IOK w dokumentacji konkursowej kazdorazowo okresla takze, ktére uchybienia formalne w ramach danego konkursu skut-
kujg negatywnym wynikiem oceny formalnej wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO KL ze wzgledu na niespet-
nienie kryterium: wniosek jest kompletny i zostat sporzqdzony i ztoZzony zgodnie z obowiqzujqcq instrukcjq wypetniania wniosku
o dofinansowanie (i wiasciwq dokumentacjq konkursowq — w przypadku projektéw konkursowych). Inne uchybienia formalne
niz okreslone na liscie zamieszczonej w Zataczniku 5 do niniejszej publikacji nie moga stanowic¢ przyczyny negatywnej
oceny formalnej wniosku ze wzgledu na niespetnienie powyzszego kryterium. Oznacza to, ze wniosek, ktéry wykazuje inne
od wskazanych w dokumentacji konkursowej uchybienia w odniesieniu do wskazanego kryterium, musi zosta¢ przekazany
do oceny merytorycznej i nie moze by¢ ani odrzucony, ani skierowany do poprawy lub uzupetnienia.

W przypadku weryfikacji kryteriéw dostepu na etapie oceny formalnej wniosek, ktory spetnia te kryteria i jednoczesnie
wszystkie ogdine kryteria formalne, przekazywany jest do oceny merytorycznej.

IOK zobowigzana jest do dokonania oceny formalnej, czyli sprawdzenia kompletnosci i poprawnosci zto-
zonej dokumentacji w terminie 14 dni od daty zlozenia wniosku na konkurs otwarty lub 14 dni od konco-
wego terminu przyjmowania wnioskow do konkursu zamknietego. W uzasadnionych przypadkach (np. du-
zej liczby wnioskéw) IOK moze wydtuzy¢ czas na dokonanie oceny formalnej wniosku o dofinansowanie ztozonego
w ramach konkursu zamknietego do 21 dni, o czym winna poinformowac niezwtocznie na swojej stronie internetowe;.

Oceny formalnej dokonuje sie przy pomocy Karty Oceny Formalnej wniosku o dofinansowanie projektu konkursowego
PO KL (KOF). Oceny formalnej dokonuje jeden oceniajacy, a opinie te zatwierdza jego przetozony, zgodnie z procedura-
mi wewnetrznymi IOK. IOK zobowigzana jest do przeprowadzenia oceny formalnej kazdego ztozonego w trakcie naboru
whniosku, jezeli wniosek nie zostat wycofany przez wnioskodawce.

W terminie 5 dni od dokonania oceny formalnej wniosku, w trakcie ktérej stwierdzono, ze wniosek i/lub ztozone wraz z nim
zataczniki, pomimo niespetniania ogélnych kryteridw formalnych lub kryteriow dostepu weryfikowanych na etapie oceny
formalnej, moze zosta¢ uzupetniony i/lub skorygowany — IOK wysyfa do projektodawcy pismo informujgce go o tym przy-
padku i zakresie uzupetnienia i/lub skorygowania wniosku i/lub ztozonych wraz z nim zatacznikow.



Projektodawca dokonuje uzupetnienia i/lub skorygowania wniosku i/lub ztozonych wraz z nim zatacznikdw w zakresie
wskazanym przez IOK w terminie 5 dni od dnia otrzymania pisma informujacego go o takiej mozliwosci. Otrzymanie
powyzszego pisma poswiadczone winno by¢ zwrotnym potwierdzeniem odbioru. Dokumenty moga zosta¢ uzupetnione
i/lub skorygowane przez projektodawce w siedzibie IOK lub w miejscu dowolnym, po czym przestane do IOK.

Weryfikacja uzupetionego i/lub skorygowanego wniosku i/lub ztozonych wraz z nim zatacznikow odbywa sie w terminie
5 dni od dnia otrzymania przez IOK stosownych materiatow.

Informacja o tym, w jakim przypadku, zakresie, formie i terminie dopuszczalne jest uzupetienie i/lub skorygowanie przez
projektodawce ztozonego wniosku i/lub ztozonych wraz z nim zatgcznikéw powinna zostac zawarta w dokumentacji kon-
kursowej.

Whiosek i/lub ztozone wraz z nim zatgczniki moze by¢ uzupetniony i/lub skorygowany przez projektodawce jednokrotnie
w zakresie wskazanym przez IOK. W przypadku, jezeli materiaty te, mimo uzupetnienia i/lub skorygowania w okreslonym
zakresie, nadal nie spetniaja ktéregokolwiek z ogélnych kryteriow formalnych i/lub kryteriow dostepu weryfikowanych na
etapie oceny formalnej, wniosek zostaje odrzucony bez mozliwosci dokonania kolejnej korekty i/lub uzupetnienia (nie jest
rejestrowany w Krajowym Systemie Informatycznym). Wniosek zostaje réwniez odrzucony, jezeli projektodawca nie doko-
na uzupetnienia i/lub skorygowania wniosku lub ztozonych wraz z nim zatgcznikéw w terminie 5 dni od dnia otrzymania
pisma informujacego go o takiej mozliwosci lub dokona uzupetnienia i/lub skorygowania wniosku lub ztozonych wraz
z nim zatacznikdw w zakresie innym niz wskazany przez IOK. Odrzucony wniosek nie podlega korektom ani uzupetnieniom.
W terminie 5 dni od rozpatrzenia wniosku (tj. ztozenia przez przetozonego podpisu na KOF) IOK wysyta do projektodawcy
pismo informujgce go o odrzuceniu wniosku na etapie oceny formalnej, wraz z podaniem przyczyn odrzucenia, a takze
0 mozliwosci ztozenia protestu.

W terminie 5 dni od dokonania oceny formalnej wniosku:

e wniosek spetniajgcy wszystkie ogdlne kryteria formalne oraz wszystkie kryteria dostepu weryfikowane na etapie oceny
formalnej jest rejestrowany w Krajowym Systemie Informatycznym, nadawany mu jest niepowtarzalny numer identy-
fikacyjny, zgodnie z zapisami w Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie warunkéw gromadzenia i przeka-
zywania danych w formie elektronicznej i jest przekazywany do oceny merytorycznej w sposdb zgodny z procedurami
wewnetrznymi IOK, a takze

e |OK wysyta do projektodawcy pismo informujace go o pozytywnym wyniku oceny formalnej i przekazaniu do oceny
merytorycznej ztozonego przez niego wniosku oraz zarejestrowaniu wniosku w Krajowym Systemie Informatycznym
i nadaniu mu niepowtarzalnego numeru identyfikacyjnego.

Ocena merytoryczna - zasady ogolne
Ocenie merytorycznej podlega kazdy wniosek o dofinansowanie projektu, ktéry uzyskat pozytywny wynik oceny formalnej.

Ocena merytoryczna wniosku dokonywana jest w oparciu o:

e 0godlne kryteria horyzontalne;

® szczegodtowe kryteria dostepu (w przypadkuy, jesli IOK zatozyta w dokumentacji konkursowej ocene kryteriow dostepu
na etapie oceny merytorycznej);

® szczegdtowe kryteria strategiczne;

® 0golne kryteria merytoryczne.
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Maksymalna liczba punktow za spetnienie ogdlnych kryteriow merytorycznych wynosi 100. W przeciwienstwie do kryte-
riow dostepu, kryteria strategiczne moga, ale nie musza byc¢ spetnione, by projekt mégt uzyskac¢ pozytywna ocene mery-
toryczna.

Ocena merytoryczng projektéw zajmujg sie, mieszczace sie w 10K, Komisje Oceny Projektéw (KOP). Komisje powotuje
kierujacy instytucja/jednostka petnigca role IOK — np. dyrektor departamentu, prezes agencji lub dyrektor wojewddzkiego
urzedu pracy.

W sktad KOP z prawem dokonywania oceny wnioskéw wchodza:
® pracownicy I0K;
e eksperci (obligatoryjnie)?.

W posiedzeniu KOP, w charakterze obserwatoréw, moga réwniez uczestniczyc:

® przedstawiciele ministra (ministrow) wtasciwego (wiasciwych) ze wzgledu na zakres tematyczny konkursu (o ile zostali
zgtoszeni przez ministra bgdz ministrow);

przedstawiciele IZ (z inicjatywy 12);

przedstawiciele IP (z inicjatywy IP w przypadku konkursu przeprowadzanego przez IP2);

przedstawiciele innych instytugcji (z inicjatywy IOK na podstawie uzasadnionego wniosku);

osoby petnigce funkcje meza zaufania (z inicjatywy KM PO KL lub PKM PO KL, przy zachowaniu zasady bezstron-
nosci).

Przewodniczacym KOP jest osoba kierujgca I0K badZ pisemnie upowazniony przez nig pracownik I0K. Liczba cztonkow
KOP jest uzalezniona od potrzeb, jednakze wynosi nie mniej niz osiem osoéb. Lista cztonkdw KOP (imie, nazwisko oraz miej-
sce zamieszkania w rozumieniu przepiséw kodeksu cywilnego) jest podawana do publicznej wiadomosci w momencie
ogtoszenia ostatecznej listy zawartych umow o dofinansowanie, w szczegdlnosci poprzez zamieszczenie jej w siedzibie
IOK w miejscu publicznie dostepnym oraz na stronie internetowej IOK.

W przypadku konkurséw otwartych pierwsze posiedzenie KOP zwotywane jest nie pdzniej niz 30 dni od daty wptywu
pierwszego wniosku o dofinansowanie (o ile sg wnioski, ktére przekazane zostaty do oceny merytorycznej), a kolejne posie-
dzenia nie pdzniej niz 30 dni od daty wptywu do IOK pierwszego wniosku, ktéry zostat przekazany do oceny merytorycznej
po terminie zwotania poprzedniego posiedzenia KOP.

W przypadku konkurséw zamknietych KOP obraduje wytacznie w ramach jednego posiedzenia, ktérego data rozpocze-
cia okreslona jest przez IOK w dokumentacji konkursowej. W ramach posiedzenia KOP odbywaja sie kolejne spotkania,
w trakcie ktérych ocenie podlegajg wytgcznie wnioski ztozone w terminie naboru wnioskéw okreslonym w ogtoszeniu
o konkursie. Zakoriczenie posiedzenia KOP nastepuje po dokonaniu oceny wszystkich wnioskdw, w dniu zatwierdzenia
protokotu z prac KOP.

Czas trwania oceny merytorycznej wnioskdw w ramach danego posiedzenia KOP uzalezniony jest od liczby wnioskéw
ocenianych na danym posiedzeniu.

3 Zapis regulujacy sktad KOP obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2009 r. Do dnia 30 wrzesnia 2009 r. stosuje sie procedury okreslone
w Zasadach dokonywania wyboru projektéw w ramach PO KL (wersja z dnia 1 kwietnia 2009 r.).



Ocena merytoryczna - procedura

Oceny merytorycznej dokonuje sie przy pomocy Karty Oceny Merytorycznej (KOM) z systemem wagowym zawartym
w dokumentacji konkursowe;j.

Stosuje sie wagowy system oceny merytorycznej, polegajacy na podziale ogdélnej liczby punktéw mozliwych do przyzna-
nia w poszczegdlnych punktach (3.1, 3.2,3.3,3.4, 3.5 1 IV) czesci B. Karty wedtug wymienionych w KOM kategorii oceny. IOK
nie moze natomiast wprowadzi¢ do KOM nowych kategorii oceny ani modyfikowac kategorii oceny w niej wymienionych.
Karta Oceny Merytorycznej z wprowadzonym przez IOK w kolumnie Maksymalna liczba punktdw podziatem ogolnej liczby
punktéw na kategorie oceny zamieszczana jest w dokumentacji konkursowe.

Ocena merytoryczna kazdego z projektdw dokonywana jest przez dwie osoby wybrane w drodze losowania przepro-
wadzonego przez przewodniczacego KOP na posiedzeniu Komisji w obecnosci co najmniej 3 jej cztonkdw. W celu za-
pewnienia oceniajgcym mozliwosci prawidtowej oceny potencjatu finansowego i/lub kadrowego danego projektodawcy
(zgodnie z kryteriami wyboru projektéw zawartymi w dokumentacji konkursowej), ktéry w odpowiedzi na dany konkurs
ztozyt wiecej niz jeden wniosek podlegajacy ocenie merytorycznej na danym posiedzeniu KOP, przewodniczacy Komisji
moze zdecydowac o skierowaniu do oceny wszystkich wnioskow ztozonych przez jednego projektodawce do tych samych
dwdch oséb wybranych w drodze losowania, o ktérym mowa powyzej.

Ocena merytoryczna dokonywana jest niezaleznie przez kazdego z oceniajgcych. Przewodniczacy KOP jest odpowiedzialny
za taka organizacje pracy Komisji, ktéra umozliwi poufnosc i bezstronnos¢ procesu oceny.

W celu usprawnienia procesu dokonywania oceny merytorycznej kierujgcy IOK moze podja¢ decyzje o odstapieniu od doko-
nywania oceny wnioskdw w trybie stacjonarnym i przeprowadzeniu oceny w innym trybie.

Szczegdtowy opis procedury oceny merytorycznej znajduje sie w dokumencie Zasady dokonywania wyboru projektéw
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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DODATKOWE NARZEDZIA OCENY
PROJEKTU INNOWACYJNEGO TESTUJACEGO
PRZYJETEGO DO DOFINANSOWANIA

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wdrazania projektéw inno-
wacyjnych i wspdtpracy ponadnarodowej w ramach PO KL projekt innowacyjny, majacy na celu
wypracowanie, upowszechnienie i wigczenie do gtéwnego nurtu polityki nowych rozwiazan,
czyli projekt innowacyjny testujacy, jest realizowany w podziale na dwa etapy: przygotowania
i wdrozenia.

W ramach tych etapéw przewidziano dwa dodatkowe narzedzia oceny projektu przyjetego do dofinansowania:
® ocena strategii wdrazania projektu innowacyjnego testujacego;
e walidacja wypracowanych produktow.

Wprowadzenie dodatkowych narzedzi oceny ma umozliwi¢ wypracowanie produktu (rozumia-
nego jako model/narzedzie/instrument), ktéry bedzie odpowiadat na rzeczywiste potrzeby grup
docelowych, poprzez uwzglednienie opinii roznych zainteresowanych srodowisk i ekspertow
w dziedzinie odpowiadajgcej zakresowi projektu.

Strategia wdrazania projektu innowacyjnego testujacego

Pierwszy etap realizacji projektu innowacyjnego testujgcego konczy sie opracowaniem dokumentu zatytutowanego Strategia
wdrazania projektu innowacyjnego testujgcego, na podstawie wzoru opracowanego przez Krajowa Instytucje Wspomagajaca,
stanowiacego zatacznik do Podrecznika dla projektodawcdw projektdw innowacyjnych PO KL. Projektodawca przekazuje ten
dokument (w wersji papierowej oraz elektronicznej) do sekretariatu sieci tematycznej nie pdZniej niz w terminie 8 miesiecy od
dnia rozpoczecia realizacji projektu. Sie¢ tematyczna opiniuje strategie w terminie 20 dni od daty jej ztozenia przez beneficjen-
ta i przekazuje swoja opinie, za posrednictwem sekretariatu sieci tematycznej, do Instytucji Organizujacej Konkurs.

Celem zaopiniowania strategii przez sie¢ tematyczng jest uwzglednienie stanowiska ekspertoéw, praktykow i innych
projektodawcow w zakresie zatozen projektu innowacyjnego testujacego tak, by mozliwe byto ich zweryfikowanie
w kontekscie m.in. uzytecznosci wypracowywanych rezultatéw dla potrzeb polityki.

Sie¢ tematyczna, poprzez wyrazenie opinii pozytywnej, opinii warunkowej lub opinii negatywnej, rekomenduje IOK akceptacje,
warunkowg akceptacje lub odrzucenie danej strategii. Wydana opinia musi by¢ zawsze uzasadniona.

Na podstawie rekomendacji sieci tematycznej IOK akceptuje, akceptuje warunkowo lub odrzuca strategie w terminie 7 dni
od chwili przekazania opinii, chociaz opinia ta dla IOK nie jest wigzaca. W przypadku, gdy IOK nie zgadza sie z rekomenda-
Cja sieci tematycznej, wydajac ostateczng decyzje o akceptacji, warunkowej akceptacji lub odrzuceniu strategii, uzasadnia
swoje stanowisko, uwzgledniajac przy tym swdj sprzeciw wobec opinii sieci tematycznej.



W przypadku warunkowej akceptadji, beneficjent sktada poprawiony dokument w terminie nie krotszym niz 5 dni. IOK
akceptuje lub odrzuca strategie w terminie 7 dni od przekazania poprawionego dokumentu.

W przypadku, gdy projektodawca nie przedstawi strategii w terminie wskazanym we wniosku o dofinansowanie projektu
lub gdy IOK odrzuci strategie, IOK rozwigzuje umowe o dofinansowanie projektu.

Walidacja produktow projektow innowacyjnych testujacych

Jedli Strategia wdrazania projektu innowacyjnego testujqcego, ztozona przez projektodawce, zostanie zaakceptowana przez
IOK, rozpoczyna on drugi etap wdrazania projektu.

Po przetestowaniu produktu i analizie wynikow testowania, uwzgledniajacej ewaluacje zewnetrzng produktu finalnego,
projektodawca przystepuje do opracowania ostatecznej wersji produktu. W fazie tej, na podstawie analizy efektow testo-
wania, opracowuje on produkt i przekazuje jego opis do sekretariatu sieci tematycznej, ktora zajmie sie walidacja. Benefi-
cjent przedkiada produkt do walidacji w terminie nie krétszym niz na 60 dni przed rozpoczeciem ostatniej fazy realizacji
projektu innowacyjnego testujgcego, dotyczacej upowszechnienia i wtaczenia do gtéwnego nurtu polityki.

Sekretariat sieci tematycznej przekazuje produkt do walidacji na najblizsze posiedzenie sieci tematycznej. Walidacja pro-
duktu odbywa sie w terminie 30 dni od przekazania opisu produktu na posiedzenie. Sekretariat, decydujac o terminie prze-
kazania produktu do walidacji, winien wzig¢ pod uwage obowigzujgce terminy: 30 dni na zwotanie posiedzenia i wydanie
opinii oraz 60 dni, ktére ma projektodawca do czasu rozpoczecia dziatar upowszechniajacych i wiaczajacych w polityke
zwalidowany produkt.

Jezeli projektodawca nie przedstawi produktu do walidacji lub gdy produkt nie zostanie zwalidowany przez sie¢ tema-
tyczna, IOK moze rozwigza¢ umowe o dofinansowanie projektu lub zmniejszy¢ jej wartos¢. Ostateczng decyzje w zakre-
sie wyboru jednej z opcji podejmuje IOK w oparciu o aktualny stan realizacji projektu i zasadnos¢ jego dalszej realizacji
w kontekscie oczekiwanych rezultatéw.
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PODSUMOWANIE DROGI OD POMYStLU
DO PROJEKTU INNOWACYJNEGO PO KL

© VW W N O

. Wygenerowanie pomystu, czyli — w oparciu o analize (dostepna lub specjalnie w tym celu przeprowadzong) sy-

tuacji problemowej — wstepne okreélenie celu ogdlnego, celdw szczegdtowych, rezultatow projektu, planowanych
dziatan;

. Analiza PO KL pod katem zapoznania sie z obszarami wsparcia EFS, analiza celéw szczegdtowych poszczegdinych

priorytetéw PO KL oraz Plandw Dziatania komponentéw centralnych (Priorytety I-V) i regionalnych (Priorytety VI-VIII)
w zakresie sekcji D Planow Dziatania (projekty innowacyjne) pod katem mozliwosci i dostepnosci zrodet finansowania
realizacji pomystu na zasadach obowigzujacych w projektach innowacyjnych PO KL;

. Zapoznanie sie z ogtoszeniem o konkursie oraz dokumentacjg konkursowg udostepniong przez IOK na stronach

internetowych;

. Przygotowanie szczegétowej koncepcji projektu zgodnie z zasadami metodyki PCM (jesli analiza odpowiedniego

Planu Dziatania wykazafa, ze konkurs na projekty innowacyjne, w ramach ktérego mozliwe bedzie ztozenie projektu,
bedzie ogtoszony w kolejnym kwartale — w zwigzku z czym konkurs nie zostat jeszcze ogtoszony, a dokumentacja
konkursowa nie zostata jeszcze udostepniona — zaleca sie przystapienie do przygotowania szczegdtowej koncepcji
projektu jak najszybciej, jeszcze przed udostepnieniem przez IOK dokumentacji konkursowej);

. Przygotowanie wniosku o dofinansowanie dziatania w Generatorze Wnioskow Aplikacyjnych oraz przygotowanie

wszystkich wymaganych zatgcznikéw;

. Ztozenie wniosku o dofinansowanie wraz z wymaganymi zatgcznikami w 10K;

. Ewentualne uzupetnienie wniosku o dofinansowanie zgodnie z zaleceniami I10K;
. Oczekiwanie na ogtoszenie wynikéw konkursu;

. Ewentualne odwotanie sie od wynikow konkursu;

. Podpisanie umowy o dofinansowanie projektu i rozpoczecie realizacji w przypadku otrzymania zgody na dofinan-

sowanie.



AKTY PRAWNE | DOKUMENTY REGULUJACE
ZAGADNIENIA DOTYCZACE PROJEKTOW INNOWACYJNYCH
W RAMACH PO KL

Obowiazujace akty prawne oraz dokumenty programowe uwzglednione przy opracowywaniu
dokumentacji konkursowej i obowiagzujace projektodawcow sktadajacych wnioski o dofinan-
sowanie w ramach danego konkursu wymienia IOK w dokumentacji konkursowej, przy czym
z punktu widzenia regulacji dotyczacych problematyki projektéow innowacyjnych, réwniez tych
przewidujacych komponent ponadnarodowy.

Nalezy szczegdlnie uwzgledni¢ wymienione nizej dokumenty:

® Program Operacyjny Kapitat Ludzki, zaakceptowany przez Rade Ministréw i Komisje Europejska;

e Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013. Wytyczne w zakresie wdrazania projektdw innowacyjnych i wspétpracy
ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,

® Zasady dokonywania wyboru projektéw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki;

® Podrecznik przygotowania wnioskdw o dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki;

® Projekty wspotpracy ponadnarodowej. Podrecznik dla projektodawcdw PO KL.

Aktualne wersje wszystkich dokumentéw obowigzujacych w ramach PO KL dostepne s3 na stronie www.efs.org.pl w sekgji
Dokumenty.

Dokumentacja konkursowa powinna wskazywac¢, w kazdym przypadku, konkretng wersje do-
kumentu obowiazujacg w danym konkursie, z podaniem daty zatwierdzenia dokumentu, ktéry
obowigzuje projektodawcow sktadajgcych wnioski o dofinansowanie.
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ZALACZNIK 1

Schemat realizacji etapu | projektu innowacyjnego testujacego
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ZALACZNIK 2

Schemat realizacji etapu Il projektu innowacyjnego testujacego
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ZALACZNIK 3

Lista adresowa IP/IP2 komponentéw centralnych i regionalnych

Komponent centralny Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

Zatrudnienie i integracja
spoteczna

Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej,
Departament Wdrazania EFS
ul. Zurawia 4a
00-503 Warszawa

Centrum Rozwoju Zasobdéw Ludzkich
ul. Tamka 3
00-349 Warszawa

Wradza Wdrazajaca Programy Europejskie
w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji
ul. Wspdlna 2/4
00-926 Warszawa

Rozwdj zasobow ludzkich
i potencjatu adaptacyjnego
przedsiebiorstw oraz poprawa
stanu zdrowia oséb pracujacych

Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej,
Departament Wdrazania EFS
ul. Zurawia 4a
00-503 Warszawa

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
ul. Parska 81/83
00-834 Warszawa

Ministerstwo Zdrowia
Departament Funduszy Strukturalnych
i Programow Pomocowych
ul. Stawki 2
00-193 Warszawa

Wysoka jako$¢ systemu oswiaty

Ministerstwo Edukacji Narodowe),
Departament Funduszy
Strukturalnych
Al. Szucha 25
00-918 Warszawa

BRAK

Szkolnictwo wyzsze i nauka

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Departament Wdrozen
i Innowadji
ul. Wspdlna 1/3
00-529 Warszawa

BRAK

Dobre rzgdzenie

BRAK IP

Koordynacja zapewniona przez
Departament Zarzadzania EFS
w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji,
Departament Administracji Publicznej
ul. Wspdlna 2/4
00-926 Warszawa

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej,
Departament WdraZania EFS
ul. Zurawia 4a
00-503 Warszawa

Kancelaria Prezesa Rady Ministrow,
Biuro Dyrektora Generalnego
Al. Ujazdowskie 1/3
00-583 Warszawa




Komponent regionalny Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

Dolnoslaskie

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
Wydziat EFS
ul. Wybrzeze Stowackiego 12-14
50-411 Wroctaw

www.dolnyslask.pl

Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy w Watbrzychu
— filia we Wroctawiu
Al. Armii Krajowej 54
50-541 Wroctaw

www.pokl.dwup.pl
Priorytety: VI, VI, VIIl, IX

Kujawsko-Pomorskie

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
Departament Polityki Regionalnej
ul. Marii Curie-Sktodowskiej 73
987-100 Torun
www.fundusze kujawsko-pomorskie.pl
Priorytety: VIll, IX

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu
ul. Szosa Chetminiska 30/32
87-100 Torun

www.wup.torun.pl
Priorytet: VI

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
ul. Stowackiego 114
87-100 Torun

www.ropstorun.pl
Priorytet: VIl

Urzad Marszatkowski
Wojewaddztwa Lubelskiego,

Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie

Departament Europejskiego Funduszu ul Okopowa 5
) Spotecznego 20-022 Lublin
Lubelskie ul. Czechowska 19 www.wup.lublin.pl
20-074 Lublin
www.efs.lubelskie.pl Priorytety: VI, VIl
Priorytety: VIll, IX
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa 'Lut'>usk|ego Wojewoddzki Urzad Pracy w Zielonej Gérze
. Departament Europejskiego Funduszu O
Lubuskie Spolecznego ul. Wyspiariskiego 15
. 65-036 Zielona Goéra
ul. Podgéma 7
65-001 Zielona Gora
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa tédzkiego, Wojewddzki Urzad Pracy w todzi
Departament ds. PO KL ul. Wolczanska 49
tédzkie Al. Pitsudskiego 8 90-608 t6dz
90-051 +6dz www.efs.lwup.lodz.pl
www.pokllodzkie.pl Priorytety: VI, VIl
Priorytety: VIll, IX
' Urzlald Marsza%kovvsk{ Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie
Wojewddztwa Matopolskiego,
. Departament Polityki Regionalnej Pl.Na Stawach 1
Matopolskie 30-107 Krakoéw

ul. Ractawicka 56
30-017 Krakéw
www.wrotamalopolski.pl

www.wup-krakow.pl
Priorytety: VI, VI, VIIl, IX
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Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego,
Departament Strategii i Rozwoju

Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie
ul. Mtynarska 16
01-205 Warszawa
www.wup.mazowsze.pl

Priorytet: VI
Dziatanie: 6.1

Mazowieckie Regionalnego
ul. Ks. 1. Klopotowskiego 5 Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych
03-718 Warszawa ul. Jagielloniska 74
www.mazovia.pl 03-301 Warszawa
WWW.mazowia.eu
Priorytety: Vi, VIl VIl IX
Dziatania: 6.2, 6.3
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Opolskiego,
Departament Koordynacji Programéw Wojewodzki Urzad Pracy w Opolu
Operacyjnych ul. Gtogowska 25
Opolskie ul. Piastowska 14 45-315 Opole
45-082 Opole www.pokl.opole.pl
www.pokl.opole.pl Priorytety: VI, VI, VIIl, IX
Priorytet: Vil
Dziatanie: 8.2
Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie
ul. Lisa Kuli 20
Podkarpackie 35-025 Rzeszéw BRAK
WWW.WuUp-rzeszow.pl
Priorytety: VI, VI, VIll, IX
Urzad Marszatkowski
WOJeWOdtha. Pogllask!ego, ) Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku
Departament Polityki Regionalnej
' ul. Pogodna 22
i Funduszy Strukturalnych 15-354 Bialvstok
Podlaskie ul. Kleeberga 20 YoKC
) www.up.podlasie.pl
15-691 Biatystok .
. Priorytety: VI, VIl
www.poklwrotapodlasia.pl Driotania-6.1. 8.3
Priorytety: VI, VI, VIll, IX T
Dziatania: 6.2, 6.3, 8.2
Urzad Marszatkowski
Wolevl;ce)dztr\t/\;zinPeonn:EESklego, Wojewddzki Urzad Pracy w Gdarisku
P ul. Podwale Przedmiejskie 30, 80-824 Gdarisk.
) ul. Okopowa 21/27
Pomorskie ) www.wup.gdansk.pl
80-810 Gdarisk .
Priorytet: VI
www.wrotapomorza.pl Driotanie: 6.1
Priorytety: VI, VI, VIll, IX o
Dziafania: 6.2, 6.3
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego,
Wydziat Programowania Rozwoju Wojewaddzki Urzad Pracy w Katowicach
i Funduszy Europejskich ul. Kosciuszki 30
f ul. Reymonta 24 40-048 Katowice
Slaskie

40-029 Katowice
www.efs silesia-region.pl
Priorytety: VI, VIII, IX
Dziatania: 8.2, 9.1,9.2

www.efs wup-katowice.pl
Priorytety: VI, VIll, IX
Dziatania: 8.1, 9.3




Swietokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego

Wojewddzki Urzad Pracy w Kielcach

ul. Targowa 1 ul. Witosa 86
- . 25-520 Kielce 25-561 Kielce
Swietokrzyskie )
www.pokLsprr.pl www.wup.kielce.pl
Priorytety: VI, VII, VIll, IX Priorytety: VI, VIl
Dziatania: 6.2, 8.2 Dziatania: 6.1,6.2, 8.1
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego, Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie
Departament EFS ul. Glowackiego 28
Warmirisko- ul. Emilii Plater 1 10-448 Olsztyn
-Mazurskie 10-562 Olsztyn www.up.gov.pl
www.wm.24.pl Priorytety: VI, VIl
Priorytety: VII, VIll, IX Dziatanie: 8.1
Dziatanie: 8.2
Wojewaddzki Urzad Pracy w Poznaniu
ul. Koscielna 37
Wielkopolskie 60-537 Poznan BRAK
www.efs.wup.poznan.pl
Priorytety: VI, VI, VIll, IX
Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie
ul. Mickiewicza 41
Zachodniopomorskie 70-383 Szczecin BRAK

WWW.WUp.pl
Priorytety: VI, VI, VIll, IX
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ZALACZNIK 4

Wzor minimalnego zakresu listu intencyjnego dotyczacego wspétpracy
ponadnarodowej w ramach PO KL

UNIA EUROPEJSKA * ¥
KAPITAt LUDZKI morsa | &7
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * 4k

List intencyjny
dotyczacy wspoétpracy ponadnarodowej
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

Pomiedzy
(nazwa Projektodawecy, adres siedziby)

(nazwa Partnera, adres siedziby)
oraz

(podac pozostatych Partneréw iich adresy)

Artykut 1
Strony o$wiadczaja, iz rozpoczety / rozpocznqg* negocjacje prowadzace do zawarcia umowy o wspotpracy ponadnaro-
dowej w celu realizacji projektu .................. (tytut projektu)’ / komponentu ponadnarodowego w projekcie ..................
(tytut projektu)’.

Strony o$wiadczaja, iz podpisza umowe o wspodtpracy ponadnarodowej w terminie.................. 7,

Artykut 2
Umowa o wspodtpracy ponadnarodowej okresli szczegdtowe dziatania, ktére bedg podejmowane w zwigzku
z realizacja i zarzadzaniem projektem, budzet przypadajacy na kazdego partnera oraz zasady finansowania.

*Nalezy wybrac jeden z zapisow.

>W przypadku wyodrebnionego projektu wspdtpracy ponadnarodowej.
¢ W przypadku projektu z komponentem ponadnarodowym.

’”Nalezy wskaza¢ zgodnie z Systemem Realizacji PO KL.



Artykut 3
W przypadku niepodpisania umowy o wspdtpracy ponadnarodowej, o ktérej mowa w artykule 1, niniejszy list inten-
cyjny nie pocigga jakichkolwiek zobowigzan dla ktérejkolwiek ze stron.

Artykut 4
Niniejszy list intencyjny sporzadzano w dwdch (lub wiecej®), jednobrzmigcych egzemplarzach.

1. Projektodawca

(miejscowos¢, data)

2. Partner

(miejscowos¢, data)

3. Partner

(miejscowos¢, data)

8 Nalezy wybra¢ jeden z zapiséw i odpowiednio doprecyzowac.
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KAPITAL LUDZKI UNIA EU?&I;EPJESJEQ %

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSC FUNDUSZ SPOLECZNY * x

**
* o %

t
W

Letter of intent
for transnational cooperation
in the Human Capital Operational Programme

between
(name of Project Promoter, address)

and
(name of Partner, address)
and

(names of remaining Partners and their addresses)

Article 1
The Parties declare that they have entered into / are going to enter into® negotiations leading to the conclusion of a trans-
antional cooperation agreement with a view to executing the project
componentintheproject .................. (name of project)’".

.................. (name of project)’® / transnational

The Parties declare that they will sign the transnational cooperation agreement by (date) .................. 2

Article 2
The transnational cooperation agreement shall define all activities to be undertaken in connection with the execution and
management of the project, the budget of each of the Partners and the financing arrangements.

Article 3
In the event the transnational cooperation agreement, referred to in Art. 1 above, is not concluded, this Letter of Intent shall
not involve any obligations for any of the Parties.

° Choose one of the options given.

10 For separate transnational cooperation projects.
" For projects with a transnational component.

12 As provided in the HC OP Implementation System.



Article 4

This Letter of Intent has been drawn up in two (or more'®) identical counterparts.

1. Project Promoter

(place, date)

2. Partner

(place, date)

3. Partner

(place, date)

13 Choose one of the options and provide relevant details.
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ZALACZNIK 5

Ogolne kryteria formalne (w tym dla projektéw innowacyjnych i wspoétpracy

ponadnarodowej)

1.1 Ogdlne kryteria formalne

whniosek ztozono w terminie wskazanym przez instytucje
prowadzaca nabdr projektow

whniosek ztozono we wiasciwej instytudji

wniosek wypetniono w jezyku polskim

whniosek jest kompletny i zostat sporzadzony i ztozony
zgodnie z obowigzujaca instrukcja wypetniania wniosku™
o dofinansowanie (i wiasciwg dokumentacja konkursowa
- w przypadku projektéw konkursowych)**

wraz z wnioskiem ztozono wymagany kompletny
zatacznik lub zataczniki (zgodnie z Systemem Realizadji
POKL)

dziatania przewidziane w projekcie nie sg
wspotfinansowane z innych wspoélnotowych
instrumentéw finansowych

okres realizacji projektu jest zgodny z Systemem Realizacji
PO KL

whnioskodawca nie podlega wykluczeniu z ubiegania sie
o dofinansowanie (na podstawie art. 211 ustawy
z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych)

wniosek stanowi odpowiedzZ na konkurs (wptynat
w odpowiedzi na ogtoszenie o konkursie)

realizacje danego typu projektu w trybie systemowym
przewidziano w odpowiednim Planie dziatania

Weryfikacja
»0-1"
Jezeli wniosek nie zostat ztozony
w terminie wskazanym przez IOK
lub korekta i/lub uzupetnienie wniosku
powoduje zmiane sumy kontrolnej
whniosku o dofinansowanie projekty
konkursowe niespetniajace ktdregokolwiek
z podanych kryteriéw s odrzucane
na etapie oceny formalnej (chyba ze IOK
dopuszcza mozliwos¢ zwrdcenia wniosku
do korekty i/lub uzupetnienia w zakresie
zmieniajacym sume kontrolng wniosku.

wniosek ztozony zostat w trybie przewidzianym
dla projektéw indywidualnych zgodnie z Systemem
Realizacji PO KL

* Instrukcje wypetniania wniosku stanowi pomoc zawarta w programie Generator Wnioskow Aplikacyjnych

** Patrz dalej: Lista wymogdw formalnych, ktérych niespetnienie skutkuje negatywnym wynikiem oceny formalnej wniosku o dofinansowanie projektu ze wzgledu

na niespetnienie tego kryterium




Lista wymogow formalnych, ktérych niespetnienie skutkuje negatywnym wynikiem
oceny formalnej wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO KL
ze wzgledu na niespelnienie kryterium:
wniosek jest kompletny i zostat sporzqdzony i ztozony zgodnie z obowiqzujqcq instrukcjq wypetniania wniosku
o dofinansowanie (i wiasciwq dokumentacjq konkursowq — w przypadku projektdw konkursowych)

. Brak w czesci V wniosku wymaganej (wymaganych) w dokumentacji konkursowej pieczeci oraz czytelnego podpisu
0soby upowaznionej;

. Podpisanie wniosku w czesciV przez inng osobe (osoby) niz wskazana (wskazane) w pkt 2.6 wniosku;

3. Brak kontrasygnaty skarbnika/gtéwnego ksiegowego w czesci V wniosku — wylgcznie w przypadku jednostek sektora

finansow publicznych;

. Nie ztozenie wniosku w 2 egzemplarzach papierowych (oryginat + kopia poswiadczona za zgodnos$¢ z oryginatem
zgodnie ze sposobem okreslonym w dokumentacji konkursowej albo 2 oryginaty) oraz w wersji elektronicznej (plik
XML);

. Nie ztozenie wraz z wnioskiem 2 egzemplarzy wymaganych zatacznikéw (oryginat + kopia poswiadczona za
zgodnos¢ z oryginatem zgodnie ze sposobem okreslonym w dokumentacji konkursowej albo 2 kopii po$wiadczonych
za zgodnos¢ z oryginatem zgodnie ze sposobem okreslonym w dokumentacji konkursowej):

a) dokumentu potwierdzajgcego sytuacje finansowa wnioskodawcy oraz partneréw projektu —w przypadku projektu
partnerskiego (nie dotyczy jednostek sektora finanséw publicznych); wymogi w zakresie rodzaju dokumentow sg
okreslone w dokumentacji konkursowej;

b) listu intencyjnego w sprawie partnerstwa ponadnarodowego — wytgcznie w przypadku projektéw dotyczacych
wspotpracy ponadnarodoweyj;

6. Nie dajaca sie odczytaé wersja elektroniczna wniosku (plik XML);

7. Inna suma kontrolna w wersji papierowej i elektronicznej wniosku i/lub rézne sumy kontrolne na stronach wersji

papierowej;

. Typ nosnika danych, na ktérym zapisano wersje elektroniczng, jest niezgodny z wymaganiami okreslonymi w doku-
mentacji konkursowej;

. Brak co najmniej jednej strony w ktérymkolwiek egzemplarzu wniosku.
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ZALACZNIK 6

Ogolne kryteria merytoryczne i horyzontalne dla projektow innowacyjnych

3.1 Ogolne kryteria merytoryczne

a) Potrzeba realizacji proponowanych dziatan
oraz ich zwiqzkdw z potrzebami polityki

Analiza wskazanych problemdw z wykorzystaniem wynikdw
wczesniej prowadzonych badarn/projektow i identyfikacja
przyczyn zaobserwowanych problemoéw

Okreslenie kluczowych grup/sektoréw wspieranych w ramach
projektu oraz ich potrzeb

Wskazanie dziatar stuzacych eliminacji zidentyfikowanych
problemow

Adekwatno$¢ doboru dziatan w stosunku do zidentyfikowanych
problemdw i grup docelowych

Uzasadnienie potrzeby realizacji proponowanych dziatan,
w tym zmiany w podejsciu

Zaangazowanie grup docelowych testowanego produktu
w opracowanie koncepdji i realizacje projektu

b) Cele i rezultaty projektu

Wskazanie celéw projektu oraz ich zgodnosci z celami
szczegdtowymi PO KL

Charakterystyka oczekiwanych rezultatow projektu, realnosc¢
ich osiggniecia

Zdefiniowanie tego, co stanowic bedzie o sukcesie dziatan
upowszechniajacych i wigczajacych w polityke

Sposdb monitorowania rezultatéw oraz ewaluacja projektu

¢) Innowacyjnos¢

Opis proponowanego rozwigzania na tle istniejacej praktyki
- wskazanie na réznice zastosowanego podejscia w odniesieniu
do obecnych rozwigzan

Okredlenie barier niepozwalajacych na zastosowanie proponowa-
nego podejscia w ramach standardowych form wsparcia

Opis finalnego produktu

Zgodnos¢ z Tematem dla projektéw innowacyjnych

Wartos¢ dodana innowacji w stosunku do obecnej praktyki

Wskazanie przewagi nowego produktu nad dotychczasowa
praktyka w kontekscie relacji naktad/rezultat

Wymiar innowacyjnosci produktu zgodnie z definicjg podejscia
innowacyjnego zawarta w Wytycznych Ministra Rozwoju
Regionalnego w zakresie wdrazania projektow innowacyjnych

i wspotpracy ponadnarodowej w ramach PO KL

Ocena wniosku
na podstawie
kryteriow w skali
punktowej zgodnie
z Kartq oceny
merytorycznej.
Maksymalna liczba
punktéw do
uzyskania
wynosi 100.
Spetnienie przez
whniosek kryteriow
w minimalnym
zakresie oznacza
uzyskanie 60
punktow.




d) Upowszechnianie i wtqczanie do gtdwnego nurtu polityki
(ang. mainstreaming)

Identyfikacja produktéw planowanych do upowszechnienia
i wigczania do polityki

Potencjat produktéw dla potrzeb upowszechniania i wigczania
do polityki (mozliwosci wigczenia do szerszej praktyki i gtéwnego
nurtu polityki, a takze zastosowania przez inne podmioty)

Strategia upowszechniania i wigczania do polityki — wskazanie
celéw do osiggniecia i koniecznych zasobow do ich realizacji,
adresatdw, dziatari oraz metod upowszechniania i wigczenia
do polityki

Uwzglednienie upowszechniania i wigczania do polityki
na wszystkich wymaganych etapach wdrazania projektu

e) Potencjat beneficienta / zarzqdzanie projektem

Wiarygodno$¢ — doswiadczenie w zarzadzaniu projektami,
potencjat instytucjonalny (w tym kadrowy, badawczy i finansowy),
w szczegodlnosci w kontekscie upowszechniania i wigczania

do polityki

Sposéb zarzadzania projektem (czytelnos¢ zasad realizacji)

Racjonalnos¢ harmonogramu dziatarh

Identyfikacja ryzyka i sposoby jego zmniejszania

f) Finansowanie projektu

Niezbednos¢ wydatku do realizacji projektu i osiggania jego celéw

Efektywnos¢ wydatkow (relacja naktad/rezultat — odnoszaca sie
do pojedynczych dziatarh w ramach realizowanego projektu)

Kwalifikowalnos¢ wydatkow

3.2 Ogolne kryteria horyzontalne

Brak mozliwosci finansowania projektu w ramach innych typow
operacji PO KL

Zgodnos¢ z wiasciwymi politykami i zasadami wspolnotowymi
oraz prawodawstwem wspélnotowym

Zgodnos¢ z prawodawstwem krajowym

Instytucja Zarzqdzajqca nie dostrzega potrzeby wprowadzania
dodatkowych ogdinych kryteriéw horyzontalnych na poczgtkowym
etapie realizacji PO KL. Niemniej jednak kryteria te mogq zostac
wprowadzone na dalszym etapie realizacji Programu.

Weryfikacja
”0_1 ”
Projekty konkursowe
niespetniajace
ktéregokolwiek
z podanych kryteriéw
sg odrzucane na
etapie oceny
merytorycznej.
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ZALACZNIK 7

KRYTERIUM

METODOLOGIA STOSOWANIA

Kryteria szczegétowe dla projektow innowacyjnych

PROJEKTY
INNOWACYJNE
TESTUJACE

PROJEKTY
INNOWACYJNE
UPOWSZECHNIAJACE

KONKURSOWE

4.1 Kryteria dostepu

KONKURSOWE

Kryteria dostepu

dla poszczegdlnych
Priorytetéw PO KL moga
zostac zaproponowane
przez whasciwe Instytucje
Posredniczace w ramach
Plandw dziatania.

Weryfikacja
,0-1"

Projekty konkursowe niespetniajace
ktoregokolwiek z podanych kryteriow sa
odrzucane na etapie oceny formalnej (chyba
ze |IOK dopuszcza mozliwos¢ zwrdcenia
whniosku do poprawy i/lub uzupetnienia)
lub na etapie oceny merytorycznej (o ile
weryfikacja kryteriow dostepu lub wybranych
kryteridw dostepu nastepuje na tym etapie
oceny).

v

okreslono we wiasciwym
Planie dziatania

v

okreslono we wtasciwym
Planie dziatania

4.2 Kryteria strategiczne

Kryteria strategiczne

dla poszczegdlnych
Priorytetéw PO KL mogg
zostac zaproponowane
przez wiasciwe Instytucje
Posredniczace w ramach
Planéw dziatania.

Weryfikacja
,0-1"
(spefnia — nie spetnia)

Whioski, ktére otrzymaty minimum punktowe
(od dwdch oceniajacych albo od jednego z
dwdch oceniajacych i trzeciego oceniajgcego)
podczas oceny spetniania ogéinych kryteriow
merytorycznych oraz spetniaja kryteria
strategiczne otrzymuja premie punktowa
(maksymalnie 40 punktéw). Wnioski, ktore
nie spetniaja kryteriéw strategicznych nie
traca punktéw uzyskanych w ramach oceny
merytorycznej.

v

okreslono we wiasciwym
Planie dziatania

v

okreslono we wtasciwym
Planie dziatania

' Obowiazuje dla Plandw dziatania na rok 2010 i nastepnych
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ZALACZNIK 10

UNIA EUROPEJSKA R
KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI |+ »
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

Karta oceny merytorycznej wniosku o dofinansowanie projektu innowacyjnego
testujacego sktadanego w trybie konkursowym w ramach PO KL

NR WNIOSKU KSI: WND-POKL.

INSTYTUCJA PRZYJMUJACA WNIOSEK:

NUMER KONKURSU

TYTUL PROJEKTU:

SUMA KONTROLNA WNIOSKU:

NAZWA PROJEKTODAWCY:

OCENIAJACY:
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KARTA OCENY MERYTORYCZNE)J

A. |Kazdorazowo zaznaczy¢ wiasciwe znakiem X"

Czy wniosek posiada uchybienia, ktore nie zostaty dostrzezone na etapie weryfikacji formalnej?

I TAK — przecazac Do PONOWNES OCENY FORMALNE!

O NiE

KRYTERIA DOSTEPU WERYFIKOWANE NA ETAPIE OCENY MERYTORYCZNEJ

(wypetnia IOK):

Czy projekt spetnia kryteria dostepu?

2.
[ 7ak [J NIE - oorzuce wose | LI NIE DOTYCZY
Czy projekt moze by¢ finansowany w ramach innych typdw operacji PO KL?
3.
O TAK - oorzucie wniosex O NiE
Czy projekt miesci sie w Temacie okreslonym dla projektow innowacyjnych testujgcych w ogtoszeniu
o konkursie?
4.
O Tak O NIE - ooreucic whiose
Czy projekt jest zgodny z przepisami ustawy Prawo zaméwieri publicznych i innym wiasciwym
c prawodawstwem krajowym?
O Ak O NIE - oorzucic whiose
Czy projekt jest zgodny z zasadami dotyczacymi pomocy publicznej?
6.
O 7ak O NIE - ooreucic waiose




Czy projekt jest zgodny z zasadg réwnosci szans kobiet i mezczyzn (na podstawie standardu
minimum)?

Standard minimum jest spelniony w przypadku uzyskania 2 pozytywnych odpowiedzi.

Czy uzasadnienie potrzeby realizacji projektu zawiera analize sytuacji kobiet i mezczyzn, ktéra
wskazuje na nierdwnosci ze wzgledu na ptec¢? (punkt 3.1 wniosku o dofinansowanie)

O Ak O Nie

Czy analiza sytuacji kobiet i mezczyzn zawarta w uzasadnieniu potrzeby realizacji projektu,

2. zawiera dane ilos$ciowe, ktére wskazujg na brak istniejgcych nieréwnosci w obszarze problemowy
projektu? (punkt 3.1 wniosku o dofinansowanie)

[ 7ak O NIE

3 Dane w podziale na pte¢ uzyte w uzasadnieniu potrzeby realizacji projektu dotycza zasiegu

' i obszaru interwencji projektu (punkt 3.1 wniosku o dofinansowanie)

[ 7ak O NiE
Rozwiazania planowane do wypracowania i dziatania podejmowane w projekcie odpowiadaja

4 na nieréwnosci lub bariery ze wzgledu na pte¢, istniejgce w obszarze problemowym projektu,

lub réznicujg dziatania (formy wsparcia) dla kobiet i mezczyzn, przyczyniajac sie do zmniejszenia
istniejacych nierbwnosci w obszarze projektu (punkt 3.2 i 3.3 wniosku o dofinansowanie)

O Ak O Nie

Rezultaty sa podane w podziale na ptec i wynikaja z uzasadnienia potrzeby realizacji projektu.
Rezultaty wskazuja, jak projekt wptynie na sytuacje kobiet i mezczyzn w obszarze projektu
(punkt 3.4 wniosku o dofinansowanie)

O Ak O Nie

6.

Projekt przewiduje réwnosciowy sposéb zarzadzania projektem (punkt 3.5 wniosku o
dofinansowanie)

O Ak O NiE

Wyijatki co do ktorych nie stosuje sie standardu minimum

Wyijatki stanowig projekty o ograniczonej rekrutacji, ktéra wynika z:

1) profilu dziatalnosci projektodawcy (ograniczenia statutowe),

2) realizacji dziatar\ pozytywnych (dziatania te pozwalajg na wptyniecie na niekorzystng sytuacje danej

ptci w konkretnym obszarze, a tym samym wyréwnanie jej szans spotecznych i zawodowych),

3) zakresu realizacji projektu (na terenie np. zaktadu karnego).

7.

Projekt nalezy do wyjatku, co do ktérego nie stosuje sie standardu minimum

O Ak O Nie
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Czy projekt jest zgodny z wiasciwymi politykami i zasadami wspdlnotowymi (w tym: polityka réwnych
szans i koncepcja zrbwnowazonego rozwoju)?

O tax

I NIE - oorzuce waiosex

Czy koszty w ramach cross-financingu nie przekraczajg dopuszczalnego poziomu?

O NiE PRZEKRACZAJA

[ PRZEKRACZAJA — oorauce waosex | L NIE DOTYCZY

Czy poziom kosztéw posrednic
projektu o danej wartosci?

h rozliczanych ryczattem nie przekracza poziomu dopuszczalnego dla

[J NIE PRZEKRACZA

O NiE DOTYCZY
J PRZEKRACZA — oorzucic whiosx — PROJEKTODAWCA NIE ROZLICZA

KOSZTOW POSREDNICH RYCZALTEM

UZASADNIENIE OCENY SPELNIANIA KRYTERIOW HORYZONTALNYCH | DOSTEPU
(wypemic, jesli w czesci A zaznaczono odpowiedzi skutkujace odrzuceniem wniosku)




Numer pytania
z whiosku
o dofinansowanie
projektu

PYTANIE

Przyznana
liczba
punktow

Maksymalna
liczba
punktéow
(100)

Uwagi/Komentarze

3.1

UZASADNIENIE POTRZEBY REALIZACJI
I CEL PROJEKTU

20

Wskazanie problemdw, do rozwigzania
ktorych przyczyni sie realizacja projektu
oraz uzasadnienie potrzeby zmiany
dotychczasowego podejicia

Minimum:

Charakterystyka grup docelowych projektu (tj.
0s506b i/lub instytucji/sektordw, ktére otrzymaja
produkt do stosowania, oraz 0séb, ktdre

beda skuteczniej wspierane dzieki nowemu
produktowi) oraz uzasadnienie ich wyboru

12 pkt

Zdefiniowanie celu ogdlnego i celow
szczegotowych projektu

Uzasadnienie zgodnosci celéw projektu z celami
szczegotowymi
PO KL

Uzasadnienie zgodnosci proponowanego
rozwigzania/podejscia z Tematem dla projektéw
innowacyjnych testujacych

3.2

INNOWACYJNOSC

20

Minimum:

Opis i uzasadnienie innowacyjnosci
proponowanego rozwiazania/podejscia na tle
istniejacej praktyki — wskazanie, czym ono rézni
sie od obecnie stosowanych rozwigzan (réwniez
w kontekscie relacji naktad/rezultat); okreslenie

i ocena wymiaru innowacyjnosci produktu;
warto$¢ dodana innowacji w stosunku do
obecnej praktyki

12 pkt

Wskazanie barier niepozwalajacych na
stosowanie obecnie proponowanego
rozwigzania/podejscia

Opis produktu finalnego projektu,

w tym okreslenie, co bedzie przedmiotem
upowszechniania i wigczania do polityki; ocena
potencjatu produktu do upowszechniania

i wigczania do polityki
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33

DZIALANIA

15

Minimum:

9 pkt

Wskazanie i opis dziatar stuzagcych osigganiu
celdw projektu (w tym uwzglednienie

dziatart upowszechniajgcych i wigczajacych

na wszystkich wymaganych etapach oraz
strategii upowszechniania i wigczania produktu
finalnego do polityki); ich adekwatnos¢

w stosunku do zidentyfikowanych problemdw
i grup docelowych; racjonalno$¢
harmonogramu projektu

Opis sposobu, w jaki przedstawiciele grup
docelowych projektu zostali/zostang wtaczeni
w jego przygotowanie i realizacje

34

REZULTATY PROJEKTU

20

Minimum:

12 pkt

Opis rezultatow projektu w odniesieniu
do planowanych dziatan i realno$¢ ich
osiggniecia

Opis sposobu, w jaki rezultaty przyczynig sie do
osiagniecia celow projektu

Opis, co bedzie stanowito o sukcesie dziatan
upowszechniajgcych i wigczajgcych
w polityke

Opis potencjalnego ryzyka i dziatan
zapobiegawczych

Opis sposobu monitorowania rezultatow
projektu i jego ewaluacji

35

POTENCJAL WNIOSKODAWCY
I SPOSOB ZARZADZANIA PROJEKTEM

10

Minimum:
6 pkt

Wiarygodnos¢ — doswiadczenie w realizacji
podobnych przedsiewzie¢, potencjat
instytucjonalny, w szczegdlnosci w kontekscie
upowszechniania i wigczania do polityki (lidera
i partnerow — jesli wystepujq)

Sposdb zarzadzania projektem (czytelnosc
zasad realizacji, podejscie do zarzagdzania we
wszystkich jego aspektach, podziat obowigzkow;
adekwatnos¢ personelu kluczowego)

Rola partneréw lub innych instytucji (w tym
podwykonawcdw) zaangazowanych w projekt
(jesli dotyczy)




v WYDATKI PROJEKTU

15

a | Ocena niezbednosci wydatkdw do realizacji
projektu i osiggania jego celow

b | Ocena racjonalnosci i efektywnosci wydatkdw
(relacja nakfad/rezultat) w odniesieniu do
poszczegdlnych dziatarh w ramach projektu

¢ | Ocena kwalifikowalnosci wydatkéw, w tym
zwigzanych z cross-financingiem (zgodnie
z Wytycznymi w zakresie kwalifikowania
wydatkdéw w ramach PO KL)

Minimum:
9 pkt

d | Ocena zasadnosci poziomu kosztéw posrednich
(w oparciu o przedstawiong metodologie)

e | Ocena prawidtowosci sporzadzenia budzetu
projektu

Suma uzyskanych punktéw za KRYTERIA MERYTORYCZNE:

Czy wniosek otrzymat wymagane
minimum 60 punktéw ogétem oraz
minimum 60% punktow
w kazdym z pytan 3.1-3.5i IV?

O 1Ak

O NiE

Suma dodatkowych punktéw za spetnianie
KRYTERIOW STRATEGICZNYCH
(zaznaczy¢ wiasciwe znakiem X" tylko gdy w polu powyzej zaznaczono
JAK?
oraz wpisac kryterium, jego wage punktowg zgodnie z Planem dziatania
oraz liczbe otrzymanych punktéw za kazde kryterium, rowng wadze
punktowej, jesli kryterium zostato spetnione):

kryterium 1:
waga punktowa:
liczba otrzymanych punktéw:

kryterium 2:
waga punktowa:
liczba otrzymanych punktéw:

()

O NIE-0pkt

LACZNA LICZBA UZYSKANYCH PUNKTOW:
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C.

CZY WNIOSEK SPELNIA WYMAGANIA MINIMALNE, ABY UZYSKAC DOFINANSOWANIE?

O Ak
O Nie

UZASADNIENIE OCENY WNIOSKU (MINIMUM 10 ZDAN)

D.

Weryfikacja budzetu i zakresu merytorycznego wniosku:

a) kwestionowane pozycje wydatkéw jako niekwalifikowalne;

b) kwestionowane wysokosci wydatkéw, wraz z uzasadnieniem;

) proponowane zwiekszenie wydatkéw, wraz z uzasadnieniem

d) proponowane zmiany w zakresie merytorycznym projektu, wraz z uzasadnieniem.

CZY WNIOSEK ZOSTANIE SKIEROWANY DO NEGOCJACII?

O TAK - uzasadnic
I NIE - uzasadnic

Proponowana kwota dofinansowania: PLN

podpis
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data




ZALACZNIK 11

UNIA EUROPEJSKA ek
KAPITAL LUDZKI EUROPEISSKI |+ &
NARODOWA STRATEGIA SPOIJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

Karta oceny merytorycznej wniosku o dofinansowanie projektu innowacyjnego
upowszechniajacego sktadanego w trybie konkursowym w ramach PO KL

NR WNIOSKU KSI: WND-POKL.

INSTYTUCJA PRZYJMUJACA WNIOSEK:

NUMER KONKURSU

TYTUL PROJEKTU:

SUMA KONTROLNA WNIOSKU:

NAZWA PROJEKTODAWCY:

OCENIAJACY:
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KARTA OCENY MERYTORYCZNEJ

A. |Kazdorazowo zaznaczy¢ wiasciwe znakiem X"

Czy wniosek posiada uchybienia, ktére nie zostaty dostrzezone na etapie weryfikacji formalnej?

D TAK — PrZEKAZAC DO PONOWNEJ OCENY FORMALNEJ

O NiE

(wypetnia IOK):

KRYTERIA DOSTEPU WERYFIKOWANE NA ETAPIE OCENY MERYTORYCZNEJ

Czy projekt spetnia kryteria dostepu?
2.
[ 7ak CJ NIE - ooszuce wosex | LI NIE DOTYCZY
Czy projekt moze by¢ finansowany w ramach innych typdw operacji PO KL?
3.
[ TAK - oorzucic wniosek O NiE
Czy projekt jest zgodny z przepisami ustawy Prawo zamdwieri publicznych i innym wiasciwym
4 prawodawstwem krajowym?
O Tak [ NIE - oorzucic waiose
Czy projekt jest zgodny z zasadami dotyczacymi pomocy publicznej?
5.
O Tak O NIE - oorzucie whiose
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Czy projekt jest zgodny z zasadg réwnosci szans kobiet i mezczyzn (na podstawie standardu
minimum)?

Standard minimum jest spetniony w przypadku uzyskania 2 pozytywnych odpowiedzi.

Czy uzasadnienie potrzeby realizacji projektu zawiera analize sytuacji kobiet i mezczyzn, ktdra
wskazuje na nieréwnosci ze wzgledu na ptec? (punkt 3.1 wniosku o dofinansowanie)

O Ak O NiE

Czy analiza sytuacji kobiet i mezczyzn zawarta w uzasadnieniu potrzeby realizacji projektu
2. zawiera dane ilosciowe, ktdre wskazuja na brak istniejacych nieréwnosci w obszarze
problemowy projektu? (punkt 3.1 wniosku o dofinansowanie)

O Ak O Nie

Dane w podziale na pte¢ uzyte w uzasadnieniu potrzeby realizacji projektu dotycza zasiegu
i obszaru interwencji projektu (punkt 3.1 wniosku o dofinansowanie)

O 1Ak O NiE

Dziatania podejmowane w projekcie odpowiadajg na nierdwnosci lub bariery ze wzgledu na
pte¢, istniejgce w obszarze problemowym projektu lub réznicujg dziatania (formy wsparcia)

4 dla kobiet i mezczyzn, przyczyniajac sie do zmniejszenia istniejgcych nieréwnosci w obszarze
projektu (punkt 3.3 wniosku o dofinansowanie)

[ 7ak LI NiE
Rezultaty sg podane w podziale na ptec i wynikaja z uzasadnienia potrzeby realizacji projektu.

5. Rezultaty wskazuja, jak projekt wptynie na sytuacje kobiet i mezczyzn w obszarze projektu
(punkt 3.4 wniosku o dofinansowanie)

[ TaK O NiE

6 Projekt przewiduje réwnosciowy sposéb zarzadzania projektem (punkt 3.5 wniosku o

dofinansowanie)

O Ak O NiE

Wyjatki, co do ktorych nie stosuje sie standardu minimum

Wyjatki stanowig projekty o ograniczonej rekrutacji, ktéra wynika z:

1) profilu dziatalnosci projektodawcy (ograniczenia statutowe),

2) realizacji dziatan pozytywnych (dziatania te pozwalajg na wptyniecie na niekorzystng sytuacje danej
ptci w konkretnym obszarze, a tym samym wyréwnanie jej szans spotecznych i zawodowych),

3) zakresu realizacji projektu (na terenie np. zaktadu karnego).

7. Projekt nalezy do wyjatku, co do ktérego nie stosuje sie standardu minimum

O 1ak O nie
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Czy projekt jest zgodny z wiasciwymi politykami i zasadami wspdlnotowymi (w tym: polityka rownych
szans i koncepcjg zrownowazonego rozwoju)?

7.
O Ak [ NIE - oorzucic whiose
Czy koszty w ramach cross-financingu nie przekraczajg dopuszczalnego poziomu?
8.
O NIE PRZEKRACZAJA L PRZEKRACZAJA O NiE DOTYCZY
— ODRZUCIC WNIOSEK
Czy poziom kosztow posrednich rozliczanych ryczattem nie przekracza poziomu dopuszczalnego dla
projektu o danej wartosci?
0.
I NiE DOTYCZY
[ NIE PRZEKRACZA [J PRZEKRACZA — oprzucic whiostx | — projextonawca Nie rozLicza
KOSZTOW POSREDNICH RYCZALTEM

UZASADNIENIE OCENY SPELNIANIA KRYTERIOW HORYZONTALNYCH | DOSTEPU
(wypetni¢, jesli w czesci A zaznaczono odpowiedzi skutkujgce odrzuceniem wniosku)




Numer pytania
z wniosku
o dofinansowanie
projektu

PYTANIE

Przyznana
liczba
punktow

Maksymalna
liczba
punktow
(100)

Uwagi/Komentarze

3.4

UZASADNIENIE POTRZEBY REALIZACJI
| CEL PROJEKTU

20

Wskazanie problemdw, do rozwigzania
ktorych przyczyni sie realizacja projektu
oraz uzasadnienie potrzeby zmiany
dotychczasowego podejscia

Minimum: b
12 pkt

Charakterystyka grup docelowych projektu
(tj. 0s6b i/lub instytucji/sektoréw, ktdre
otrzymaja produkt do stosowania, oraz 0sob,
ktére beda skuteczniej wspierane dzieki
nowemu produktowi) oraz uzasadnienie

ich wyboru

Zdefiniowanie celu ogdlnego i celow
szczegdtowych projektu

Uzasadnienie zgodnosci celdw projektu z celami
szczegStowymi PO KL

3.2

INNOWACYJNOSC

20

Minimum:
12 pkt

Opis i uzasadnienie innowacyjnosci
proponowanego rozwigzania/podejscia na tle
istniejacej praktyki — wskazanie, czym ono rozni
sie od obecnie stosowanych rozwigzan (réwniez
w kontekscie relacji naktad/rezultat); okreslenie

i ocena wymiaru innowacyjnosci produktu;
warto$¢ dodana innowacji w stosunku do
obecnej praktyki

Opis przedmiotu upowszechniania

i wigczania do polityki; ocena potencjatu
produktu do upowszechniania i wigczania do
polityki

33

DZIALANIA

15

Minimum:
9 pkt

Wskazanie i opis dziatar stuzgcych osigganiu
celdw projektu; ich adekwatno$¢ w stosunku
do zidentyfikowanych probleméw i grup
docelowych; racjonalnos¢ harmonogramu
projektu
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34

REZULTATY PROJEKTU

20

Minimum:

12 pkt

Opis rezultatéw projektu w odniesieniu do
planowanych dziatan i realnos$¢ ich osiggniecia

Opis sposobu, w jaki rezultaty przyczynig sie do
osiggniecia celéw projektu

Opis, co bedzie stanowito o sukcesie projektu

Opis potencjalnego ryzyka i dziatan
zapobiegawczych

Opis sposobu monitorowania rezultatow
projektu i jego ewaluadji

3.5

POTENCJAL WNIOSKODAWCY
I SPOSOB ZARZADZANIA PROJEKTEM

10

Minimum:

6 pkt

Wiarygodno$¢ — doswiadczenie w realizacji
podobnych przedsiewzie¢, potencjat
instytucjonalny, w szczegdlnosci w kontekscie
upowszechniania i wigczania do polityki
(lidera i partnerow — jesli wystepujq)

Sposdb zarzadzania projektem (czytelnos¢
zasad realizacji, podejscie do zarzgdzania we
wszystkich jego aspektach, podziat obowigzkow;
adekwatnos¢ personelu kluczowego)

Rola partneréw lub innych instytugji
(w tym podwykonawcédw) zaangazowanych
w projekt (jesli dotyczy)

WYDATKI PROJEKTU

15

Minimum:

9 pkt

Ocena niezbednosci wydatkdw do realizacji
projektu i osiggania jego celow

Ocena racjonalnosci i efektywnosci wydatkdw
(relacja naktad/rezultat) w odniesieniu do
poszczegodlnych dziatan w ramach projektu

Ocena kwalifikowalnosci wydatkow, w tym
zwigzanych z cross-financingiem (zgodnie
z Wytycznymi w zakresie kwalifikowania
wydatkdw w ramach PO KL)

Ocena zasadnosci poziomu kosztéw posrednich
(w oparciu o przedstawiong metodologie)

Ocena prawidtowosci sporzadzenia budzetu
projektu




Suma uzyskanych punktéw za KRYTERIA MERYTORYCZNE:

Czy wniosek otrzymat wymagane
minimum 60 punktéw ogétem oraz

liczba otrzymanych punktéw:

kryterium 2:
waga punktowa:
liczba otrzymanych punktow:

()

minimum 60% punktéw O 7AK O Nie
w kazdym z pytan 3.1-3.5i IV?
Suma dodatkowych punktéw za spetnianie

KRYTERIOW STRATEGICZNYCH

(zaznaczyc¢ wiasciwe znakiem X" tylko gdy w polu powyzej zaznaczono
JAK?
oraz wpisac kryterium, jego wage punktowa zgodnie z Planem dziatania
oraz liczbe otrzymanych punktéw za kazde kryterium, réwng wadze
punktoweyj, jesli kryterium zostato spetnione):

kryterium 1:
waga punktowa: Otak- . pkt LI NIE-o pkt

LACZNA LICZBA UZYSKANYCH PUNKTOW:

C.

CZY WNIOSEK SPELNIA WYMAGANIA MINIMALNE, ABY UZYSKAC DOFINANSOWANIE?

O Ak
O NiE

UZASADNIENIE OCENY WNIOSKU (MINIMUM 10 ZDAN)
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D.

Weryfikacja budzetu i zakresu merytorycznego wniosku:

a) kwestionowane pozycje wydatkéw jako niekwalifikowalne;
b) kwestionowane wysokosci wydatkéw, wraz z uzasadnieniem;
) proponowane zwiekszenie wydatkéw, wraz z uzasadnieniem

d) proponowane zmiany w zakresie merytorycznym projektu, wraz z uzasadnieniem.

CZY WNIOSEK ZOSTANIE SKIEROWANY DO NEGOCJACII?

[ TAK - uzasadnic
[ NIE - uzasadnic

Proponowana kwota dofinansowania: PLN

podpis

data
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